MERGERS &
AQUSITIONS

IN EMILIA-ROMAGNA
2016

www.investinemiliaromagna.eu
#investinemiliaromagna

FUSIONI E
ACQUSIZIONI IN
EMILIA-ROMAGNA
2016

~ Regione Emilia-Romagna EB\IET






INDEX INDICE

Introduction 4 Introduzione
Corporate Finance transactions 5 Operazioni di finanza straordinaria

6
FOCUS
Charterhouse Capital Partners / Optima srl
Dover / Ravaglioli
Tyman / Giesse
Hyster-Yale / Penta Holding — Bolzoni
Microsoft Corporation / Solair Srl
Penske Automotive Italia
Interpump Group Spa

13

Table: Deal Inbound 2016 > 6 Min Euro by foreign Tabella: Deal in entrata 2016 > 6 Min Euro da
acquirors, in Emilia-Romagna acquirente straniero in Emilia-Romagna

#investinemiliaromagna www.investinemiliaromagna.eu SReg‘ione Emilia-Romagna ER\IET



INTRODUCTION INTRODUZIONE

This report analyses M&A deals and other corporate
finance transactions in Emilia-Romagna completed in 2016,
according to Zephyr/Bureau VanDijk database and the press

release carried out by ERVET.

M&A deals announced but not completed in 2016 (e.qg.:
Brevini acquired by Dana) will be included in the next
report.

Questo report individua e analizza le fusioni e acquisizioni e
altre operazioni di finanza straordinaria completate nel
2016, che hanno avuto come target imprese in Emilia-
Romagna, secondo quanto risulta dalla banca dati
Zephyr/BureauVanDijk e dall’attivita di rassegna stampa
portata avanti da ERVET.

Operazioni annunciate ma non terminate nel corso del 2016,
come ad esempio nel caso della regionale Brevini acquisita
da Dana, verranno incluse nel report successivo relativo al
2017.
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CORPORATE FINANCE TRANSACTIONS OPERAZIONI DI FINANZA STRAORDINARIA

M&A deals and other corporate finance transactions | dati mostrano le fusioni e acquisizioni e altre operazioni di
targeting companies in Emilia-Romagna carried out in  finanza straordinaria completate nel 2016 che hanno avuto
Emilia-Romagna in 2016, according to Zephyr/Bureau  come target imprese emiliano-romagnole, secondo quanto

VanDijk database.  risulta dalla banca dati Zephyr/BureauVanDijk.

Total deal number | 94 Numero totale deal 94

DEAL DEAL IN

INBOUND 1.77 Bln Euro ENTRATA 1.77 miliardi di Euro
Total deal value Valore totale deal
Vel (34/94 deal)* (34/94 deal)*
Source: Fonte:
Zephyr — Bureau Van Dijk www.zephyrdealdata.com Zephyr — Bureau Van Dijk - www.zephyrdealdata.com
* Deal value is not available for all the operations * Il valore dei deal non é disponibile per tutte le operazioni

#investinemiliaromagna www.investinemiliaromagna.eu ™ Regione Emilia-Romagna ERVET


http://www.zephyrdealdata.com/
http://www.zephyrdealdata.com/

Focus: Charterhouse Capital Partners / Optima srl

21 December 2016 21 dicembre 2016

Charterhouse Capital Partners (UK) acquires Optima Srl,  Charterhouse Capital Partners (Regno Unito) acquisisce
company headquartered in San Clemente, Rimini, known  Optima srl, societa situata a San Clemente, in provincia di
for its brand MEC3. Optima Srlis a leading global Rimini, nota con il nome del brand Mec3, produttore di
manufacturer of ingredients for artisanal gelato.  ingredienti per il gelato artigianale e dolci. La societa,
Founded in 1984, MEC3 exports ingredients for the  fondata nel 1984, esporta in piu di 140 paesi.
artisanal gelato and pastry industries to more than 140
countries around the world.

Deal type Institutional buy-out 100%

Deal value 400 mln Euro

+ Info
https://bebeez.it/en/2016/11/14/charterhouse-conquers-italys-top-icecream-ingredients-maker-optima-mec3/

Corporate website
www.charterhouse.co.uk - https://mec3.com/
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Focus: Dover / Ravaglioli

17 October 2016

Dover (US) acquired Ravaglioli (Sasso Marconi, Bologna)
for a consideration of EUR 245 million, Ravaglioli will be
part of Vehicle Service Group, part of Dover Group. The
deal includes the acquisition of Ravaglioli Group’s
companies: Ravaglioli Spa, Butler Engineering & Marketing
Spa (Rolo, Reggio Emilia), Officine Meccanice Sirio Srl
(Ostellato, Ferrara). Dover President and CEO commented:
“Ravaglioli’s product will significantly broaden our
capabilities and reach as we expand into attractive product
ajacencies like tyre and wheel equipment”.

17 ottobre 2016

Dover (USA) acquisisce Ravaglioli (Sasso Marconi, Bologna)
per 245 milioni di euro. Ravaglioli entra a far parte del
Vehicle Service Group, parte di Dover. Il deal include
I'acuisizione di tutte le imprese del gruppo Ravaglioli:
Ravaglioli Spa, Butler Engineering & Marketing Spa (Rolo,
Reggio Emilia), Officine Meccanice Sirio Srl (Ostellato,
Ferrara). Il presidente e CEO di Dover ha commentato: «|
prodotti Ravaglioli allargheranno significativamente le
nostre competenze e il raggio d’azione, permettendoci di
espanderci in settori attrattivi adiacenti come quello delle
componenti per pneumatici e ruote».

Deal type Acquisition 100%
Deal value 245 mlin Euro
+ Info

http://inpublic.globenewswire.com/2016/10/03/Dover+Corporation+Dover+Acquires+Ravaglioli+S+p+A+Group+HUG2045974.html

Corporate website
http://www.dovercorporation.com/ - https://ravaglioli.com/
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Focus: Tyman/ Giesse

7 March 2016

UK door and window component supplier Tyman acquired
Giesse, located in Budrio (Bologna), an Italian
manufacturer of hardware for aluminum windows and
doors.

“The acquisition of Giesse represents a strategic
opportunity to add an initial hardware offering to our
international division, Schlegel, as we seek to expand the
range of engineered components we can offer our
customers in all regions,” said Tyman CEO Louis Eperjesi

7 marzo 2016

Tyman, Regno Unito, fornitore di porte e finestre,
acquisisce Giesse, azienda di Budrio (Bologna) produttrice
di componenti in alluminio per finestre e porte.
«l’acquisizione di Giesse rappresenta una opportunita
strategica per aggiungere un’offerta iniziale di componenti
alla nostra divisione internazionale, Schelgel, con l'obiettivo
di ampliare l'assortimento di componenti progettati che
possiamo offrire ai nostri clienti in tutte le regioni» ha
dichiarato il CEO di Tyman Louis Eperjesi.

Deal type Acquisition 100%

Deal value 78.9 min Euro

+ Info
http://www.italy24.ilsole24ore.com/art/business-and-economy/2016-03-08/uk-supplier-tyman-buys-giesse-789-mn-deal-

200117.php?uuid=ACVkSQkC

Corporate website
www.tymanplc.com - https://www.giesse.it/en
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Focus: Hyster-Yale/ Penta Holding - Bolzoni

4 January 2016

Hyster-Yale Capital Holding Italy S.r.l. (HY Italy), has
acquired 100% of the shares of Penta Holding S.p.A. and
therefore, indirectly, an approximately 50.43 percent stake
in Bolzoni S.p.A, located in Podenzano (Piacenza). Hyster-
Yale headquartered in Cleveland, Ohio, manufactures, sells
and services a comprehensive line of lift trucks and
aftermarket parts marketed globally

Bolzoni S.p.A., is a leading worldwide producer of
attachments for forklift trucks.

4 gennaio 2016

Hyster-Yale Capital Holding Srl (HY Italy) acquisisce 100%
delle azioni di Penta Holding Spa e quindi, indirettamente,
50,43% delle quote di Bolzoni Spa, situata Podenzano
(Piacenza). Hyster-Yale, con headquarter in USA (Cleveland,
Ohio), produce, vende e fornisce servizi per una intera
linea di carrelli elevatori e accessori sul mercato globale.
Bolzoni Spa & un produttore globale di attrezzature per
carrelli elevatori.

Deal type Acquisition 100%
Deal value 53.5 min Euro
+ Info

http://ir.hyster-yale.com/news-room/news-room/news-releases/press-release-details/2016/Hyster-Yale-Completes-Indirect-Acquisition-Of-

Majority-Interest-In-Bolzoni-SpA/default.aspx

Corporate website
www.hyster-yale.com - www.bolzonigroup.com
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Focus: Microsoft Corporation / Solair Srl

3 May 2016

Microsoft has made its first acquisition in Italy, buying
Solair, a cloud computing and Internet of Things (loT)
company based in Casalecchio di Reno, Bologna. In a
statement, Microsoft said Solair will be one of the pillars of
Microsoft’s next software solutions at a global level in the
fast-growing market. The signing of the deal follows a
collaboration with the startup in the offer of business
solutions developed on the Azure platform.

3 maggio 2016

Solair Srl rappresenta la prima acquisizione in ltalia per
I'azienda USA Microsoft. La start up bolognese, situata a
Casalecchio, opera nei settori del cloud computing ed
«Internet delle cose». Microsoft ha dichiarato che Solair
sara uno dei pilastri nella prossima offerta di soluzioni
software per un mercato in veloce crescita. La firma
dell’accordo avviene in seguito a una collaborazione con la
start up nell’'offerta di soluzioni business sviluppate per la
piattaforma Azure.

Deal type Acquisition 100%
Deal value n.a.
+ Info

http://www.italy24.ilsole24ore.com/art/business-and-economy/2016-05-03/microsoft-solair-191816.php?uuid=ACIMm9KD

Corporate website
https://www.microsoft.com
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Focus: Penske Automotive Italia

3 October 2016 3 ottobre 2016

Car dealerships Audi Zentrum and Porsche in Bologna, Le concessionarie Audi Zentrum e Porsche a Bologna,
Porsche in Modena and Mantova and Land Rover and Porsche di Modena e Mantova e Land Rover e Volvo di
Volvo in Casalecchio have been acquired by Penske Casalecchio sono entrata a far parte di Penske Automotive
Automotive Italy, that is part of Penske group Italy, parte dell’lomonimo gruppo statunitense.
headquartered in US.

Deal type Acquisition 100%

Deal value n.a

+ Info
http://www.autonews.com/article/20161004/RETAIL/161009956/penske-doubles-up-in-italy-buys-8-dealerships
http://www.quattroruote.it/news/industria/2016/10/05/gruppo penske raddoppio in italia acquisite altre otto concessionarie .html

Corporate website
WWW.penskeautomotive. com/
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Focus: Interpump Group Spa / FMR LLC, Caisse Des Depots Et Consignations, Amber Capital

7 January 2016

Interpump Group (S’llario D’Enza, Reggio Emilia) operates
in the water jetting and hydraulic sectors for industrial
applications.

In 2016, the company won the “Finance for growth”
award, within the M&A Award promoted by Kpmg and
Fineurop Soditic. The group concluded several M&A
operations in the last years as acquiror, but in 2016 there
have also been operations by foreign shareholders that
targeted Interpump for increase of minority stakes. Among
these, FMR LLC from US carried out an operation of 40
million of Euro. Other increase of minority stakes have
been carried out by Caisse Des Depots Et Consignations
(FR) and Amber Capital (UK).

7 gennaio 2016

Interpump Group (S’llario D’Enza, Reggio Emilia) opera nel
settore dell'oleodinamica e si occupa di produzione di
pompe per applicazioni industriali. Nel 2016 il gruppo ha
vinto il premio "Finanza per la crescita", nell'ambito del
Premio M&A Award 2016 promosso da Kpmg e Fineurop
Soditic.

Il gruppo ha acquisito diverse imprese negli ultimi anni ma
nel 2016 alcune quote di minoranza sono state oggetto di
acquisizione da operatori esteri, tra cui FMR LLC dagli USA
con un’operazione di accumulo di quote di minoraza da 40
mln di euro, a cui si aggiungono altre acquisizioni di quote
di minoranza da parte di Caisse Des Depots Et
Consignations (FR) e Amber Capital (UK).

Deal type Minority stake increased
Deal value 40 min Euro (FMR LLC, USA)
18 mIn Euro (Caisse Des Depots Et
Consignations, FR)
6 min Euro (Amber Capital, UK)
+ Info

https://www.interpumpgroup.it/uk/principali-azionisti.aspx

Corporate website
https://www.interpumpgroup.it
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DEAL INBOUND 2016 > 6 MIn Euro DEAL IN ENTRATA 2016 > 6 Min Euro
Foreign acquiror with target in Emilia-Romagna (Zephyr-BureauVanDijk) Acquirente straniero con target in Emilia-Romagna (Zephyr-BureauVanDijk)

Deal value Target / Country Acquiror / Country Vendor / Country
.000 EUR Impresa acquisita /Paese Impresa acquirente /Paese Soggetto venditore /Paese
1 400.000,00 |OPTIMA SRL IT CHARTERHOUSE X GB RIVERSIDE COMPANY, THE us
2 200.000,00 | CHAMPION EUROPE SPA IT HANESBRANDS INC. us
3 125.000,00 | WEBS SRL (Hellofood Italy) + IT JUST EAT PLC GB ROCKET INTERNET SE DE
Hellofood Brazil-Mexico
4 110.000,00 | GRUPPO ARGENTA SPA IT MOTION EQUITY PARTNERS SAS FR
5 80.000,00 | FERRETTI SPA IT ROYAL BANK of SCOTLAND GB
GROUP PLC, THE
6 78.900,00 | GIESSE GRUPPO INDUSTRIALE IT TYMAN PLC GB SHAREHOLDERS
SPA
7 71.050,00 |MUTTI SPA IT VERLINVEST SA BE
8 67.979,23|STC POWER SRL IT STERLING AND WILSON LTD IN STELLA FAMILY IT
53.496,00 | PENTA HOLDING SPA IT HYSTER-YALE MATERIALS us SHAREHOLDERS
9 HANDLING INC.
0 40.399,00 | INTERPUMP GROUP SPA IT FMR LLC us
1
32.000,00 | COSTRUZIONI LINEE IT STRUKTON RAILINFRA NL
11 FERROVIARIE SPA PROJECTEN BV
17.589,00 | INTERPUMP GROUP SPA IT CAISSE DES DEPOTS ET FR
12 CONSIGNATIONS
12.272,00 |IMMOBILIARE GRANDE IT SOROS FUND MANAGEMENT LLC us
13 DISTRIBUZIONE SIIQ SPA
9.450,00 | EDF EUROPE SRL IT GUANGDONG DONGFANG CN MR MICHELE PIOVAN IT
14 PRECISION SCIENCE &
TECHNOLOGY CO., LTD
8.846,00 | UNIPOL GRUPPO FINANZIARIO IT AQR CAPITAL MANAGEMENT LLC us
15 SPA
7.181,00 |IMMOBILIARE GRANDE IT SOROS FUND MANAGEMENT LLC us UNICOOP TIRRENO SC IT
16 DISTRIBUZIONE SIIQ SPA
17 6.229,00 | INTERPUMP GROUP SPA IT AMBER CAPITAL UK LLP GB
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