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Esperienza professionale 

Date Da  Marzo 2002 

Lavoro o posizione ricoperti Responsabile Unità Sviluppo Territoriale e Attrattività 

Principali attività e responsabilità Progettazione e gestione attività di assistenza tecnica, monitoraggio e valutazione: 

 Analisi e strategie di sviluppo territoriale

 Progetti internazionali su sviluppo locale, sistemi produttivi e reti d’impresa

 Marketing Internazionale & Territoriale

 Analisi di Sistemi produttivi locali

 Politiche di programmazione negoziata

 Progetti di cooperazione internazionale (Includ, Ceda2, Innofire, Better, Pacman)

 Piano di Sviluppo Rurale 2000-2006, 2007-2013

 Programmazione Fondi Strutturali  2000-2006, 2007-2013

 Institutional building (Turchia)

 Programmi Twinning (Ungheria, Polonia, Bulgaria, Turchia)

 Pianificazione strategica (Italia e Serbia)

 Politiche regionali a supporto della creazione d’impresa

 Partecipazione e rappresentanza

 Governance e politiche di riordino istituzionale

 Coordinatore Assistenza Tecnica Interventi a favore della ricerca Industriale delle imprese operanti 
nelle filiere maggiormente coinvolte dagli eventi sismici del maggio 2012 - Ordinanza 109 (Regione 
Emilia-Romagna 2014)

Incarichi di valutazione: 

 Valutatore Indipendente Progetti Interreg IVC - Priorità 1 “Innovazione ed economia della 
conoscenza” , sub tema: “Imprenditorialità e PMI” (Autorità di Gestione del Programma  Interreg IVC 
Commissione Europea, 2008-2009)

 Membro Nucleo valutazione per progetti di start up innovative (Regione Emilia-Romagna 2010, 
2011, 2012, 2013, 2014)

 Membro Nucleo valutazione per progetti di start up innovative Nuove Imprese giovanili e creative 
(Regione Emilia-Romagna, 2012, 2013)

 Membro Nucleo valutazione per progetti di promozione del sistema produttivo regionale sui mercati 
esteri europei ed extra-europei (Regione Emilia-Romagna 2012, 2013, 2014)

 Membro Nucleo valutazione Industria per progetti riconoscimento danni e concessione contributi per 
le imprese colpite dal sisma in Emilia nel maggio 2012 (Regione Emilia-Romagna, Ordinanze 57, 23 
e smi 2013, 2014)

 Membro Nucleo valutazione per il sostegno agli investimenti produttivi nelle aree del terremoto 
(Regione Emilia-Romagna 2013, 2014)

 Membro Comitato di Accreditamento dei Laboratori di ricerca industriale e dei Centri per 
l’Innovazione della Rete ad Alta Tecnologia della Regione Emilia-Romagna (Regione Emilia-
Romagna 2014)
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 Interventi a convegni di rilievo internazionale su temi di sviluppo locale, es.:  

 Implementazione di politiche di sviluppo locale tra le Regioni Emilia-Romagna, Marche, Toscana, 
Umbria e il Governo della Repubblica federale del Brasile, Dicembre 2004, Brasilia e San Paolo – 
Key Speaker 

 Knowledge Economy: Luxury or necessity of national strategy?, Vilnius Lithuania, 7-8 Ottobre 2004, 
Governo della Lithuania Knowledge Economy Forum III - Budapest, 23-26  Marzo 2004 
(Governo di Ungheria e World Bank) - Key Speaker 

 Economic Leadership Forum – Greater Vancouver Regional District, British Columbia, Canada , 12-
13 Febbraio  2004 - Key Speaker 

 Thailand and Italy: SMEs Support Strategies and Clusters Case Studies camera di Commercio 
tailandese-italiana in cooperazione con l’Ambasciata Italiana, Bangkok, Thailand, Ottobre 28 2003 - 
Key Speaker 

 Seminari e workshop nell’ambito del progetto Twinning “ Supporto al Ministero Turco della 
Programmazione  - Direzione Politiche regionali e adeguamento per il rafforzamento della capacità 
amministrativa ed istituzionale”, Ministero Italiano dell’Economia e delle Finanze – Dipartimento per 
lo Sviluppo delle Politiche di Coesione, Ankara, Van Izmir, Adana, Mersin and Kastamonu, 2006-
2007 

 Cities facing and promoting Integrated Local Development, Belgrado, Serbia, 17-18 Dicembre 2007, 
UN-Habitat - Key Speaker e Moderatore di sessione 

 ITEP Simposio Internazionale sull’Innovazione Regionale 2008, Seoul, Korea, Gennaio 17, 2008.- 
Key Speaker 

 EU-LA WIN: EUropean Union and LAtin America for Welfare – Programma URBAL - INtegrated 
Policies Multinivel governanza en Emilia-Romaña: contexto, objetivos, instrumentos, resultados, 
Buenos Aires, 17-18 febbraio 2011 - Key Speaker 

Nome e indirizzo del datore di lavoro ERVET -  EMILIA ROMAGNA  - VALORIZZAZIONE ECONOMICA TERRITORIO S.p.A.  
Via Morgagni 6 – 40121 Bologna 

Tipo di attività o settore Servizi 

  
  

Date 2004 

Lavoro o posizione ricoperti Consulenza 

Principali attività e responsabilità Docente 

Nome e indirizzo del datore di lavoro Università Bocconi – Master Universitario di 2 livello: politiche e servizi per l’internazionalizzazione 
- Milano 

Tipo di attività o settore Servizi 
 

 
Date 2002 

Lavoro o posizione ricoperti Consulente 

Principali attività e responsabilità Business planning for imprese start-up  

Nome e indirizzo del datore di lavoro Comune di Modena – Sportello Unico  - Modena 

Tipo di attività o settore Servizi 

  
Date 2002 

Lavoro o posizione ricoperti Docente 

Principali attività e responsabilità Corsi per lo start-up d’impresa 

Nome e indirizzo del datore di lavoro COFIMP s.r.l. - Bologna 

Tipo di attività o settore Servizi 

  

Date Gennaio 1998 – Dicembre 2001 

Lavoro o posizione ricoperti Direttore generale 
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Principali attività e responsabilità Progettazione e gestione di un set di servizi integrati a supporto di attività imprenditoriali e di creazione 
d’impresa (orientamento,  Business Planning, Docenza, progetti di sviluppo locale, Ricerca di risorse 
finanziarie per il lancio di nuove iniziative, gestione di Incubatori, attività di Follow-up a seguito della 
fase di  start-up. 

Coordinamento di una struttura multipolare, con direzione a Bologna e sedi a Piacenza, Parma, Reggio 
Emilia, Forlì, Ferrara ed uno staff di 12 persone. 

Le responsabilità hanno incluso marketing e comunicazione, gestione delle relazioni regionali, nazionali 
e internazionali, project management, progettazione, realizzazione e gestione di programmi di 
formazione interna ed esterna, gestione del bilancio. 

I principali progetti ideati e sviluppati hanno riguardato:  

 Docenza su temi connessi all’imprenditorialità e business planning  

 Progettazione di corsi di formazione sulla creazione d’impresa 

 Supporto allo start-up e allo sviluppo di nuove imprese femminili attraverso attività di mentoring e 
tecniche di empowerment (M.E.N.T.O.R. Ob 3) 

 Lancio di centri Risorse per promuovere l’imprenditoria femminile (ENREC – RECITE II) 

 Monitoraggio e valutazione delle politiche per il lavoro promosse da un Ente Locale  (Provincia di 
Ferrara) 

 WEEN (Women Electronic European Network) in collaborazione con  l’Università North London (GB) 
e l’ Università di  Magdeburg (D) 

 Promozione di spin off accademici in collaborazione con le Università di Bologna e Parma  

 Check-up strategici d’impresa per aziende localizzate in aree 5b dell’Emilia Romagna  

 Attività di animazione e promozione  alla creazione d’impresa in aree ob2 and 5b dell’Emilia 
Romagna  

 Successione e trasmissione d’impresa: best practices nelle esperienze internazionali (ADAPT) 

 Docenza su politiche e strumenti per lo sviluppo locale a decision makers, agenti di sviluppo, 
rappresentanti istituzionali da: Russia, Uzbekistan, Slovenia, Brasile, Argentina, Svezia, Francia, 
Gran Bretagna, Danimarca,Corea, Giappone, Serbia, Spagna. 

Nome e indirizzo del datore di lavoro B.I.C. (Business Innovation Centre) Emilia Romagna Soc. Cons. a r.l. 
Componente certificato della rete degli “European Business and Innovation Centres” – Bologna  

Tipo di attività o settore Servizi 

  
Date 2000 - 2001 

Lavoro o posizione ricoperti Membro del Consiglio di Amministrazione 

Principali attività e responsabilità Fondatrice di un’organizzazione no-profit per la promozione della partecipazione delle donne nei 
processi di sviluppo locale tramite lo strumento dei Centri Risorse  per Donne 

Nome e indirizzo del datore di lavoro Association WIN – WOMEN IN NET - Brussels, Belgio 

Tipo di attività o settore Servizi 

  
Date Giugno 1996 – Dicembre 1997 

Lavoro o posizione ricoperti Direttore operativo 

Principali attività e responsabilità Progettazione e gestione di un set di servizi integrati a supporto di attività imprenditoriali e di creazione 
d’impresa (orientamento,  Business Planning, Docenza, progetti di sviluppo locale, Ricerca di risorse 
finanziarie per il lancio di nuove iniziative, gestione di Incubatori, attività di Follow-up a seguito della 
fase di  start-up. 

Coordinamento di una struttura multipolare, con direzione a Bologna e sedi a Parma, Reggio Emilia,    
Forlì, ed uno staff di 6 persone. 

Le responsabilità hanno incluso marketing e comunicazione, gestione delle relazioni regionali, nazionali 
e internazionali, project management, progettazione, realizzazione e gestione di programmi di 
formazione interna ed esterna, gestione del bilancio. Lancio e gestione di un Incubatore d’impresa 
(1.500 m2) 

Nome e indirizzo del datore di lavoro B.I.C. (Business Innovation Centre) Emilia Romagna Soc. Cons. a r.l. 
Componente certificato della rete degli “European Business and Innovation Centres” – Bologna  

Tipo di attività o settore Servizi 

  
Date Novembre 1994 – Maggio 1996 

Lavoro o posizione ricoperti Consulente 
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Principali attività e responsabilità Individuazione, accompagnamento valutazione e selezione di nuovi progetti d’impresa, promozione e 
sviluppo attività.  

Nome e indirizzo del datore di lavoro B.I.C. (Business Innovation Centre) Emilia Romagna Soc. Cons. a r.l. 

Componente certificato della rete degli “European Business and Innovation Centres” – Bologna e 
Parma 

Tipo di attività o settore Servizi 

  
Date 1993 - 1994 

Lavoro o posizione ricoperti Project Manager 

Principali attività e responsabilità Orientamento, tutoraggio e assistenza tecnica ad aspiranti imprenditrici– NOVA /NOW - UE Initiative 

Nome e indirizzo del datore di lavoro SOPRIP S.p.A - Parma 

Tipo di attività o settore Servizi 

  
Date 1991 - 1994 

Lavoro o posizione ricoperti Consulente 

Principali attività e responsabilità Animazione, orientamento, tutoraggio ed attività di business planning finalizzate alla creazione e 
sviluppo di nuove imprese 

Nome e indirizzo del datore di lavoro Provincia di Bologna - Bologna 

Tipo di attività o settore Servizi 

  
Date 1992 - 1993 

Lavoro o posizione ricoperti Responsabile del Comitato Tecnico promotore del Parco Tecnologico  

Principali attività e responsabilità Co-ordination of the members of the Committee, drawing up of the feasibility study, carrying out field 
analysis to identify specific local needs 

Nome e indirizzo del datore di lavoro SOPRIP S.p.A. . Parma 

Tipo di attività o settore Servizi 

  
Date 1983 - 1986 

Lavoro o posizione ricoperti Consulente 

Principali attività e responsabilità Co-ordination of the program for the enhancing  of the relationships school – industry, carrying out field 
analysis to identify specific needs and promoting fertilisation activities 

Nome e indirizzo del datore di lavoro Municipality of Bologna 

Tipo di attività o settore Servizi 

  
Date 1982 - 1993 

Lavoro o posizione ricoperti Consulente 

Principali attività e responsabilità Attività professionale, ricerca e docenza nei campi di politica industriale, sviluppo locale, 
imprenditorialità e creazione d’impresa. 

In particolare: 

 Azioni e Politiche per le nuove imprese nella provincia di Parma, Soprip S.p.A. 

 Nuove imprese nell’area metropolitana Milanese, Università Cattolica S. Cuore - Milano 

 Valutazione delle attività delle Agenzie di sviluppo  e messa a punto di un modello di fertilizzazione 
permanente per promuovere l’imprenditorialità e lo sviluppo locale, Governo regionale dell’Emilia 
Romagna 

 Politiche per le PMI in Emilia Romagna e in alcune regioni Europee; Governo regionale dell’Emilia 
Romagna 

 Identificazione e progettazione di nuovi servizi per aree industriali, IASM 

 Gli Istituti tecnici a Piacenza ed i servizi avanzati: uno studio di fattibilità per un “Parco tecnologico 
dell’Automazione””, Provincia di Piacenza 

 Struttura e organizzazione dei Centri Servizi ERVET e di altre regioni del centro-nord Italia, Formez 

  Docenze su “Avvio all’imprenditorialità” – Corsi “Retravailler”  

 Docenze su “Nuove imprese e contesto ambientale ed economico »”, CESA, Technopolis Csata 
Ortus Novus, Progetto Donna, Cescot 

 Il settore del prefabbricato in alcune regioni italiane, Università di Bologna 
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Nome e indirizzo del datore di lavoro Governo Regionale, Enti Locali, Organizzazioni private, Università, Enti di Formazione - Bologna 

Tipo di attività o settore Servizi 

  

Pubblicazioni  La sostenibilità dell’agro-alimentare nel mediterraneo – Codice di Condotta, (it. e en.), 2013, ISBN: 
978-88-908954-1-8 

 HANDeBOOK on Agro-Food Green Packaging, (coordinamento) 2013 

 PACMAn Project – e-guide for Operators and Stakeholders Networking, 2013, ISBN: 
9788890895425 

 Promoting Attractiveness, Competitiveness and Internalization of Agro-Food Clusters of the MED 
Area, e-book, 2013, ISBN: 978890895449 

 Richiesta di attivazione del Fondo di Solidarietà dell’Unione Europea, (co-autore) Terremoto maggio 
2012, Dossier della Regione Emilia-Romagna, 2012 

 Agro-food chain: an innovative paradigm for food and rural policy analysis and agro-food chain 
segments’ systemic performance at regional level, (co-author), 118th EAAE Seminar "Rural 
development: governance, policy design and delivery", Ljubljana, 2010 

 Strategic Planning for Local Development -  Case studies from small and mid-sized European Cities, 
UN-HABITAT SIRP Program - Belgrade and Local Government and Public Service Reform Initiative, 
Open Society Institute - Budapest, 2010, ISBN: 978-86-87415-07-02 

 Piano Territoriale Regionale – Una regione attraente in un mondo che cambia, Regione Emilia-
Romagna, 2010 

 Documento di programmazione Unitaria (DUP), Regione Emilia-Romagna, 2008 

 Emilia-Romagna agro-food value chain promotion for regional agricultural development and 
internationalisation of regional economy (co-author), AIEA, 2008 

 The role of networking activities for biofuels value chain promotion agreements at European level 
(co-author), AIEA, 2007 

 Imprese a partecipazione statale e servizi avanzati, CIRIEC, Milano, 1987 

 I servizi per il terziario avanzato in Emilia-Romagna, ERVET, Bologna, 1983 

  

Docenze CESA Centro Studi Aziendali 
Progetto Donna 
Ial  
CTC (Centro Formazione e Gestione Impresa) 
Cofimp 
Cescot 
Consorzio Formafuturo PR 
Cisita PC 
Enaip 
Ifoa 
Cesvip 
Ecap 
Ecipar 
SDA BOCCONI School of management- master Universitario di 2 livello: politiche e servizi per 
l’internazionalizzazione 
Università di Parma – facoltà di Economia 
Università di Bologna – Facoltà di Ingegneria 
Università Cattolica di Piacenza - Master MUMAT 
Università di Bologna – Summer School sullo sviluppo  e la cooperazione dell’impresa  
 

  

Altro Correlatore per la tesi "Simulazione di un incubatore di imprese: progetto di rilancio dell'economia e 
della cultura in Urbino", Università di Bologna, Corso di Laurea Ingegneria Civile - Dipartimento di 
architettura e pianificazione territoriale, Insegnamento di Architettura e di composizione architettonica 
2, 17 marzo 2000 
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Istruzione e formazione  

  

Date Bologna - Marzo-Maggio 2011 

Titolo della qualifica rilasciata Attestato di partecipazione 

Principali tematiche/competenze 
professionali possedute 

Partecipazione al corso di formazione su comunicazione  e semiotica tenuta dalla Prof. Pozzato 
dell’Università di Bologna 

Nome e tipo d'organizzazione 
erogatrice dell'istruzione e formazione 

Ervet 

  
Date Catania 9-11 Ottobre 2006 

Titolo della qualifica rilasciata Attestato di partecipazione 

Principali tematiche/competenze 
professionali possedute 

Scuola AIV- Il ruolo della valutazione nella riprogrammazione strategica delle politiche di sviluppo 

Nome e tipo d'organizzazione 
erogatrice dell'istruzione e formazione 

Associazione italiana di valutazione 

  
Date 2000 

Titolo della qualifica rilasciata GOPP Seminar (4 d) 

Principali tematiche/competenze 
professionali possedute 

 

Nome e tipo d'organizzazione 
erogatrice dell'istruzione e formazione 

RECITE II – ENREC 

  
Date Luglio 1982 

Titolo della qualifica rilasciata Laurea in Scienze Politiche – tesi in geografia economica (1110 e lode), tesi di ricerca con 374 
interviste sul campo 

Principali tematiche/competenze 
professionali possedute 

 

Nome e tipo d'organizzazione 
erogatrice dell'istruzione e formazione 

Università di Bologna 

  

Brevi corsi di formazione  Costruzione del consenso e programmazione partecipata (1g), 2008 

 Internet per le Start-up (1 g), 2001 

 Mettere un piccolo business sul Web (1 g), 2001 

 Check-up per la qualità (2 gg), 1999 

 Motivazione ed auto-valorizzazione(1 g), 1998 

 Qualità nei servizi (2 gg), 1997 

 Comunicazione per il Business (4 gg), 1997 

 Project Management (3 gg), 1997 

 Analisi Economica e Finanziaria (4 gg), 1997 

 Analisi Strategica del Business (3 g.), 1996 

 Strategie e reti per il Business (1 g), 1996 

 Generare and sviluppare nuove e vincenti nuove idée d’impresa  (1 g), 1996 

 Autovalutazione delle attitudini imprenditoriali  (1 g), 1996 

 Comunicare e vendere  con successo (3 gg), 1995 

 Costruire la leadership (3 gg), 1994  
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Capacità e competenze 
personali 

Madrelingua(e) Italiana 

Altra(e) lingua(e) 

Autovalutazione Comprensione Parlato Scritto 

Livello europeo (*) Ascolto Lettura Interazione orale Produzione orale 

Inglese 4 4 4 4 4 

Francese 4 4 4 4 3 

Spagnolo 4 4 4 4 3 

Capacità e competenze 
organizzative 

Direttore generale (BIC Emilia Romagna s. cons. a r. l.), direzione di progetto (ERVET ) 

Capacità e competenze 
informatiche 

Conoscenza deli principali pacchetti applicativi Mac and  PC Windows 

Patente B 

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 
"Codice in materia di protezione dei dati personali (facoltativo)". 

Firma 

Paola Maccani


