REPERTORIO N. 55.043
RACCOLTA N. 26.671
VERBALE DI ASSEMBLEA STRAORDINARIA DI SOCIETA’ PER AZIONI
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemila quattordici il giorno venticingue del mese di settembre alle ore
16,35 (sedici e trentacinque)
25/09/2014
In Bologna, in Via Morgagni n.6, presso la sede sociale di “ERVET Spa”.
Innanzi a me dott. RITA MERONE, Notaio residente in Bologna, con studio in
Via del Monte n.8, iscritto nel Collegio Notarile di Bologna
E' PRESENTE:
- VALERIANI ELISA, nata a Reggio nell’Emilia il 22 agosto 1972 e domiciliata
per la carica in Bologna, Via G. B. Morgagni n. 6.
La medesima, cittadina italiana, della cui identita personale io Notaio sono certo,
agendo nella qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione della Societa’
"ERVET - Emilia-Romagna Valorizzazione economica territorio SpA", con sede
legale in Bologna, Via Giovanni Battista Morgagni n.6, capitale sociale Euro
8.297.145,84 (otto milioni duecentonovantasette mila centoquarantacinque virgola
ottantaquattro) interamente versato, iscritta presso il Registro delle Imprese di
Bologna al numero, C.F. e P.IVA 00569890379, presso il R.E.A. di Bologna al n.
219669, societa di nazionalita italiana, costituita in Italia, mi dichiara che in
questo giorno luogo ed ora € riunita I'Assemblea straordinaria degli azionisti, in
seconda convocazione, essendo andata deserta la prima, per discutere e delibera-
re sul seguente

ORDINE DEL GIORNO:



1) Approvazione della fusione per incorporazione di “Qualita’ degli appalti e so-
stenibilita del costruire soc. cons. a r. I. — in breve Nuova Quasco” in “Ervet —
Emilia Romagna valorizzazione economica territorio SpA” ai sensi dell’art. 2501
e seguenti del codice civile: delibere inerenti e conseguenti;

2) Varie ed eventuali.

Pertanto, la Comparente mi richiede di redigere il verbale dell'Assemblea in sede
straordinaria facendone risultare le deliberazioni che saranno adottate.

Aderendo alla richiesta io Notaio do atto di quanto segue:

- a norma dell'art. 23 dello statuto sociale, la Signora VALERIANI ELISA, nella
sua qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione, assume la Presidenza
dell'Assemblea e pertanto constata e dichiara:

- che la presente assemblea é stata regolarmente convocata ai sensi dell'art.21 del-
lo statuto sociale, mediante avviso comunicato ai soci in data 29 luglio 2014;

- che sono presenti n. 3 (tre) azionisti, rappresentanti il 98,91485% (novantotto
virgola novantuno mila quattro cento ottantacingque per cento) del capitale sociale,
come risulta dall’elenco che si allega con la lettera “A” al presente atto, previa
mia lettura e previa sottoscrizione della Comparente e di me Notaio.

Le deleghe, previo controllo della loro regolarita da parte del Presidente, vengono
acquisite agli atti sociali;

- che per il Consiglio di Amministrazione sono presenti i Signori:

- la Comparente, quale Presidente; ed il dott. Marco Calmistro, Consiglieri;

- che per il Collegio Sindacale sono presenti i Signori: la dott.ssa Daniela Valpon-
di, Presidente, il dott. Luca Musiari ed il dott. Carlo Carpani, Sindaci effettivi.

Il Presidente mi dichiara di aver accertato l'identita’ e la legittimazione degli in-

tervenuti, a norma dell'art. 2371 C.C., e pertanto dichiara che I'Assemblea, rego-



larmente convocata ai sensi dell’art.2366 C.C. e dell’art.21 dello statuto sociale,
puo’ validamente deliberare, in sede straordinaria, ai sensi degli articoli 2368 e
2369 C.C. in seconda convocazione, essendo andata deserta la prima, sugli argo-
menti posti all'ordine del giorno.
Iniziando quindi la sua esposizione, il Presidente espone i motivi di carattere eco-
nomico e gestionale per i quali si ritiene opportuno procedere alla fusione per in-
corporazione della Societa’ “QUalita’ degli Appalti e Sostenibilita’ del Co-
struire - Soc. cons. a r. I.” in breve “NuovaQuasco”, con sede legale in Bolo-
gna, Via Giovanni Battista Morgagni n.6, capitale sociale Euro 344.537,59 (tre-
cento quaranta quattro mila cinquecento trentasette virgola cinquanta nove) inte-
ramente versato, iscritta presso il Registro delle Imprese di Bologna al numero,
C.F. e P.IVA 03554350375 e presso il R.E.A. di Bologna al n. 299409,

nella
Societa’ “ERVET — Emilia-Romagna Valorizzazione economica territorio
SpA”, con sede legale in Bologna, Via Giovanni Battista Morgagni n.6, capitale
sociale Euro 8.297.145,84 (otto milioni duecento novantasette mila centoquaranta
cinque virgola ottantaquattro) interamente versato, iscritta presso il Registro delle
Imprese di Bologna al numero, C.F. e P.IVA 00569890379, presso il R.E.A. di
Bologna al n. 219669;
peraltro entrambe controllate dalla Regione Emilia Romagna e partecipate da altri
Enti a rilevanza pubblica.
La Comparente, nella qualita, ribadisce agli intervenuti che la fusione, rientrante
nella categoria di fusione c.d. “eterogenea” (poiché’ determina I’incorporazione di
societa’ consortile in societa per azioni), trova in primo luogo origine negli indi-

rizzi strategici assunti dalla Regione Emilia Romagna che ha promulgato la Legge



Regionale n. 14/2014 che autorizza I’operazione straordinaria de quo ed al con-
tempo si giustifica per una serie di ragioni ed obiettivi che si intendono perseguire
attraverso la fusione e che possono essere sintetizzati in: attuazione delle previsio-
ni del nuovo strumento legislativo a favore degli investimenti produttivi, miglio-
ramento dei servizi offerti, razionalizzazione delle risorse e potenziamento orga-
nizzativo.

In merito alle modalita di attuazione, il Presidente precisa preliminarmente quanto
segue:

- a norma dell’art. 2503 bis C.C., la societa Incorporante "ERVET — Emilia-
Romagna Valorizzazione economica territorio SpA”, con sede legale in Bologna,
non ha emesso prestiti obbligazionari, ne’ sono state emesse azioni aventi diritti
diversi da quelle gia’ emesse;

- il rapporto di cambio, come risulta dalla Relazione predisposta dall’Organo
Amministrativo  ai sensi dell’art. 2501 quinquies C.C., e dalla relazione
dell’esperto sulla congruita del rapporto di cambio ai sensi dell’art. 2501 sexies
C.C., é cosi proposto:

* il valore del patrimonio netto rettificato (valore economico) della Societa Incor-
porante "ERVET — Emilia-Romagna Valorizzazione economica territorio SpA”, &
stato determinato in Euro 12.280.000,00 (dodici milioni duecento ottanta mila vir-
gola zero zero);

* il valore del patrimonio netto rettificato (valore economico) della societa Incor-
poranda “NuovaQuasco” ¢ stato determinato in Euro 386.000,00 (trecento ottanta
sei mila virgola zero zero);

* il rapporto di concambio é stato determinato nella misura di 0,1467 (zero virgola

mille quattrocento sessanta sette) e pertanto ogni socio di “NuovaQuasco” riceve-



ra 1,12 (uno virgola dodici) azioni "ERVET — Emilia-Romagna Valorizzazione
economica territorio SpA” ogni 7,64 (sette virgola sessanta quattro) quote posse-
dute.

La prospettata fusione comportera:

a) I’estinzione della societa’ Incorporanda “NuovaQuasco”;

b) per effetto del concambio, e quindi a servizio della fusione, un aumento fino ad
un massimo di Euro 260.703,84 (duecento sessanta mila settecento tre virgola ot-
tanta quattro), del capitale sociale della Societa’ Incorporante "ERVET — Emilia-
Romagna Valorizzazione economica territorio SpA” che verra pertanto elevato da
Euro 8.297.145,84 (otto milioni duecento novantasette mila cento quarantacinque
virgola ottantaquattro) fino ad un massimo di Euro 8.557.849,68 (otto milioni
cinquecento cingquanta sette mila ottocento quaranta nove virgola sessantotto) con
emissione fino ad un massimo di n. 50.524 (cinquanta mila cinquecento ventiquat-
tro) azioni da Euro 5,16 (cinque virgola sedici) ciascuna riservate ai Soci dell’ In-
corporanda;

tale aumento sara infatti “scindibile”, con esclusione del diritto di opzione, trat-
tandosi di aumento finalizzato al concambio;

c) la scindibilita del previsto aumento e quindi I’entita definitiva dell’aumento di
capitale di ERVET a servizio del conguaglio si determinera solo trascorsi i termini
e liter previsto per la procedura di recesso, qualora esercitato dai soci
dell’Incorporanda;

c) un conguaglio in denaro per i soci di “NuovaQuasco” secondo quanto riportato
nella tabella seguente, dandosi atto che I’'importo complessivo dei conguagli € pari
ad Euro 144,17 (cento quaranta quattro virgola diciassette) e che pertanto non ¢’

superiore al dieci per cento del valore nominale delle azioni assegnate, ai sensi



dell’art. 2501 ter, Il comma, C.C..

SOCIO

VALORE

%

n .azioni

teoriche

n. azioni

assegnate

Valore

azioni

Conguaglio

denaro

REGIONE EMILIA

ROMAGNA

80062590379

300.500,00

87,22

44.083,42

44.083

€ 227.468,28

€3,23

PROVINCIA DI MO-

DENA

01375710363

5.000,00

1,45

733,50

733

€3.782,28

€3,83

PROVINCIA DI RI-

MINI

91023860405

5.000,00

1,45

733,50

733

€3.782,28

€3,83

AZIENDA

CASA EMILIA RO-

MAGNA DELLA

PROVINCIA DI

REGGIO EMILIA

00141470351

3.000,00

0,87

440,10

440

€2.270,40

€0,77

URBER - UNIONE

REGIONALE DELLE

BONIFICHE

EMILIA - ROMAGNA

80035630377

3.000,00

0,87

440,10

440

€ 2.270,40

€0,77




ISTITUTO AUTO-

NOMO CASE POPO-

LARI PARMA

00160390340

2.000,00

0,58

293,40

293

€1.511,88

€ 3,06

CAMERA DI COM-

MERCIO IAA DI

MODENA

00675070361

2.000,00

0,58

293,40

293

€1.511,88

€ 3,06

AZIENDA CASA

EMILIA ROMAGNA

DELLA

PROVINCIA DI RA-

VENNA - ACER RAV

ENNA

00080700396

1.533,01

0,44

224,89

224

€1.155,84

€6,82

AZIENDA CASA

EMILIA ROMAGNA

DELLA

PROVINCIA DI MO-

DENA

00173680364

1.533,01

0,44

224,89

224

€1.155,84

€0,12

AGENZIA INTER-

REGIONALE PER IL

FIUME PO

1.533,01

0,44

224,89

224

€ 1.155,84

€6,82




92116650349

AZIENDA CASA
EMILIA ROMAGNA
(ACER) FERRARA

00051510386

1.000,00

0,29

146,70

146

€ 753,36

€5,35

COMUNE DI

BONDENO

00113390389

1.000,00

0,29

146,70

146

€ 753,36

€5,35

AZIENDA CASA

EMILIA ROMAGNA

DELLA

PROVINCIA DI FOR-

LI'CESENA

00139940407

1.000,00

0,29

146,70

146

€ 753,36

€5,35

COMUNE DI

CESENA

00143280402

1.000,00

0,29

146,70

146

€ 753,36

€5,35

COMUNE DI

ALSENO

00215780339

1.000,00

0,29

146,70

146

€ 753,36

€5,35

COMUNE DI

ZIBELLO

00217170349

1.000,00

0,29

146,70

146

€ 753,36

€5,35

PROVINCIA DI PIA-

1.000,00

0,29

146,70

146

€ 753,36

€5,35




CENZA

00233540335

COMUNE DI

FERRARA

00297110389

1.000,00

0,29

146,70

146

€ 753,36

€5,35

SOCIETA'PER LA

MOBILITA' DEL

TRASPORTO PUB-

BLICO SPA

02155060342

1.000,00

0,29

146,70

146

€ 753,36

€5,35

PROVINCIA DI FOR-

LI'-CESENA

80001550401

1.000,00

0,29

146,70

146

€ 753,36

€5,35

COMUNE DI MEL-

DOLA

80007150404

1.000,00

0,29

146,70

146

€ 753,36

€5,35

C E.R. CONSORZIO

DI BONIFICA DI 2

GRADO PE

80007190376

1.000,00

0,29

146,70

146

€ 753,36

€5,35

CONSORZIO DI BO-

NIFICA DELLA RO-

MAGNA OCCIDEN-

TALE

1.000,00

0,29

146,70

146

€ 753,36

€5,35




91017690396

CONSORZIO DI BO-

NIFICA DELL'EMI-

LIA CENTRALE

91149320359

1.000,00

0,29

146,70

146

€ 753,36

€5,35

COMUNE DI FORLI'

00606620409

800

0,23

117,36

117

€ 603,72

€275

AMMINISTRAZIONE

PROVINCIALE DI

FERRARA

00334500386

640

0,19

93,89

93

€ 479,88

€6,79

AZIENDA CASA

EMILIA-ROMAGNA

PROVINCIA DI RI-

MINI

02528490408

508

0,15

74,52

74

€381,84

€4,00

AZIENDA CASA

EMILIA-ROMAGNA

DELLA PROVINCIA

DI PIACENZA

00112500335

500

0,15

73,35

73

€ 376,68

€2,67

COMUNE DI CA-

STELBOLOGNESE

00242920395

500

0,15

73,35

73

€ 376,68

€2,67




AZIENDA USL DI

FERRARA 31

01295960387

500

0,15

73,35

73

€ 376,68

€ 2,67

AZIENDA U.S.L. DI

MODENA

02241850367

500

0,15

73,35

73

€ 376,68

€ 2,67

ENTE DI GESTIONE

PARCHI BIODIVER-

SITA' EMILIA

OCCIDENTALE

02635070341

500

0,15

73,35

73

€ 376,68

€ 2,67

AZIENDA OSPEDA-

LIERA DI BOLOGNA

POLICLINI MALPI-

GHI 92038610371

500

0,15

73,35

73

€ 376,68

€ 2,67

AMMINISTRAZIONE

DELLA PROVINCIA

DI REGGIO EMILIA -

ROMAGNA

00209290352

490,56

0,14

71,97

71

€ 366,36

€737

Continuando nell’esposizione il Presidente precisa che:

- le quote di partecipazione dei Soci della societa Incorporanda saranno azzerate;

- saranno altresi annullati i certificati azionari nominativi di titolarita della Regio-




ne Emilia-Romagna e del Comune di Ferrara, in quanto questi ultimi risultano es-
sere soci sia della Incorporante che della Incorporanda;

- successivamente verranno assegnati nuovi certificati azionari della Incorporante
in base all’aumento di capitale al servizio del concambio, ai sensi di quanto sopra
determinato;

- le azioni emesse dalla Incorporante in cambio delle quote della Incorporanda
avranno godimento regolare e attribuiranno ai possessori diritti equivalenti a quelli
spettanti, ai sensi di legge e di statuto, ai possessori delle azioni in circolazione al
momento della loro emissione, ovvero alla data di efficacia civilistica della fusio-
ne;

- ipotizzando che nessun socio dell’Incorporanda eserciti il recesso, ad esito della
fusione il capitale sociale di ERVET sara costituito da n. 1.658.498 (un milione
seicento cinquantotto mila quattrocento novantotto) azioni del valore nominale di
Euro 5,16 (cinque virgola sedici) ciascuna;

- scaduti 1 termini per I’eventuale esercizio del diritto di recesso da parte dei soci
di “NuovaQuasco”, gli Organi Amministrativi delle societa coinvolte ne daranno
atto e dichiareranno il definitivo aumento di capitale a servizio del concambio;

- i nuovi certificati azionari della societa Incorporante saranno quindi emessi alla
data di efficacia civilistica della fusione, saranno messi a disposizione dei Soci e
dovranno essere ritirati presso la sede sociale a partire dal giorno successivo;

- la compagine sociale post-fusione risulta dalla seconda tabella contenuta nel
progetto di fusione come sotto allegato al presente verbale, a cui si fa pieno rife-
rimento, salve eventuali variazioni di tale compagine determinate dall’esercizio
del diritto di recesso da parte dei soci dell’Incorporanda.

In merito agli effetti della fusione, la Comparente ribadisce quanto segue:



* |e operazioni della societa Incorporanda saranno imputate al bilancio della In-
corporante, ai fini esclusivamente contabili e fiscali, dal 1" gennaio 2014;

* quanto sopra indicato vale anche per quanto attiene gli effetti di cui al n. 5
dell’art. 2501—ter C.C.;

* per quanto concerne i rapporti con i terzi gli effetti giuridici si produrranno
quando sara eseguita 1’ultima delle iscrizioni prescritte dall’art. 2504 C.C., relati-
vamente all’atto di fusione.

Proseguendo nella trattazione, il Presidente da atto che, ai sensi dell'articolo 2501
ter C.C., sono stati preliminarmente effettuati i seguenti adempimenti:

a) e' stato redatto dall'Organo Amministrativo il progetto di fusione della societa
Incorporante  "ERVET - Emilia-Romagna Valorizzazione economica territorio
SpA” ed e’ stato iscritto presso il Registro delle Imprese di Bologna in data 4 ago-
sto 2014 - protocollo n. 66985/2014 del 31 luglio 2014;

b) il progetto della Societa’ Incorporanda ‘“NuovaQuasco”, €' stato iscritto presso
il Registro delle Imprese di Bologna in data 4 agosto 2014 - protocollo n.
66979/2014 del 31 luglio 2014;

C) ¢’ stata predisposta dall’organo amministrativo delle societa’ partecipanti alla
fusione la relazione illustrativa al Progetto di Fusione prevista dall’art. 2501 quin-
quies C.C., contenente I’analisi volta ad indicare le ragioni che giustificano la fu-
sione sotto il profilo giuridico ed economico, con particolare riferimento al rap-
porto di cambio;

d) ¢’ stata redatta la relazione sulla congruita del rapporto di cambio dal Prof. Sal-
vatore Madonna, quale esperto comune per la valutazione del rapporto di cambio
delle partecipazioni sociali relativo all’operazione di fusione tra le societa in og-

getto, nominato con Decreto del Tribunale Ordinario di Bologna — Sezione Impre-



sa in data 1" luglio 2014 N.R.G. 3001/2014 C/408; tale relazione € stata assevera-
ta con giuramento, con verbale per dott. Francesco Leoni, Notaio in Ferrara, in da-
ta 7 agosto 2014 Repertorio n. 580;

e) sono stati altresi depositati, ai sensi dell'articolo 2501 septies C.C.:

- a partire dal 1" agosto 2014, nella sede della societa Incorporante, il progetto di
fusione, unitamente:

* alla relazione illustrativa prevista dall’art. 2501 quinquies C.C.

* ai bilanci degli ultimi tre esercizi delle societa’' partecipanti alla fusione con i re-
lativi allegati;

* alle situazioni patrimoniali delle societa’ partecipanti alla fusione, redatte dai ri-
spettivi Organi Amministrativi alla data del 30 aprile 2014, sia per la societa’ in-
corporante che per I’incorporanda, ai sensi dell'articolo 2501 — quater del Codice
Civile;

- a partire dal 7 agosto 2014, nella sede della societa Incorporante, la relazione
dell’esperto di cui all’art. 2501 septies C.C.;

- a partire dal 4 agosto 2014, nella sede della societa Incorporanda, il progetto di
fusione, unitamente:

* alla relazione illustrativa prevista dall’art. 2501 quinquies C.C.

* ai bilanci degli ultimi tre esercizi delle societa' partecipanti alla fusione con i re-
lativi allegati;

* alle situazioni patrimoniali delle societa’ partecipanti alla fusione, redatte dai ri-
spettivi Organi Amministrativi alla data del 30 aprile 2014, sia per la societa In-
corporante che per I’Incorporanda, ai sensi dell'articolo 2501 — quater del Codice
Civile;

- a partire dal 7 agosto 2014, nella sede della societa’ Incorporanda, la relazione



dell’esperto di cui all’art. 2501 septies C.C..

A tal proposito la Comparente mi dichiara che sono decorsi i termini previsti dagli
artt. 2501 ter e 2501 septies C.C. - | comma, per l'iscrizione ed il deposito dei
suindicati atti, il tutto come sopra meglio precisato.

Proseguendo, il Presidente precisa che, in dipendenza della fusione, la societa' In-
corporante apportera le seguenti modifiche al proprio statuto sociale, cosi come
allegato al progetto di fusione.

In particolare:

- la modifica dell’art. 5) si rende necessaria per realizzare formalmente la piena
complementarieta e unione delle attivita delle societa fondende, nonché per alli-
neare 1’oggetto sociale di ERVET a quanto previsto dalla legge regionale n
14/2014;

- la variazione dell’art. 7) si rende necessaria al fine di formalizzare 1’aumento di
capitale sociale a servizio del rapporto di cambio, come sopra indicato;

- la nuova formulazione degli articoli 24) e 29) é stata viceversa elaborata per ot-
temperare a quanto prescritto dal DPR n. 251/2012, in attuazione dell’art. 3 com-
ma 2 L. 120/2011 sulle “quote rosa” ovvero per garantire la presenza di una quota
minima del genere meno rappresentato negli Organi amministrativi e di controllo
delle societa controllate da Pubbliche Amministrazioni; e per inserire una regola
di decadenza dell’Organo Amministrativo;

- le integrazioni degli articoli 13) e 22) riguardano opportunita terminologica (so-
stituzione della dicitura “scopo sociale” con “oggetto sociale”) e operativita ge-
stionale (previsione video-tele conferenza per le riunioni dell’Assemblea).

Le sopraindicate modifiche avranno efficacia dall’ultima delle iscrizioni previste

dall’art. 2504 C.C..



A questo punto la Comparente ribadisce il contenuto:
- del suddetto progetto di fusione della societa, nonché della situazione patrimo-
niale redatta dall’organo amministrativo alla data del 30 aprile 2014;
- delle situazioni patrimoniali della Societa Incorporanda, alla medesima data
del 30 aprile 2014,
il tutto redatto ai sensi dell'articolo 2501 - ter e quater del Codice Civile, ed invita
I'Assemblea a deliberare la fusione mediante I'approvazione del relativo progetto.
A tal proposito, ai sensi dell’art. 2501 quinquies, III comma, C.C. il Presidente at-
testa che 1’organo amministrativo informa i soci presenti che non sono intervenute
modifiche rilevanti degli elementi dell’attivo e del passivo dalla data in cui il pro-
getto di fusione e’ stato depositato presso la sede della Societa’.
Concludendo il Presidente precisa che I'Assemblea dovra attribuire idonei poteri
per addivenire, quando eseguibile, al perfezionamento dell'atto di fusione.
Dopo breve discussione e qualche chiarimento 1’assemblea, sentito il parere favo-
revole del Collegio Sindacale, con il voto favorevole, espresso per alzata di mano,
degli azionisti presenti e rappresentati, costituenti il 98,91485% (novantotto virgo-
la novantuno mila quattro cento ottantacinque per cento) del capitale sociale, e
quindi all’unanimita del capitale presente e rappresentato, come il Presidente atte-
sta e dichiara,

DELIBERA
1) di prendere atto che sono decorsi i termini previsti dagli artt. 2501 ter e 2501
septies C.C. - | comma;
- di approvare la situazione patrimoniale della societa’ redatta dall’Organo Am-
ministrativo alla data del 30 aprile 2014, ai sensi dell'articolo 2501 quater del Co-

dice Civile;



- di prendere atto della situazione patrimoniale della Incorporanda ‘“NuovaQua-
sco” redatta alla medesima data del 30 aprile 2014; tali situazioni patrimoniali so-
no state depositate presso le sedi sociali della societa Incorporante e della societa
Incorporanda unitamente alla restante documentazione prevista a norma di legge;
- di approvare la relazione illustrativa dell’Organo Amministrativo della societa’,
redatta a norma dell’art.2501 quinquies C.C.;
- di prendere atto della medesima relazione illustrativa redatta dall’Organo Am-
ministrativo della societa’ Incorporanda ‘“NuovaQuasco”;
- di prendere atto della relazione dell’esperto comune delle societa’ partecipanti
alla fusione, redatta a norma dell’art.2501 sexies C.C., in merito alla congruita del
rapporto di cambio;
- di approvare integralmente il progetto di fusione per incorporazione della So-
cieta’ “QUalita’ degli Appalti e Sostenibilita’ del Costruire - Soc. cons. ar. 1.”
in breve “NuovaQuasco”, con sede legale in Bologna, Via Giovanni Battista
Morgagni n.6, capitale sociale Euro 344.537,59 (trecento quaranta quattro mila
cinquecento trentasette virgola cinquanta nove) interamente versato, iscritta presso
il Registro delle Imprese di Bologna al numero, C.F. e P.IVA 03554350375 e
presso il R.E.A. di Bologna al n. 2994009,

nella
Societa’ Incorporante “ERVET — Emilia-Romagna Valorizzazione economica
territorio SpA”, con sede legale in Bologna, Via Giovanni Battista Morgagni n.6,
capitale sociale Euro 8.297.145,84 (otto milioni duecentonovantasette mila cento-
guarantacinque virgola ottantaquattro) interamente versato, iscritta presso il Regi-
stro delle Imprese di Bologna al numero, C.F. e P.IVA 00569890379, presso il

R.E.A. di Bologna al n. 219669;



cosi come redatto dall'Organo Amministrativo delle stesse, iscritto, pubblicato e
depositato in conformita a quanto esposto;

- di approvare pertanto la proposta fusione mediante incorporazione della Societa’
“QUalita’ degli Appalti e Sostenibilita del Costruire - Soc. cons. a r. .” in breve
“NuovaQuasco”, con sede legale in Bologna, nella incorporante Societa’ Incor-
porante “ERVET — Emilia-Romagna Valorizzazione economica territorio SpA”,
con sede legale in Bologna, sulla base delle rispettive situazioni patrimoniali sopra
citate, con conseguente successione a titolo universale della societa incorporante
in tutte le attivita e passivita, debiti e crediti e in genere diritti ed obblighi acquisiti
dalla societa incorporanda fino alla data dell'atto di fusione;

- di approvare il proposto rapporto di cambio - cosi come risulta dalla Relazione
dell’Organo Amministrativo ai sensi dell’art. 2501 quinquies C.C. e dalla Rela-
zione dell’Esperto redatta a norma dell’art.2501 sexies C.C. - e precisamente:

* il valore del patrimonio netto rettificato (valore economico) della Societa Incor-
porante "ERVET — Emilia-Romagna Valorizzazione economica territorio SpA”, ¢
stato determinato in Euro 12.280.000,00 (dodici milioni duecento ottanta mila vir-
gola zero zero);

* il valore del patrimonio netto rettificato (valore economico) della societa Incor-
poranda “NuovaQuasco” ¢ stato determinato in Euro 386.000,00 (trecento ottanta
sei mila virgola zero zero);

* il rapporto di concambio e stato determinato nella misura di 0,1467 (zero virgola
mille quattrocento sessanta sette), pertanto ogni socio di “NuovaQuasco” ricevera
1,12 (uno virgola dodici) azioni "ERVET — Emilia-Romagna Valorizzazione eco-
nomica territorio SpA” ogni 7,64 (sette virgola sessanta quattro) quote possedute.

- di aumentare — per effetto del conguaglio — fino ad un massimo di Euro



260.703,84 (duecento sessanta mila settecento tre virgola ottanta quattro), il capi-
tale sociale della Societa’ Incorporante "ERVET — Emilia-Romagna Valorizzazio-
ne economica territorio SpA” che verra elevato da Euro 8.297.145,84 (otto milioni
duecentonovantasette mila centoquarantacinque virgola ottantaquattro) fino ad un
massimo di Euro 8.557.849,68 (ottomilioni cinquecento cinquanta sette mila otto-
cento quaranta nove virgola sessantotto) con emissione fino ad un massimo di n.
50.524 (cinguanta mila cinquecento ventiquattro) azioni da Euro 5,16 (cinque vir-
gola sedici) ciascuna riservate ai Soci dell’Incorporanda;

- di stabilire che tale aumento sara “scindibile”, con esclusione del diritto di op-
zione;

- di prendere atto che I’entita definitiva dell’aumento di capitale di ERVET a ser-
vizio del conguaglio si determinera solo trascorsi i termini e ’iter previsto per la
procedura di recesso, qualora esercitato dai soci dell’ Incorporanda;

- di prevedere un conguaglio in denaro per i soci di “NuovaQuasco”, secondo
guanto risultante nella tabella sopra riportata, dandosi atto che 1I’importo comples-
sivo dei conguagli & pari ad Euro 144,17 (cento quaranta quattro virgola diciasset-
te) e che pertanto non e’ superiore al dieci per cento del valore nominale delle
azioni assegnate, ai sensi dell’art. 2501 ter, II comma, c.c.;

- di variare, sempre con effetto dalla data di efficacia della fusione, gli articoli 5
(oggetto), 7 (capitale), 13 (contributi e versamenti soci), 22 (partecipazioni
all’assemblea), 24 (nomina dell’organo amministrativo e del presidente) e 29
(composizione del collegio sindacale) dello statuto sociale, che pertanto recitano:

” Art. 5 — Oggetto

1. La societa, di cui la Regione Emilia-Romagna € azionista di maggioranza, ri-

volge il suo impegno, e secondo gli indirizzi fissati dalla Regione Emilia-



Romagna, nel quadro delle scelte di programmazione e pianificazione regionali,
di cooperazione tra la Regione e gli enti locali, di valorizzazione della concerta-
zione con le forze economiche e sociali, alla realizzazione di azioni coordinate per
promuovere lo sviluppo sostenibile e la qualificazione ambientale del territorio re-
gionale, in particolare nei seguenti ambiti di iniziative:

a) attuazione di programmi di sviluppo territoriale derivanti da iniziative regionali,
nazionali o dell'Unione europea; prestazione e assistenza tecnica e servizi all'am-
ministrazione regionale e degli enti locali in tali ambiti; promozione e coordina-
mento di iniziative per lo sviluppo territoriale degli enti locali;

b) gestione di azioni della Regione presso le sedi dell’Unione europea, organismi
nazionali o internazionali, ovvero di azioni di cooperazione con altre Regioni eu-
ropee o italiane;

C) assistenza tecnica ai programmi o progetti di fondi comunitari e nazionali di
sostegno alla politica di coesione, della cooperazione allo sviluppo, nonché di
altri programmi per I’innovazione e la competitivita;

d) sviluppo di azioni per la promozione di investimenti, anche esteri, nel territorio
regionale, con riferimento in particolare alla ricerca di finanziamenti,
all’assistenza agli investitori, al supporto tecnico per la conclusione di accordi
regionali in favore dell’insediamento;

e) assistenza tecnica alla pubblica amministrazione regionale e agli enti locali per
la partecipazione ad iniziative di progettazione o investimento per:

1) la realizzazione di strutture e infrastrutture per lo sviluppo economico e la qua-
lificazione del territorio;

2) la promozione del partenariato di soggetti pubblici e privati, nonché di metodo-

logie per I'adozione di azioni congiunte o coordinate di finanza di progetto; l'ado-



zione e l'applicazione di metodologie di valutazione di progetti di opere e lavori
pubblici anche con I'adozione di finanza di progetto;
f) promozione della qualita nella gestione delle procedure di appalto della
Regione Emilia-Romagna e delle amministrazioni locali; attivita di formazio-
ne e aggiornamento professionale sotto il profilo giuridico, tecnico ed econo-
mico, degli operatori pubblici che si occupano di appalti e della gestione del
territorio;
g) assistenza tecnica finalizzata a supportare ’attivita di programmazione del-
la Regione, anche attraverso la realizzazione di studi e ricerche inerenti gli
assetti e i processi istituzionali, territoriali, economici e sociali; supporto tec-
nico-scientifico all’individuazione, all’attuazione e al monitoraggio delle poli-
tiche regionali; supporto, anche attraverso sistemi informativi, alla gestione
degli osservatori istituiti dalla Regione e alle attivita di coordinamento di essa
su quelli istituiti dagli enti del sistema regionale.
2. La societa potra piu in generale compiere, nel rispetto delle riserve di attivita
previste dalla legge, tutte le operazioni e attivita economiche, finanziarie, crediti-
zie, immobiliari, mobiliari, tecnico-scientifiche e promozionali dirette allo svilup-
po economico dell'Emilia-Romagna.
3. La societa, in conformita ai principi dello statuto regionale, agli indirizzi della
Regione Emilia-Romagna, persegue la pitu ampia innovazione e integrazione in-
ternazionale del tessuto produttivo regionale.

Art. 7 - Capitale
1. 1l capitale della societa & di euro 8.557.849,68 (ottomilionicinquecentocin-
guantasettemilaottocentoquarantanove virgola sessantottocentesimi) ed ¢ di-

viso in n. 1.658.498 (unmilioneseicentocinquantottomilaquattrocentonovan-



totto) azioni nominative da euro 5,16 (cinque virgola sedici centesimi) ciascuna.
2. Il capitale sociale potra essere aumentato per delibera dell'assemblea, anche con
la emissione di azioni aventi diritti diversi da quelle gia emesse. In caso di aumen-
to di capitale sara riservato agli azionisti il diritto di opzione.

Art. 13 - Contributi e versamenti soci
1. La societa potra ricevere contributi da parte della Regione Emilia-Romagna o
da altri soci ovvero da terzi per il conseguimento dello oggetto sociale. I soci po-
tranno altresi versare alla societd somme in conto capitale proporzionalmente alla
partecipazione posseduta e in ogni caso tali somme non saranno produttive di inte-
ressi; potranno inoltre effettuare finanziamenti, fruttiferi e non, a favore della so-
cieta, anche non proporzionalmente alla partecipazione posseduta, con 1’obbligo
del rispetto dei limiti legali previsti dalle disposizioni legislative e regolamentari
in materia.

Art. 22 - Partecipazioni all assemblea
1. All'assemblea possono intervenire tutti gli azionisti cui spetta il diritto di voto.
2. All'assemblea puo altresi partecipare, qualora la societa a norma del precedente
art. 12 abbia emesso obbligazioni, il rappresentante comune degli obbligazionisti.
Gli azionisti possono farsi rappresentare in assemblea da persone che non siano
amministratori,
sindaci o dipendenti della societa, mediante delega scritta, nel rispetto di quanto
previsto dall’art. 2372 del codice civile.
3. L'Assemblea potra svolgersi mediante tele conferenza o video conferenza,
ove precisato nell'avviso di convocazione. Nell'avviso di convocazione do-
vranno essere indicati gli eventuali luoghi audio-video collegati a cura della

societa’ nei quali gli intervenuti potranno affluire.



Le condizioni essenziali per la validita dell'assemblea in tele conferenza o vi-
deo conferenza sono le seguenti:

- che sia consentito al Presidente dell'assemblea, anche a mezzo del proprio
ufficio di presidenza, accertare I’identita e la legittimazione degli intervenuti,
regolare lo svolgimento dell'adunanza, constatare e proclamare i risultati del-
la votazione;

- che tutti i partecipanti possano essere identificati e sia loro consentito di se-
guire la discussione, di intervenire in tempo reale alla trattazione degli argo-
menti affrontati e di partecipare alla votazione simultanea degli argomenti
all'ordine del giorno;

- che sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli
eventi assembleari oggetto di verbalizzazione;

- che sia consentito agli intervenuti partecipare alla discussione e alla vota-
zione simultanea sugli argomenti all'ordine del giorno, nonché di visionare,
ricevere o trasmettere documenti;

- che siano indicati nell'avviso di convocazione (salvo che si tratti di Assem-
blea totalitaria) i luoghi audio/video collegati a cura della Societa, nei quali
gli intervenuti potranno affluire, dovendosi ritenere svolta la riunione nel
luogo ove saranno presenti il Presidente e il soggetto verbalizzante.

Dovranno inoltre essere predisposti tanti fogli presenze quanti sono i luoghi
audio/video collegati in cui si tiene la riunione.

Verificandosi tali presupposti, I'assemblea si considera tenuta nel luogo in cui
si trova il presidente e dove deve pure trovarsi il segretario della riunione,
onde consentire la stesura e la sottoscrizione del verbale sul relativo libro.

Qualora nell'ora prevista per I'inizio dell'assemblea non fosse tecnicamente



possibile il collegamento con i luoghi in tele conferenza o video conferenza,
I'assemblea non sara valida e dovra essere riconvocata per una data successi-
va.

Nel caso in cui, in corso di assemblea, per motivi tecnici venisse sospeso il col-
legamento con uno o piu luoghi tele collegati o video collegati, e lo stesso col-
legamento non venisse ripristinato entro 15 (quindici) minuti, la riunione
verra dichiarata sospesa dal presidente dell'assemblea e saranno considerate
valide le deliberazioni adottate sino al momento della sospensione.

In caso di contestazioni, potra essere utilizzata, dal presidente e dal segretario
dell'assemblea, quale prova della presenza dei soci, dell'andamento della riu-
nione e delle deliberazioni, la registrazione della tele conferenza o video con-
ferenza.

Art. 24 - Nomina dell organo amministrativo e del presidente

1. L’amministratore unico nominato dalla Regione Emilia-Romagna ovvero il
consiglio di amministrazione, a seconda del caso, dura in carica un triennio; il
consiglio di amministrazione, ove nominato, € composto da un massimo di cinque
membri, di cui la maggioranza, tra cui il presidente, nominati dalla Regione Emi-
lia-Romagna, ai sensi del disposto del codice civile sulle societa con partecipazio-
ne dello Stato o di enti pubblici, e i restanti nominati dall’assemblea.

2. L’amministratore unico ovvero i consiglieri e il presidente non possono essere
eletti per piu di due mandati consecutivi; ad essi spetta il rimborso delle spese so-
stenute per conto della societa nell'esercizio delle loro funzioni, ferma restando la
competenza dell'assemblea ordinaria per la determinazione di cui al n. 3 dell'art.
2364 del codice civile, in conformita alle vigenti disposizioni di legge.

3. La nomina dell’organo amministrativo a composizione collegiale dovra av-



venire in conformita alle disposizioni di cui al DPR 251/2012, in attuazione
dell’art. 3 comma 2 L. 120/2011, in modo da garantire una quota di presenza
del genere meno rappresentato secondo quanto stabilito dalla normativa su
citata. Il rispetto della quota indicata dalle disposizioni di legge richiamate
deve essere garantita anche qualora, per cessazione a qualsiasi titolo di uno o
piu consiglieri, si provveda alla loro sostituzione in corso di mandato.

4. Qualora per dimissioni 0 per qualsiasi altra causa venga a mancare la
maggioranza dei membri del consiglio di amministrazione, si intendera deca-
duto I'intero organo amministrativo ed il presidente o il consigliere pit an-
ziano in carica saranno obbligati a convocare immediatamente |'assemblea
dei soci per il rinnovo dell'intero consiglio di amministrazione.

Art. 29 - Composizione del collegio sindacale

1. 1l collegio sindacale, che ha i compiti e i doveri previsti dal codice civile, anche
in materia di controllo contabile, & composto di tre sindaci effettivi e due supplen-
ti, secondo quanto disposto dall’art. 2397 del codice civile, di cui due effettivi e
uno supplente nominati dalla Regione Emilia-Romagna, ai sensi del disposto del
codice civile sulle societa con partecipazione dello Stato o di enti pubblici, e uno
effettivo e uno supplente nominati dall’assemblea dei soci.

2. | sindaci durano in carica tre anni e possono essere riconfermati. Essi sono invi-
tati a tutte le riunioni del consiglio di amministrazione ovvero dell’amministratore
unico.

3. La nomina dell’organo di controllo a composizione collegiale dovra avveni-
re in conformita alle disposizioni di cui al DPR 251/2012, in attuazione
dell’art. 3 comma 2 L. 120/2011, in modo da garantire una quota di presenza

del genere meno rappresentato secondo quanto stabilito dalla normativa su



citata.

Il rispetto della quota indicata dalle disposizioni di legge richiamate deve es-
sere garantita anche con riguardo ai sindaci supplenti. Se nel corso del man-
dato vengono a mancare uno o piu sindaci effettivi, subentrano i sindaci sup-
plenti nell'ordine atto a garantire il rispetto della stessa quota.”;

- di dare atto, a norma dell’art. 2503 bis C.C., che la societa Incorporante "ERVET
— Emilia-Romagna Valorizzazione economica territorio SpA” non ha emesso pre-
stiti obbligazionari, ne’ sono state emesse azioni aventi diritti diversi da quelle
gia’ emesse;

- di fissare gli effetti della fusione a decorrere dalla data in cui sara eseguita l'ulti-
ma delle iscrizioni prescritte dall'articolo 2504 del codice civile:

- di fissare al 1"~ gennaio 2014 la data a decorrere dalla quale le operazioni delle
societa incorporande verranno imputate al bilancio dell'incorporante cosi come
consentito dal 3" comma dell'art. 2504 bis C.C.;

- di stabilire, che ai fini fiscali la fusione avra quindi effetto a far data dal 1"
gennaio dell'anno in cui verra eseguita l'ultima delle iscrizioni prescritte dall'arti-
colo 2504 del codice civile, a norma del 7* comma dell'art. 123 del D.P.R.

917/1986 e dell'articolo 2504 - bis C.C., e quindi dal 1" gennaio 2014;

- di dare atto che la deliberata fusione non comporta violazione dei diritti stabiliti
dalle disposizioni sulla tutela della liberta di concorrenza;

- di dare atto che non sono previsti particolari vantaggi per gli amministratori e
che non vi sono particolari trattamenti da segnalare ex n.7 e 8 art. 2501-ter C.C.;

- di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione, con le generalita
sopraindicate, e/o alla dott.ssa Paola Cicognani  mandato perché si dia esecu-

zione, quando eseguibile, ai sensi dell'art.2503 C.C., alla delibera di fusione, sot-



toscrivendo il relativo atto e tutti gli altri atti necessari e perché provvedano in ge-
nere a quanto si rendera dovuto ed opportuno per il perfezionamento di tutte le
pratiche e formalita occorrenti in relazione alla fusione; ivi compreso il potere di
far constare la definitiva misura del capitale sociale; il tutto con maggior ampiezza
di poteri e senza limitazione alcuna in modo che, in nessuna sede, possa eccepirsi
difetto o indeterminatezza di poteri e facolta;

- di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione con le generalita
sopraindicate, e/o alla dott.ssa Paola Cicognani , Consigliere, il potere di allegare
all’atto di fusione lo statuto sociale dell’Incorporante, contenente la effettiva mo-
difica del capitale sociale e le ulteriori modifiche sopra deliberate in dipendenza
della fusione, in conformita a quanto previsto nel progetto di fusione, per il conse-
guente deposito per l'iscrizione presso gli uffici del Registro delle Imprese;

- di conferire inoltre al Presidente del Consiglio di Amministrazione, con le ge-
neralita sopraindicate, e/o alla dott.ssa Paola Cicognani , Consigliere, la facolta
di apportare alle deliberazioni adottate le modificazioni eventualmente richieste.

Il Presidente consegna a me Notaio:

a) - la situazione patrimoniale al 30 aprile 2014 per la societa incorporante;

- la situazione patrimoniale alla stessa data del 30 aprile 2014 per la societa’ in-
corporanda.

Tali documenti si allegano al presente verbale rispettivamente con le lettere “B” e
"C", previa sottoscrizione della comparente e di me Notaio;

b) il progetto di fusione delle societa partecipanti alla fusione, il tutto allegato in
copia sotto le lettere "D” e "E", previa sottoscrizione della comparente e di me
Notaio;

C) le relazioni illustrative dell’Organo Amministrativo delle societa’ partecipanti



alla Fusione, a norma dell’art.2501 quinquies C.C., allegate in copia sotto le lette-
re “F” ed “G”;

d) la relazione illustrativa dell’esperto comune delle societa’ partecipanti alla Fu-
sione, a norma dell’art.2501 sexies C.C., allegata in copia sotto la lettera “H” .

I bilanci degli ultimi tre esercizi delle societa' partecipanti alla fusione sono stati
depositati presso il Registro Imprese di Bologna, rispettivamente:

- per "ERVET — Emilia-Romagna Valorizzazione economica territorio SpA”:

a) - Bilancio chiuso al 31 dicembre 2013 - depositato il 23 giugno 2014 - Proto-
collo n. 53693/2014 del 23/06/2014;

b) - Bilancio chiuso al 31 dicembre 2012 - depositato il 6 giugno 2013 -Protocollo
n. 49841/2013 del 06/06/2013;

c) - Bilancio chiuso al 31 dicembre 2011 - depositato il 24 luglio 2012 -
Protocollo n. 53332/2012 del 24/07/2012;

- per “NuovaQuasco”:

a) - Bilancio chiuso al 31 dicembre 2013 - depositato il 22 luglio 2014 - Protocol-
lo n. 62459 del 22 luglio 2014;

b) - Bilancio chiuso al 31 dicembre 2012 - depositato il 12 giugno 2013 -
Protocollo n. 52272/2013 del 12/06/2013;

c) - Bilancio chiuso al 31 dicembre 2011 - depositato il 29 maggio 2012 -
Protocollo n. 35628/2012 del 29/05/2012.

Lo Statuto sociale della societa’ incorporante, quale risultante dal deposito dei piu
volte citati Progetti di fusione, e peraltro identico nelle modifiche sopra approvate,
verra depositato presso i competenti Uffici unitamente all'atto di fusione.
Null'altro essendovi da deliberare, poiché nessuno dei presenti chiede la parola, né

vi sono argomenti vari ed eventuali da discutere, il Presidente dichiara sciolta



I'Assemblea alle ore 17,00 (diciassette).
Le spese di questo atto e conseguenti formalita sono a carico della Societa.
Si ¢ omessa la lettura degli allegati “B”, “C”, “D”, “E”, “F”, “G” e “H” per
espressa dispensa avutane dal comparente e dall'assemblea.
Richiesto io Notaio ho ricevuto il presente atto in parte scritto con mezzi meccani-
ci ed elettronici da persona di mia fiducia ed in parte da me manoscritto e da me
letto alla comparente che lo approva e con me lo sottoscrive alle ore 17,10 (dicias-
sette e dieci).
Consta di quattordici fogli per ventotto facciate scritte fin qui.
FIRMATO: ELISA VALERIANI
RITA MERONE - NOTAIO
REGISTRATO ALL’AGENZIA DELLE ENTRATE
UFFICIO TERRITORIALE DI BOLOGNA 2
IL 30 SETTEMBRE 2014 AL N. 14663
SERIE 1T — ESATTI EURO 356,00

ISCRITTO AL REGISTRO IMPRESE DI BOLOGNA

IL 01 OTTOBRE 2014
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SETIO AL RS 043 /266 ¥

ERVET EMILIA-ROMAGNA VALORIZZAZIONE ECONOMICA TERRITORIO SPA

CAPITALE SQOCIALE SOTTOSCRITTO E VERSATO EURQ 8.297,145,84

SEDE IN BOLOGNA, VIA G.B. MORGAGNI 6

ISCRIZIONE AL REGISTRO DELLE IMPRESE D1 BOLOGNA,

CF E P. IVA N. 00569880379, REA N. 219669
SITUAZIONE PATRIMONIALE Al 30/04/2014

ATTNG

A CREDITI VERSO 50CH
PER VERSAMENTI ANCORA ROVUTL
Al Versamenti non ancora richiarmati
All Versamenti gid richiamati
TOTALE CREDITI VERSO 80C! PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI - | el s
B IMMOBILIZZAZIONI, CON SEPARATA INDICAZIONE DI
QUELLE CONCESSE IN LOGAZIONE FINANZIARIA
B. IMMOBILIZZAZION! IMMATERIALIL
B.1.1 Coshi gi impianto e di ampliamento
Bl2 Costi dl ricerca, di sviluppo e di pubblicita
B.1.3 Diritt i brevetto industriale a diftti di wilizzazione delle
opera dingegno 11.483 14.386
B.l.4 Concessioni, licenze, marchi e dirith simili 2.198 2106
B.1& Avviamento
B.lS immoebilizzazioni in corso e acconti
B.17 Altre
TOTALE IMMOBILIZZAZION! IMMATERIALI " 13.681 16.502
B IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
B.iA Terreni & fabbricat 1.743.659 1,787,101
B.1.2 impianti @ macchinario
B.13 Attrezrature Industriall @ commerciali 65.348 67,125
BhA4 Altri beni
B.H5 Immuobiizrazioni in corso & acconti
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALL -1.809.007 | = 1.854.226
B.HI IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
B.11.1 Partecipazioni in
B.All1a | -imprese controllats
B.IL1b - imprese collegate
B.lLte |- imprase controlant
B.IN.1d Altre imprese
B.IH.2 Crediti
B.il2a |{versoimprese controllate
esigibili entro fespreizio successivo
esigibill citre Fesercizio succassivo
BI2E  |verse imprese colegate
esigibili entro Pesercizio succassive
esigibili oltre l'esercizio successivo
BilLZe | verso controllant
asigibili entro 'esercizio successive
esigibili oltre l'esercizio suceessive
Bil2d |verso altr 3.277 3.277
aslgibill entro lesercizio succsssivo
esigibili oltre 'esercizio successivo
B.IE3 Altri titoli 1,738,486 1,735,330
B4 Azioni proprie
TOTALE IMMOBILIZZAZION! FINANZIARIE 1.741.7683 1.738.607
TOTALE IMMOBILIZZAZION! 3.564.451 3.609,335
ERVET, Situazione patritnoniate, 30/04/2014, Stato patrimoniale 1
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’ " TOTALE:
c ATTIVO CIRCGLANTE
cl RIMANENZE
c.L Materie prime, sussidiarie e di consuma
cilz2 Prodotti in corsa di lavorazione e semilavorati
c13 Lavori in corso su ordinaziona 6.513.754 5.069.259
C.l4 Prodott finiti e merc
cl5 Accantt
TOTALE RIMANENZE - o 0 e o v e b, Sl aTs4 | - 5,089,259
c.l CREDITH
C.AL1 verso clienti 12127 21.001
esigibili entro 'eserclzio suceassivo 12,127
asigibili oltre l'esercizio successivo
ol | s varso imprase controllate

eslgibili entro I'esercizio successiva
asigibili oltre 'asercizio syccessiva

Cl.3 verso imprese collegate

esigibili entro 'esercizio successivo
esigiblli oltre 'esercizio successivo

G4 verso controllanti 2.996.014 1.812.268
esigiblll entro Fesercizio successivo 2996014
esigibili oftre Pesercizio succassive
Clla-bis | crediti tributart 201.841 200315
esigibili entro 'essrcizio successivo 2.023
esigibili oltre lesarcizio suceessivo 199,818
C.lLa-ter | imposte anticipate 22.512 22,512
esigibili entro 'esercizio successaivo 22.512
esigibili oltre l'esercizio successivo
CikS verso altd 50,569 32.272
esigibili entro 'esercizio successivo 50.569
esigibili oltre lesercizio succassivo
TOTALE CREDITI ~. . oo 32930631 2.088.366

C.i ATTIVITA FINANZIARIE
CHE NON COSTITUSCOND IMMOBILIZZAZION!

Gt Partecipazion] in imprese controllate
C..2 Partecipazioni in imprese collegate
CHL3 Partecipazion in imprese controlianti
MY Altre partecipazioni

| G.HLE Azioni proprig

C.HLG - ] Altri titoli

TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE -
GV DISPONIBILITA' LIQUIDE

|eava Depositi bancari @ postali 4.408.914 4,851.063

CN2 Azsagni

C.IV3 Denaro e valor in cassa 2.390 2.577
TOTALE DISPONIBILITA! LIQLIDE ' . o] 4411304 ) 4,884,240
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE Lo o b 14218429 | 12,041,885

D RATEI E RISCONTI ATTIVI

Dl Disagglo su prestifi

(BNE Altri ratei @ risconti attivi 62,785 42,084
TOTALE RATEI E RISCONT! ATTIVI 62,788 42.084
TOTALE ATTIVO 17.845.35T7 15.693.384

2 ERVET, Situazione patrimonlale, 30/04/2014, Stato patrimonlale



TATO PATRIMONIAL

i 30104!2014

CHH RS

PARZIALE

L TQTALE ] O AL
PASSIVO
A PATRIMONIO NETTO
Al Capitale 8.287 146 8,297,146
Al Riserva da sovrapprezzo delle azioni 1.027.55%9 1.027.559
Alll Riserve di rivalutazions 307.614 307.614
AV Riserva legale 28226 28.228
AV Riserve statutarie
AVl Riserva per azioni proprie in portafoglio
AN Altra riserve:
) riserva volontare
b} fondo ex art. 55 TUIR
c) riserva indisponibife
d) riserva stracrdinania ar0.432 370.432
&) riserva su cambi
f) rigerrva per arrotondamento -1 -
AV Liili (Perdite) portati & nuove 1.131 0
AlX Utile {Perdita) d'esercizio 115.869 1.131
TOTALE - PATRIMONIO NETTQ - -~ ©10.147.8976 | - 10.032.106
B FONEX PER RISCHI ED GNERI
B.1 Fond) per tratlamento di quiescenza ed abblighi simili
B.2 Fondo per imposte, ancha differite 24,248 21.034
B.3 Altrt fondi 0 0
TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI - 242381 .. 1.034
+ TRATTAMENTO [ FINE RAFPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 461710 - ATTAZ0
D DEBIT}
3.1 Obbligazion
esigibill entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'eserclzio suscassivo
D2 Obbligazioni convertibil
.3 Pebiti verso soci per finanziamenti
D4 Debiti verso banche
5 Peabiti verso altrt finanziaton
asigibili entro lesercizio successivo
asigikili oitre V'esercizic successive
B Acconti 4.820.311 3.268.629
esigibili entro lesercizio successivo 4470270
esigibili oftre 'esercizio successivo a50.041
Rn7 Debiti verso fornitori 538.402
esigibil entro leserclzio succassivo
esigibili oltre l'esercizio succassivo A
D.g Debiti rappresentati da titoll di oredito Ford
eslgiblli entro l'esercizio successivo i
esigibili altre Pesercizio suceessivo 1’ [
D.9 Deblti versa imprese controllate 4ah
asigibili entro 'esercizio stuccessivo
esigibill oltre lesercizio successivo :
0.0 Debiti verso imprese collegate
esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili olire 'esercizio successivo
0.1 Debiti verso controllanti 40 8
esigibili entro Pesercizio succassivo
esigibiii oltre 'esercizic successivo
.12 Debiti tributari 677.178 681.083
egigibilf entro l'esercizio succassivo
esigibili oltre 'esarcizio successivo
.13 Dehitl verso istitutl di previdenza e sicurezzs sociale 211.835 233,520
asigibili entro 'esercizio successivo
aalgibill oltre 'esercizio successivo
0.4 Altri debiti 024 549 316.007
esigibili entro 'esercizio successive
esigibili oltre 'esercizio successivo
TOQTALE DEBITI 1.177.315 £128.841
ERVET, Situazione patrimoniale, 30/04/2014, Stato patrimoniale 3
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RATEi E RISCONTI PASSIVI
Aguio su prestiti

Altri ratei e rsconti passivi 34.118 34.283
TOTALE RATEI E RISCONT] PASSIV] - Sl A8 e 34,283
TOTALE PASSIVO. . 1?.84&.35? 46,699,584

GARANZIE PRESTATE
Fidejussioni a favore di imprese controllate e
a favore di altri

1.2 Avalli
1.3 Impegni per contratt di leasing
1l GARANZIE RICEVUTE
TOTALE - L
4 ERVET, Situazione patrimoniale, 30/04/2014, Stato patrimoniale



A2

A3

A4
A5

B&
B.Y

B.2
Ba
B.8.a
BSb
B.Y9.c
B.8.d
Bae
B.10
B.10.a
E.1d.b
B.10.¢
B.10d

B.11

B.12
B.13
.14

C.15

.16
C.16.a

VALORE DELLA PRODUZIONE
Ricavi delle vendite e delie prestazioni

a) rcavi da Regione Emilia-Romagna BO2.127 9,625,058 B8.722.931
b} ricavi extra Regione Emilia-Romagna 0 543779 543,779
Varigzioni delle rimanenze di prodoetti in corso di lavorazions,

sarmiavoratl e finitl

Variaziona dei lavor in corsa suU ordinazione

a) variazione def lavori in corso su ord RER 1.017.823] -32.222.926 4,240,748
1) variazione dei lavori in corso su ord EXTRA RER 416.236 634,384 -218.148
Incrementi di immobilizzaziont per lavon intemi

Altri ricavi @ proventi

a) contributi

b) aftitti fabbricati 12.082 54,227 42 148
¢) proverti diversi 91.355 286,492 -195.137
d) plusvalenze patrimoniali

&) differenze attive cambi

f} sopravvenienze attive 4. 500 1.348 3,152
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE P 2344123 78223631 - -5.478.240
COSYI DELLA PRODUZIONE

Costi per malers prime, sussidiarie, di consumo e di marcl 1.068 4.896 -3.828
Costi per servizi;

a)

b} esterni per progatti ERVET 1.446.525 4.765.860 -3.3190.344
) internit 136.251 477.988 -341.7537
Costi per godimento di beni di terzi 6.987 18.366 -12.379
Costl par I personale: 653.324 1.964.466 -1.311.442
- salari @ stipendi 476,310 1.444.857 -068 547
- oneti sociall 148.524 432,684 -284.130
- trattamento di fine rapporto 27742 86.250 -58 508
- trattamento di quisscenza e simili

- altri costi 748 705 43
Ammartament! e svalutazioni 56.820 187,325 -130.505
- ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 3.759 19.650 ~15.891
- ammortamento delle imrnobiflzzaziont materiall 53.061 167.675 -114.614
- altrer svalutazioni delle immobilizzazioni

- gvalutarioni dei creditl comprest nelfattive circolante e delie

disponibilitd Hquide

Variazioni delle rfmanenze di materie prime, sussidiare, di

CONSLNO & Mert

Accantonamenti per rischi

Adtrl accantoramanti

Cineri diversi di gestione 28,343 83.653 -55.310
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 000 nn il

DIFFERENZA TRA VALC!RE E COSTI DELLA
PRODUZIONE (A-B) .

T 2329.318
L1408 |

5474248

PROVENTI E ONERI FINANZIARI
Proventi da partecipazioni

a} In imprese controllata

b} in impresse collegate

¢} in altrg imprese

Altri proventi finanziari

- da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
1) verso imprese controliate

2) verso imprese collegate

3) verso controliant

4) verso altre imprase

ERVET, Situazione patrimoniale, 30/04/2014, Conto economico




C.18b
G166

C.16.d
CA7

C.17-big

D.18
0.18.a
D.18b

D8
D.18

D.19.a
D.18.b

DADe

E.20

E21 -

22

- da titall iscritti nelle immobilizzazioni
che non costituiscono parecipazioni

- da titoll iscrittl nellattivo circolante
che non costitulscono partecipazioni

- diversi dai precedent
1} da imprese controllate
2} da imprese collegate
3) da controllanti
4} da altre imprese
Interessi ed altd oneri finanziar
a) verso imprese controifate
b} verso imprese collegate
&) verso confrobanti
d) verso altri
Util} e perdite su cambi

19.625

12.460

7.626

59.485

53.861

4.403
-1

-41.563

3.223

TOTALE PROVENT| ED ONER! FINANZIAR] .

. 244891 . .

109.074 ] ..

- -84.815

RETTIFICHE Di YALORE DI ATTIVITA" FINANZIARIE
Rivalutariont
- di partecipazion
- di Immobilizzazioni finanziarie
che non costituiscono partecipazioni

- di titoli iscrittl nell'attivo circolante
che non costituiscono partecipazioni

Svalutazioni
- i partecipazioni

- di iImmaobilizzazioni finanziaria
cha non costituiscono partecipazion

« df titoli iscritt nell'attivo circolante
cha non costituiscono partecipazioni

149,772

149,772

TOTALE DELLE REWIFIGHE Dl VALQRE ni ATTIVITA‘
FINANZIARIE.

PROVENTI E ONERI STRAORD%NARI
Proventi straordinar

a) plusvalenze da allenazioni

b) sopravvenienze attive

.| ¢} Altri proventi straordinari
| Onetl straordinan

8) minusvalenza da allenaziont
b) imposte relative ad esercizi precedenti
¢} altri oneri straordinan

76.608

76.605

TOTALE PROVENT! E ONERI STRAQRDINARE .

76.805) il

- - 76,605

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE {A-B+C+D+E) -

115.869 |

L 2784020

i -1 62.233

MPOSTE SUL REDDITO DEL
DIFFERITE E ANTICIPATE

L‘ESERCIZ!Q CORRENT:

28

UTILE (PERDITA) DELL ESERCI.ZID

118,868 ]

Il presente bitancio & conforme alle scritture contabill.

Bologna, 25 luglio 2014

ll Can:glio di gmministrazions

L

-5l Presidente

. F}sa Valeriani




ALLEGETO C ALRER I, 55 043 [ 26°671

Situazione Pairimoniale al 30/64/2014 ai sensi delf’art.- 2501-quater Codice Civile

redatta in forma abbroviata (art. 2435-bis del C.C.)
{impord espessi in euro)

STATO PATRIMONIALE

A CRECHTIWMSOG PER VERSAMENTE ANCORA DOVUTI
Al Versamenti gid fchiarall 0

B IMMOBILIZZAZION]

IMMOBILIZZAZION] IMMATERIALL
Immobifizzazion immalteriali lorde 4274 \.\‘\\\
Fondl ammortamento Imimobllizzazion] immateriall 0 '\x\

BH  IMMORNIZZAZION! MATERIAL!
Bl Inmobitizzazion] matadall lorde
BH Fondi smmortamento immobilizzazioni materiall

BN Aliri beni materlali
Fondo gmmarfamento aitr beni material

Partecipazions in altre imprese
Cradltl verso alirk

ATTIVO CIRCOLANTE

Cl RIMANENZE 0

Cb CREDITI CHE NON COSTITUNSCOND 1.181.816
IMMOBILIZZAZIONI
esigiill antra Pesarcizio successive 1.218 365
esigiblll oltre l'aserclizio successive 0
fonda svalutazione crediti «24.549

GV DISPONIBILITA LIQUIDE 450,471
depositt bancart & postali 449 879
denaro e valore In cassa 532

Nuova Quasco scrl - Situazione Patrimonlale al 30.04.2014 pag. 1



D RATEI E RISCONTI ATTIVI

D1 Rateiattivi 16.670
D Risconti attivi 22.200

A PATRIMONIO NETTO

Al Capitale 344 538
Al  Riserva da sovrappretzo azloni 0
Adll  Riserve di rivaltazione 0
AV Rizerva legale 1.170
AV Rizerva per azlonl proprie in portal. o
AVl Riserve statutarie 0
AVIL Altre riserve (con distinta indicaziona) g

Riserva Stracrdinaria 22225

diff. da arrotondamanio auro 1
AMIIT Uik (perdite) portati a nuove 1.440
AKX Uil (perdita) delfasercizio 17.123

aslgibiii entro 'esercizic successivo 507.426
esighili olire 'eserdizio successivo 0

E.ll  Risconti passivi 41,011

Nuova Quasco scrl - Situazione Patrimoniale &l 30.04.2014 pag. 2



CONTC ECONOMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE
ricavi delle vendite € delle prestazioni 506,702
variaz. delle timananze di prod. In corso di lavornz, semiiav, & finitt
variazione dei lavoer in corso e su ordinazione

lgracantt di inmobillzzazion per lavor interni

alini ricavi e proventi

contributi in conto esercizio

aleri ricavi @ proventi

oD Do oo

B.6
B.7
B.8
B.8

COSTI DELLA PRODUZIONE

per materie prime sussidiarie di consume e rmerci h35
par servizi 108.274
per gudimento di bent di terzl 9,820
per il personale 265.318

A salari e stipendi 241718

b oneri sociali 88,990

G trattarnente di fine rapporto 17.423

d tranamento di guicscenza e simii 0

@ altri costi 11,178

Nuova Quasco scrl - Situazione Patrimoniale al 30.04.2(14 pag. 3



B.1C ammoramentt e svalutazion} 1.832

a ammortamento delle immobilizzazioni imwmnteriali 453

b astnmortamento deble immobilizzazioni materiali 1.379

& aktre svalutaziont defle immobili'zznzioni 0

d svalutazione doi erediti compresi petfattivo circolante 0
B.11 varaz. delle rimanenze di materie prime sussid. di consume & merci ]
B.12 accartonamenti per rischi o
B.13 alti accantanameant] ‘ 0
B8.14  aneri diversi di gestione 2.851

ol i

c PROVENT! E ONERI FINANZIARI

C.15  proventi da partecipaziont: 0
« gitd dividendi da partecipazionl -

C.16  ahy proventi finanziari: 0
d proventi diversi dai precedenti; 138

.17 interess ed altr oneri finanziari; . ‘ -1.393

D RETTIFICHE DI VALORE DIATTIVITA FINANWJ\R’E
D18 Rivahtazion
.19 Svahsarioni

Lo o

E PROVENTI E ONERI STRADRDINARI

E.20 Provenii straordinari 1.8856
a Plusvalenze da alicnazioni ‘ 0
b sopravvenienze sttive ) 1.395

E.21  Onerl stracrdinar -483
a minusvalenze de aficnazions : 0
b imposte relative ad esercizi precedenti 0
€ sopravvenienze passive 489

Dtt‘ferenz:e d1 cambm con Eum i)

E.22  imposta su reddita dellesercizio ‘ V]
& Imposta correntl 0
b Imposte differite 0
€ tmposte anticipate ]

1%

& umw\n/wm [

La presaente Sltuazions Patrimoniale & vera reale o conforme alte scritture contabill

FAmministratore Unico
dott. Paolo W.:chlamlio

pagd. &
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ERVET

EMILIA ROMAGNA VALORIZZAZIONE

ECONOMICA TERRITORIO SPA

Sede in Bologna —Via Morgagni 6
Capitale Sociale Euro 8.297.145,84i.v.
Iscritta al Registro Imprese di Bologna

Num. Iscriz. e C.F.00569890379 :
R N
Progetto di fusione per incorporazione
della societa “QUALITA DEGLI APPALTI E SOSTENIBILITA DEL g
COSTRUIRE SOC. CONS. A R.L. IN BREVE NUOVA QUASCO” in O
“ERVET - EMILIA ROMAGNA VALORIZZAZIONE ECONOMICA
TERRITORIO SPA” .
redatto ai sensi dell’art, 2501-ter del Codice Civile A

Il Consiglio di Amministrazione,

premesso
- che il capitale sociale di Buro8.297.145,84 della societd ERVET - EMA ;
ROMAGNA VALORIZZAZIONE ECONOMICA TERRITORIO SPA(“ERVF'
SPA™), con sede in Bologna, Via Morgagni 6, iscritta al numero 00569890379(:}
Registro Imprese di Bologna, & suddiviso in n. 1.607.974 azioni da Euro 5; ]6
ciascuna ¢ risulta detenuto come segue; :

ERVET SPA

S0L010 NAZIONE VALORE,
REGIONE EMILIA ROMAGNA
BO062590379 1.586.124 B.184.399.84
UNIONE REGIONALE DELLE CAMERE DI
COMMERCIO,INDUSTRIA, ARTIGIANATO
E AGRICOLTURA DELLEMILIA ROMAGNA 12.967 66.909,72
BOOGZRI0I79
PROVINCIA DI RAVENNA
0O336RR0397 2,500 12.900,00 016
COMUNE DI MODENA
00221940364 2,000 10.320.00 012
COMUNE DI FERRARA
00297110389 1.901 2.809.16 0,12
COMUNE I FINALE EMILIA
00226970366 1000 5,160,060 0.06
COMUNE DI RAVENNA
Q0334730392 1.600 3.160.00 0.06
COMUNE TH FAENZA
O0337830395 482 248712 003

- che ERVETSPA  svolge la propria attivitd “nel quadro delle scelte di
programmazione, pianificazione e cooperazione tra Regione, Province e Comuni
dell Emilia-Romagna, di valorizzazione della concertazione con le forze economiche
e sociali, alla realizzazione di azioni coordinate per promuovere lo sviluppo

1
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iD: 107168434 1109014

sostenibile e la qualificazione ambientale del territorio regionale, in particolare nei
seguenti ambiti di iniziative:

a) attuazione dei programmi di sviluppo territoriale derivanti da iniziative regionali,
nazionali o dell'Unione Europea; prestazione di assistenza tecnica e servizi
all’amministrazione regionale e agli enti locali in tali ambiti; promozione e
coordinamento di agenzie e iniziative per lo sviluppo territoriale degli enti locali;
b) gestione di azioni della Regione presso le sedi comunitarie o organismi nazionali
o internazionali, ovvero di azioni di cooperazione con altre Regioni europee o
italiane; a quest ‘wltimo fine la societa pud svolgere funzioni amministrative ad essa
demandate dalle norme vigenti, anche sulla base di accordi o intese con altre
Regioni;

¢) assistenza tecnica ai programmi o progetii di cooperazione allo sviluppo;

d) sviluppo di azioni per la promozione di investimenti anche esteri nel territorio
regionale;

e) assistenza tecnica alla pubblica amministraziene regionale e agli enti locali per la
partecipazione ad iniziative di progetiazione o investimento per: 1) la realizzazione
di strutture e infrastrutture per lo sviluppo economico e il territorio; 2) la
promozione del partenariato di soggetti pubblici e privati, e di metodologie per
I'adozione di azioni congiunte o coordinate di finanza di progetto; 3) l'adozione e
'applicazione di metodologie di valutazione di progetti di opere e lavori pubblici,
anche con adozione di finanza di progetto,

) prestazione di assistenza tecnica alla Regione e agli enti locali per Uanalisi e la
documentazionesull ‘economia e la societd regionale, nonché per 'elaborazione, la
valutazione e il monitoraggio di politiche e iniziative regionali™,;

-che QUALITA DEGLI APPALTI E SOSTENIBILITA DEL COSTRUIRE SOC.
CONS. A R.L. IN BREVE NUOVA QUASCO(*"NUOVA QUASCO SCARL”), con
sede in Bologna, Via Morgagni 6, capitale sociale di Euro 344.537,59, iscritta al
numero03554350375del Registro Imprese di Bologna, ha per oggetto:

a) realizzazione e gestione di sistemi informativi e osservatori nei settori: dei lavori
pubblici, dei servizi e delle forniture; della sicurezza sul lavoro; delle politiche
abitative e della qualita edilizia; dell 'ambiente, ivi compresa la gestione dei servizi
idrici e di smaltimento rifiuti;

b) supporto tecnico alla gestione del demanio idvico;

¢) diffusione dei dati raccolti, anche attraverso la divulgazione di rapporti periodici;
d) promozione della qualitd nella gestione delle procedure di appalto delia Regione
Emilia-Romagna e delle altre stazioni appaltanti socie, tra cui le amministrazioni
locali;

e} attivita di formazione e aggiornamento professionale sotto il profilo giuridico,
tecnico ed econontico, degli operatori pubblici che si oceupano di appalti e della

2

arvchivio vfficials delle ¢, 0.1, A A, vag @ AL 27



[
h

iD: 10VTLEEd A4 At

gestione del tervitorio;

M favorire la partecipazione ai programmi dell Unione Europeanelle matevie di
attivita della societa”,

-che il capitale sociale della societd NUOVA QUASCO SCARLrisulta detenuto
coine segue!

NUOVA QUASCO SCARL "
wh
SN0 YALDRE % ‘\\z
‘\
REGICNE EMILIA ROMAGNA 300.500,00 87,22 '
80062590379 e
ey
PROVINCIA DI MODENA 5.000,00 1,45 o
01375710363 N
PROVINCIA DI RIMINI 5.000,00 1,45 o
9123860405 o
AZIENDA CASA EMILIA ROMAGNA DELLA 3.000,00 0,87 s
PROVINCIA DI REGGHO EMILIA
00141470351 !
URBER SUNIONE REGIONALE DELLE BONIFICHE 3.000,00 0,87
EMILIA -ROMAGNA
80035630377
ISTITUTO AUTONOMO CASE POPOLARI PARMA 2.000,00 0.58
ONLANZA340
CAMERA DI COMMERCIO IAA DI MODENA 2.000,00 0,58
0673070341
AZIENDA CASA EMILIA ROMAGNA DELLA 1.533,01
PROVINCIA DI RAVENNA -ACER RAV ENNA
QDDROTZ00396
AZIENDA CASA EMILIA ROMAGNA DELLA 1.533,01
PROVINCIA DI MODENA
00173680364
AGENZIA INTERREGIONALE PER IL FIUME FO 1.533,00
92116630349
AZIENDA CASA EMILIA ROMAGNA (ACER) FERRARA 1.000,00
00051510386
COMUNE B BONDENGQ 1.000,00
00113390389
AZIENDA CASA EMILIAROMAGNA DELLA 1.000,00 0,29
PROVINCIA DI FORLI-CESENA
(61159940407
COMUNE D CESENA 1.000,00 0,29
L 00143280402
COMUNE D1 ALSENO 1.000,00 0,29
(0215780339
COMUNE DI ZIBELLO 1.606,00 0,29
00212110349
PROVINGIA DI PIACENZA
00233540335 1.000.60 0,29
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COMUNE DI FEREARA

Q02971 10389 L0000 0,29
SOCIETA' PER LA MOBILITA' DEL TRASPCRTOPUBBLICO 5PA

2155060342 1.000,00 0,29
PROVINCIA DI FORLI-CESENA

20001550401 1.000.00 .29
COMUNE DI MELDOLA

20067150404 1.0020.00 029
C BR, CONBORZIO DI BONIFICA DI 2 GRADO PE

80007120376 1.000,00 0,29
CONEORZIO DI BONIFICA DELLA ROMAGNA QUCIDENTALE

91017630396 1.000.80 .29
CONSORZIO DI BONIFICA DELL'EMILIA CENTRALE

911493203459 1.G00.00 0,29
COMUNE DI FORLI'

00606620409 209,00 .23
AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE DI FERRARA

00334300386 640,00 0.19
AZIENDA CASA EMILIA-ROMAGNA PROVINCIADI RIMINI

(12528490408 508.00 0,15
AZIENDA CASA EMILIA-ROMAGNA DELLA PROVINCIADI PIACENZA

00112500335 00,00 015
COMUNE DI CASTELBCLOGNESE

Q0242920395 5040.00 .13
AZIENDAUSL DI FERRARA 31

01293960387 500,00 0,13
AZIENDA U.5.L. DI MODENA

02241830367 500,00 {L13
ENTE DI GESTIONE PARCHE BIODIVERSITA' EMIL1A

OCCIDENTALE 500,00 0,13
0263307034 L.

AZIENDA QSPEDALIERA 2 BOLOGNA POLICLINI MALPIGHI
02038610371 500 015
AMMINISTRAZIONE DELLA PROVINCIA DI REGGIOEMILIA -ROMAGNA
. LOD209290352 490,56 0.14

- che le attivitasvolte dalla Societd ERVET SPA possono trovare completezza e
complementarietdin quelle fornite da NUOVA QUASCO SCARL ¢ che pertantola
fusione trale stesse risulterebbesenz’altroidonea a realizzare un processo di
integrazione strutturale e razionalizzazione di risorse, con conseguimento di
economi¢ gestionaliattraverso I’organizzazione unitaria dei servizi;

-che ERVET SPA. ¢ societa controllata dalla Regione FHmilia Romagna, operante in
virt: della L.R. Emilia-Romagna n. 25/1993 ¢ successive integrazioni e
modificazioni, che svolge e promuove attivitadi valorizzazione sociale ed economica
del territorio secondo un programma di intervento affidatele dalla Regione ER.  in
base ad apposita Convenzione;

-che NUOVA QUASCO SCARLfu costituita al fine della produzione di beni e
servizi strumentali all’attivita dei soci in funzione della loro attivitd, nonché, nei casi
consentiti dalla legge, per o svolgimento esternalizzato di funzioni amministrative di
loro competenza;
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- chepertantole societd fondende perseguono entrambe interessi pubblici, sono
controllate da Enti Pubblici Locali e partecipate da Enti a rilevanza pubblica,
operando in base a mandato istituzionale dei medesimi;

-che la Regione Emilia Romagna, socio maggioritariodi riferimentoper entrambe le

societd partecipanti alla fusione, ha promulgato la Legge Regionale 18 Luglio 2014 n. @
14ove, all’art. 22, & prevista ed autorizzata la presente ipotest di fusione per '\\J
incorporazione allo scopo di razionalizzare le partecipazioni societarie della Regione " R
preposte allo sviluppo economico del territorio regionale, avendo considerato }:3
ragionevole ¢ proficuo riunire in unica organizzazione ERVET SPA e NUOVA ~3
QUASCO SCARLanche per le sinergie operative ¢ le evidenti affinita di obiettivi ed %
indirizzi; N
-che la fusione potrd averfuogo, per entrambe le societd partecipanti, con riferimento \}\Q

alla situazione patrimoniale al 30/04/2014;
tutto cido premesso

ha redatto e predisposto il seguente progetto (di seguito anche il *Progetto”) che
rignarda la fusione per incorporazione della societd “QUALITA DEGLI APPALTIE
SOSTENIBILITA DEL COSTRUIRE SOC. CONS. A R.L. IN BREVE NUOVA
QUASCO” IN “ERVET - EMILIA ROMAGNA VALORIZZAZIONE
ECONOMICA TERRITORIO SPA™,
1. TIPO, DENOMINAZIONE SOCIALE, SEDE DELLE SOCJETA’ ;

PARTECIPANTI e
1.1 Prima Societa partecipante alla fusione (“Incorporante”o “ERVET 8 A \'")
“ERVET -  EMILIA ROMAGNA VALORIZZAZIONE ECONOMICA
TERRITORIO SPA™, con sede in Bologna, Via Morgagni 6, capitale sociale di Euf-:y
8.297.145,84, codice fiscale € numero di iscrizione al Registro Imprese di Bologna
00569890379,
1.2 Seconda Societd partecipante alla fusione (“lncorporata” o “NUOVA
QUASCO SCARL")
QUALITA DEGLI APPALTI E SOSTENIBILITA DEL COSTRUIRE SOC. CONS.
A R.L. IN BREVE NUOVA QUASCO”, con sede in Bologna, Via Morgagni 6,
capitale sociale di Euro 344.537,59, codice fiscale ¢ numero di iscrizione al Registro
Imprese di Bologna03534350375.
2. STATUTODELLA  SOCIETA INCORPORANTE E MODIFICHE

STATUTARIE A SEGUITO DELLA FUSIONE
1.a fusione in oggetto comporterd alcune modificazioni del vigente statuto della
soc¢ietd Incorporantecome segue:

Vecchin testo Nuavo tesin
Art. § -Oggetto Art. § —Oggeito
I. Lasocied, di cui la Regione Emilia- 1. La societd, di cui la Regione Emilia-Romagna &
Romagna 4 azionista di wagpioranza, rivelge il azionista di maggioranza, rivolge il sun Mpegso
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suo impegno, nel quadro delle scelte di

programmazione ¢ pianificazione regionali, di

cooperazione tra Regione, Province e Comuni

del'Emilia-Romagna, di valarizzazione della
concertazione con le forze economiche ¢ sociali,
alia realizzazione di azioni coordinate per
promuovere o sviluppo sostenibile e la
qualificazione ambientale del territorio regionale,
in particolare nei seguenti ambiti di iniziative:

a) attuazione def programmi di sviluppo
territoriale derivanti da iniziative regionali,
nazionali o dell'Unione Europea; prestazions
di assistenza tecnica e servizi
all’amministtazione regionale e agli enti
loeali in tali ambiti; promozione e
coordinamento di agenzie e iniziative per lo
sviluppo territoriale degli enti local;

by gestione di azioni della Regione presso le sedi
cotnunitarie o organismi nazionali o
intertiazionali, ovvero di azioni di
cooperazione con altre Regioni europee o
italiane; a quest’ultimo fine la societd pud
svolgere funzioni amministrative ad essa
demandate datle norme vigentl, anche sulla
base di accordi o intese con altre Regioni;

¢) assistenza tecnica ai propramni o progetti di
cooperazione allo sviluppo;

d) sviluppo di azioni per la promozione di
investimenti anche esteri nel territorio
regionale;

€) assistenza tecnica alla pubblica
amministrazione regionale e agli enti locali
per la partecipazione ad iniziative di
progettazions o investimento per: 1) la
realizzazione di struttyre e infrastrutture per
lo sviluppo economico e if territorio; 2) la
promozione del parienariato di sogyetti
pubblici e privati, ¢ di metodologie per
Padozione di azioni congiunte o coordinate
di finanza di progetio; 3) Vadozione e
Papplicazione di metodologie di valutazione
di progetti di opere & lavori pubblici, anche
con 1’adozione di finanza di progetto;

fy prestazione di assisienza tecnica alla Regione
& agli enti locali per analizi e la
documentazione sull’economia e la societd
regionale, nonché per Pelaboraione, la
valutazione ¢ il monitorapgio di politiche e
iniziative regionalk.

2. Lasocieta potrd pilt in generale compiere, nel

rispetio delle vigerve di adivitd previste dalla

legpe, tutte le operazioni ¢ attivitd economiche,
finanziarie, creditizie, immobiliari, mobiliari,
tecnico-scientifiche e promozionali dirette allo
sviluppo economico deflEmilia-Romagna.

3. Lasocietd, nconformitaai  principi della

Lstatuto regionale. agli ... indirizzi

Archivio uificiale delle CLO.LLAA.

¢ secondo gli indirizzi fissati dalla Regione Emilia-
Romagna, nel quadro delle scelte di programmazione e
pianificazione regionali, di ¢cooperazione tra laRegione
¢ gli enti locali, di valorizzazione della concertazione
con le forze economiche e sociali, alla realizzazione di
azioni coordinate per promuovere lo sviluppo
sostenibile e la gualificarione ambientale del territorio
regionale, in particolare nei seguenti ambiti di
iniziative:

a) attuazione di programmi di sviluppo tertitoriale
derivanti da iniziative regionali, nazionali o del}nione
surapea; prestazione e assistenza tecnica e serviz
all'amministrazione regionale ¢ degh enti locali in tali
ambiti; promozione & coordinamento di iniziative per lo
sviluppo territoriale degli enti locali;

b) pestione di azioni delia Regione presso le sedi
deli*Unione esropea, organismi nazionali o
internazienali, ovvero di azioni di cooperazione con
altreRegioni europee o italiane;

c) assistenza techica ai programmi o progetti di  fondi
comunitari ¢ naxionali di sostegno alla politica di
coesione, della cooperazione allo sviluppo, nonehé di
altri programmi per Pinnovazione ¢ Ia competitivity;

d) sviluppe di azioni per la promozione di investimenti,
anche esteri, nel territorio regionale, con riferimento in
particotare alla ricerca di finanziamentt,
all’assistenza agli investitori, al supporto tecnico per
la conclusione di accordi regionali in favore
dell’insediamento;

e) assistenza teenica alla pubblica amministrazione
regionale e agli enti locali per la partecipazione ad
iniziative di progettazione o investimento per:

1) ia realizzazione di strutture ¢ infrastrutiure per lo
sviluppo economico e la qualificazione deltersitorio:

2) Ia promozione del partenariato di soggetti pubblici e
privat], nonchédi metodologie per Madozione di azioni
congiunte o coordinate di finanza di progetto;
Fadozione e l'applicazione di metodologie di
valutazione di progetti diopere e lavori pubblici anche
eon 'adoxione di finanza di progetto;

) promozione della qualith nella gestione delie
procedure di appalte della Regiong Emilin-Romagna
e delle amministrazioni locati; attivith di formazione
¢ aggiornamento professionale sotto il profilo
giuridico, tecnico ed economico, degli operatori

|_pubblici che si oceypann di appalti e della gestione |
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Emm&-Rﬁmagna, pt’:l‘Sﬂgllﬂ lﬂ piﬁ ﬂmpiﬁ del terri“’"ﬂin;
innovazione ¢ integrazione internazionale del g)assistenza tecnica finalizzata a supportare Pattivitd
tessuto produttivo regionale. di programmazione della Regione, anche attraverso

ia realizzazione di studi e vicerche inerenti gli assetti
¢ i processi istituzionall, territorialt, economici e

socjali; supporto tecnico-scientifico ]
alPindividuazione, sl attuazione e al monitoraggio N
delle politiche regionali; supporto, anche attraverso .
sistemi informativi, alla gestione depli osservatori B
istituiti dalla Regione e alle attiviti di coordinamento 3
di essa su quelli istituiti dagli enti del sistema Y
regionale, N
2. Lasocietd potrd pilt in generale compiere, nel W

rispetto delle riserve di attivitd previste dalla legge, tutte
le operazioni e attivitd economiche, finanziare,
creditizie, immobiliari, mobiliari, tecnico-scientifiche o
promaozionali dirette allo sviluppo econcmico
dell'Emilia-Romagna,
3. Lasocietd, in conformitd ai  principi dello statuto
regionale, agliindirizzi della Regione Emilia-Romuagna,
persegue la pil) ampia innovazione e integrazione
internazianale del sessutn produttive regionale,

Art. 7 -Capitale Are. 7 -Capitale
1. 11 capitale delia societd & di ewro 1. 1l capitale della societa & di euro 8.557.849,64
§.297.145 84 (otto milioni duccentonovantasette | ottomilionicinquecentocinguantasettemilaottocentoq
mila centoquarantacingue virgola ottantaguattro uarantanovevirgola sessantottoceniesimied & diviso
centesimi) ed & diviso in n. 1.607.974 {un milione | inn. 1.658.498 (unmilioneseicentocinguantoftos
seitentosette mila novecentosettantaquatirn) milaquattrocentonovantotto} azioni nominativé da-
aziont nominative da euro 5,16 {cinque virgola euro 5,16 (cinque virgola sedici centesimi) cnsc’u_rr
sedici centesimi}) ciascuna. 2. 11 capitale sociale potra essere Aumﬁmatnpﬁtr
2. llcapitale sociale potra essere aumentato per | delibera dell'assemblea, anche con la emlssmnp i.l
delibera dell'assemblen, anche con Ja emissione di § azioni aventi dirittt diversi da quelle gid emesse, Jn cfe
azioni aventi dirvitti diversi da quelle gid emesse. | di munento di capitale sara riservato agli azmmstl 4
In caso di aumento di capitale sard riservato agli | diritto di opzione.
azionisti il diritfo di opzione.

Art 13 -Contributl e versamenti soci Art. 13 -Contributi e versamenti soci
1. La socista potrd ricevere contributi da parte | 1. La socletd potrd ricevere contributi da parte della
della Regione Emilia-Romagna o da altri soci Regione Emilia-Romagna o da altri soci ovvero da terzi

ovvero da terzi per il conseguimento dello scopo | per il conseguimento detlo oggetto sociale. Tsoci
sociale.] soci potranno altresi versare alla societd | potranno altresi versare alla societd sommme in conto
somme in conto capitale proporzionalmente alla | capitale proporzionalmente alfa partecipazione

partecipazione posseduta ¢ in ogni caso tali posseduta ¢ in ogni caso tali somme non saranno
somme non saranno produttive di interess; produttive di interessi; poiranno inoltre effettuare
potranno inoltre effettuare finanziamenti, finanziamenti, fruttiferi e non, a favore della societd,

frttiferi € non, a favore della societd, anche nen | anche non proporzionalmente alla partecipazions
proporzionalmente alla partecipazione posseduta, | posseduta, con 'obbligo del rispetto dei limiti legali
con I'obbligo del rispetto dei limiti lepali previsti | previsti dalle disposizioni legislative ¢ regolamentari in

dalle disposizioni legislative e regolamentari in materia.
materia
Art, 22 =Partecipazion! oll ‘assemblea Art. 22 -Partecipazioni all ‘assemblea
1. All'assemblea possono intervenire tutti gli 1. All'assemblea possono intervenire tutti gli azionisti
azionistl cui spetta il diritto di voto. cui spetta i diritto di voto,
2. All'assemblea pud altresi partecipare, gualora | 2, All'assemblen pud aliresi partecipare, qualora la
la societd a norma del precedente art, 12 abbia societd a nomma del precedente art. 12 abbia emesso
emesso obblipaziont, il rappresentante comune obbligaziond, il rappresentante comune degli

degli obbligazionisti. Gii azionisti possono farsi | obbligazionisti. Gli azionisti possono farsi rappresentare

rappresentare in assembilea da persone che non in assemblea da persone che non siane.ammipistraton, |
7
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siano amministratori, sindaci o dipendenti della
societd, mediante delepa scritta, nel rispetio di
quanto previsto dall’art. 2372 del cedice civile.

sindaci o dipendenti della societd, mediante delepa
scritta, nel rispetto di quanto previsto dall*art. 2372 del
codice civile.

3. 1'Assemblea potra' svolgersi mediante tele
conferenza o video conferenza, ove precisato
nelf'avvise di convocazione, Nell'avvise di
convocazione dovranno essere indicati gli eventuali
tuoghi audio-video collegati a cura della societa’ nei
guali gli intervenuti potranng affuire.

Le condizioni essenziali per 1a validita'
dell'assemblea in tele conferenza o video conferenza
sono le seguenti:

- che sin copsentito al Presidente defl'assemblea,
anche a mezzo del proprio ufficio di presidenza,
accerfare 'identita’ e 1a fegittimazione degli
intervenuti, regolare lo svolgimento dell'adunanza,
constatare & proclamare i risultati della votazione;
-che tutti i partecipanti possane essere identificati e
sia loro consentito di sepuire la diseussions, di
intervenire in tempo reale alla trattazione degli
argomenti affrontati e di partecipare alla votazione
simultanea degli argomenti all'ordine del giorno;

~ the sia consentito al soggetto verbalizzante di
percepire adeguatamente gii eventi assembleari
oggetto di verbalirrazione;

-che sia consentito agli intervenuti partecipare alla
discussione e alla votazione simultanea sughi
argomenti all'ordine del giorno, nonché di visionare,
ricevere o trasmettere documenti;

-che siano indicati nell'avviso di convocazione (salve
che si tratti di Assemblea totalitaria) i luoghi
audio/video collegati a cura della Societd, nei quali
glt intervenuti potranno affluire, dovendasi ritenere
svoita In riunione nel luogo ove saranno presenti il
Presidente e il sopgetto verhalizzante.

Dovranne ineltre essere predisposti tanti foghi
presenze quanti sono i luoghi audie/videe collegati in
cui si tiene la rivnione.

Verificandosi tali presupposti, I'assemblea si
considera tenunta nel lnogo in cui si trova il
presidente e dove deve pure trovarst il segretario
della riunione, onde consentire la stesuracla
sottoscrizione del verbale sul relativeo libro.

Qualora nell'ora prevista per I'inizio dell'assemblea
non fosse tecnicamente possibile il collegamento con §
tuoghi in tele conferenza o video conferenza,
Yassemblea non sara' valida e dovra' essere
riconvocata per una data successiva.

Nel caso in cui, in corso di assembiea, per motivi
tecnici venisse sospese il collegamento con wno o piu’
luoghi tele collegati o video collegati, e lo stesso
collegamento non venisse ripristinato entro 15
{nuindici) minuti, la rinnione verra' dichiarata
sospesa dal presidente dell'assemblea € saranne
considerate valide le deliberazioni adottate sino al
momente della sospensione,

i caxa i contestazioni, potra' esseve wtilizzata, dab |
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presidente e dal segretario dell'assemblea, quale
prova della presenza dei soci, dell'andamento defla
rionione ¢ delle deliberaziont, la registrarione della
igle conferenza.n.viden confercnza.
Ari. 24 -Nomina dell 'organo amministrativo e Art, 24 -Nomina dell 'organo amministrativo e del
del presidente presidente

1. L’amministratore unice nominato dalla 1, L*amministratore unico nominato dalla Regione

Regione Emilia-Romagna ovvetoil consiglio di Emilia-Romagna ovvero il consiglio di

amrninistrazione, a seconda del caso, dura in anuninistrazione, a seconda del caso, dura in carica un

carica un triennio; il consiglio di triennio; il consiglio di amuminisirazione, ave nominato,

amministrazione, ove nominato, & composto da & composto da nn massimo di cinque membri, di cui la

un massimo di cingque membri, di cui la maggioranza, tra cui il presidente, nominati daila

maggioranza, tra cui il presidente, nominati dalla | Regione Emilia-Romagna, ai sensi del disposto del

Regione Emilia-Romagna, ai sensi det disposto codice civile sulle societd con partecipazione delle Stato

del codice civile sulle societa con partecipazione | o di enti pubblici, ¢ i restanti nominati dall’ assembles,

dello Stato o di enti pubblici, e j restanti nominati | 2. L’amministratore unico ovvero i consiglieri e il

dall’assemblea, presidente non possono essere eletti per pitt di due

2, L’amministratore unico ovvero i consiglieri e | mandati consecutivi; ad essi spetta il rimborso delle

il presidente non possono essere eletti per pid di | spese sostenute per conto della societd nell'esercizio

due mandati consecutivi; ad essi spetta il delle forg funzioni, ferma restando la competenza

rimborso delle spese sostenute per conto della dell'assemblea ordinaria per la determinazione di cui al

societd nell'esercizio delle loro fanzion, ferma . 3 dell'art. 2364 del codice civile, in conformitd alle

restando la competenza dell'assemblea ordinaria | vigenti disposiziend di legge,

per la determinazione di cuial n. 3 dell'art. 2364 | 5. La nomina dell*organo amministrativo a

del codice civile, in conformita alle vigenti composizione collegiate dovrd avvenire in conformita

disposizioni di legge. alle digposizioni di cui al DPR 251/2012, in
attuazione dell"art. 3 comma 2 L. 120/2011, in modo
da garantire una guota di presenza def genere meng |}
rappresentato secondo quanto stabilise dalla
normativa su eitata, 1l rispetto delia quota indicat
dalle disposizioni di legge richiamate deve esfsm;n
garantita anche qualora, per cessazione a qnalsms
titolo di uno o pid consiglieri, si provveda aua”
sostitnzione in corse di mandato, AT
4. Qualora per dimissioni o per qualsiasi a!tra‘l ‘edu
venga a mancare la maggioranza dei membri det- .
consiglio di amministrazione, si intendera decaduto "}
P'intero ergano amministrative ed il presidenate o il
consigliere pid anziano in earica saranno obbligati a
convocare immediatamente i'assemblea dm soci per
il rinnoyo. di

Art. 29 -Compasizione def colleglo sindacale Art. 29 -Composizione de] collegio sindacale

I. Il collegio sindacale, che ha { compitie i 1. 11 collegio sindacale, che ha i compiti & i doveri

doveri previsti dal codice civile, anche in materia | previsti dal codice civile, anche in materia di controllo

di controllo contabile, & composte di tre sindact contabile, & composto di tre sindaci effettivi & due

effettivie due supplenti, secondo quanto disposto | supplenti, secondo quante disposto dall’art. 2397 del

dall’art, 2397 del codice civile, di cui due effettivi | codice civile, di cui due effettivi e uno supplente

& uno supplente nominati dalla Regione Emilia- | nominati dalla Regione Emilia-Romagna, ai sensi del

Romagna, ai sensi del disposto del codice civile | disposta del codice civile sulle societd con

sulle societa con partecipazione dello Stato o di | partecipazione dello Stato o di enti pubblici, e uno

enti pubblici, e uno effettive ¢ uno supplente effattivo & uno supplente nominati dall'assemblea dei

nominati dall’ assembles dei soci, s0Ci.

2. Tsindaci durane in carica tre anni e possono | 2. 1 sindaci durano in ¢arica tre anni e possono essere

essere riconfermiati. Fssi sono invitati a tutte le riconfermati. Essi sono invitati 2 tutte le riunioni del

riunioni del consiglio di amministrazione ovvera | consiglio di amministrazione avvero

dell’ amministratore unico. dell’amministratore unico.
3. La nomina dell’organo di controfln a composizione |

9
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collegiale dovra avvenire in conformitd alle
disposizioni di cui at DPR 251/2012, in attuazione
detPart, 3 comma 2 L. 120/2011, in modo da
garantire ona quota di presenza del generemeno
rappresentato secando quanto stabitito dalla
normativa su citata.

I rispetto della quota indicata dalle disposizioni di
legge richiamate deve essere garantita anche con
riguardo ai sindaci supplenti. Se nel corso del
mandato vengono a mancare uno o pil sindaci
effettivi, subentranoe i sindaci sapplenti nell'ordine

atto s garantire il rispetto dellastessaquota,

In particolare, la modifica dell’art. 5)si rende necessaria per realizzare formalmente
la piena complementarietde unionedelle attivita delle societd fondende, nonché per
allineare I’oggetto sociale di ERVET a quanto previsto dalla legpe regionale
costitutiva, mentre la variazione dell’art. 7) si rende necessaria al fine di formalizzare
I’aumento di capitale sociale a servizio del rapportodi cambio, come determinato e
stabilitoinfra al paragrafo 4); la nuova formulazione degli articoli 24) e 29) & stata
viceversa elaborata per ottemiperare a quanto prescritto dal DPR n. 251/2012, in
attuazione dell’art. 3 comma 2 L. 120/2011 sulle ‘quote rosa’, ovvero per garantire la
presenza di una quota minima del genere meno rappresentato neghi Organi
amininistrativi ¢ di controllo delle societa controllate da Pubbliche Amministrazioni;
e per - inserire una regola di decadenza dell’Organo Amministrativo, infine, le
integrazioni degli articoli 13) e 22) riguardanc opportunitd terminologica
(sostituzione della dicitura “scopo sociale” con “oggetto sociale™) e operativita
-gestionale (previsione video-tele conferenza per le riuntoni dell’ Assemblea).

1.’ Assembleastraordinaria di ERVET SPA che sara convocata per I'approvazione del
Progetto di fusione sara pertanto chiamata a deliberare in merito alle modifiche
statutarie sopra evidenziate.

LoStatuto allegato al presente Progetto sard adottato dalla Incorporanteapartire

dalla data di efficacia civilistica della Fusione, come infra indicata.

Con riferimento all’art. 5, qualora sia esercitato 1] recesso da parte di uno o pil Soci
dell’Incorporata, come meglio infraindicato, lo Statuto riflettera il capitale della
Incorporante come effettivamente risultante a conclusione dell’iter di recesso e alla
data di efficacia civilistica della Fusione.

3. FUSIONEPER INCORPORAZIONEE RECESSO

La fusione sard attuata mediante incorporazione della Societh NUOVA QUASCO
SCARL nella Societa ERVET SPA. La Societa Incorporante assorbira pertanto la
Societa Incorporata, che si estinguera, cid comportando I’annullamento di tutte le
quote di partecipazione al capitale della incorporanda e la loro sostituzione con
assegnazione di azioni della Incorporante per valore corrispondente, secondo i}
rapportodi concambio.

10
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Per effetto della fusione non spettera il diritto di recesso ai Soci di ERVET SPA che
non concorreranno all’assunzione della delibera di fusione.

Per effetto della fusione spetteraviceversatl diritto di recesso ai Soct di NUOVA
QUASCO SCARL che non concorreranno all’assunzione della delibera di fusione ai

sensi dell’art, 2473 c.c. M
In ottemperanza alla disciplina prevista dall’art. 2473c.c., i Soci della Incorporata
che dichiarassero di voler recedere avranno diritto ad ottenerea termini di legge, in
parziale deroga dell’art. 10 dello Statuto di NUOVA QUASCO SCARL, la . \;
liguidazione della partecipazione sociale per un valore pari alla frazione di \i
Patrimonio Netto coincidente con il valore economico della quotaalla medesima data -
di riferimento del Progetto di fusione. \{
La determinazione del valore di liquidazione della partecipazione verrdattestata \i‘\
dall’Organo Amministrativo di NUOVA QUASCO SCARLcome dettagliatamente & \

riportato nella Relazione Hlustrativa della fusione redatta dall’Organo
Amministrativo di NUOVA QUASCO SCARL che restera depositata presso la sede
sociale della Societd almeno trenta giorni prima della data prevista per la decisione
sulla fusione.
1 Soci dell’Incorporata che intendessero esercitare il diritto di recesso potranno -
esercitarlo con le modalita previste dall’art. 10 dello Statuto di NUOVA QUASC
SCARL, in ossequio all’art. 2473 ¢.c., ovvero dovranno comunicare all’ Orgmo i
Amministrativo, mediante qualsiasi mezzo idoneo ad assicurare la prova
dell’ avvenuto ricevimento, entro trenta giorni dall’iscrizione al Registro delie
Imprese della delibera dell’ Assemblea che approva il Progetto di fusione, I'intefizio
di recedere dalla societa,
L’efficacia del diritto di recesso & condizionata al perfezionamento dell’operazione di
fusione. La liquidazione delle partecipazioni di NUGVA QUASCO SCARL per le
quali sara esercitato il recesso sara parimenti subordinata all’efficacia della fusione e
di conseguenza il valore di liquidazione sard corrisposto agh aventi diritto dopo la
data di efficacia della fusione.
4. RAPPORTO DI CAMBIO E MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE
AZIONI
2 y bi
Il rapporto di cambiorappresenta " espressione matematica mediante la quale le
partecipazioni nellasocietd Incorporatavengono tradotte in partecipazioni nella
societa Incorporante a seguito delila fusione.
Esso viene determinato sulla base dei dati contabili delle societa partecipanti alla
fusione, nonché delle prospettive economiche dell’operazione e tenuto contodelle
finalita di interesse generale che sono perseguite dalla Incorporante.

11
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I valorisono pertanto stati determinati con uniformita di criteri avendo riguardo alle
loro precise consistenze e contestualizzati all’attuale situazione di mercato. Trattasi di
valutazioni patrimoniali,effettuate con riguardo agli effettivi valori di realizzazione
attuali.

Tale rapporto di cambio risulta determinato come segue:

- il valore del patrimonto netto rettificato (valore economico) della Societd
Incorporantee stato determinato in €12.280.000,00;

- il valore del patrimonio netto rettificato (valore economico) della societd
Incorporataé stato determinato in euro 386.000,00;

- il rapporto di concambio € stato determinato nella misura di 0,1467, pertanto
ogni socio di NUQOVA QUASCO ricevera 1,1 2azioni ERVETogni 7,64quote
possedute. L’ aumento di capitale che I’ Assemblea straordinaria di ERVET sar3
chiamataa deliberare aservizio di detto concambio, sulla base dei daticitati,
sard pertanto di € 260.703,84, con emissione di n. 50.524azioni da € 5,16
ciascunariservate ai Soci dell’Incorporata;

- &previsto un conguaglio in denaro per i soci di NUOVA QUASCO secondo
quanto riportato nella tabella seguente, dandosi atto che I'importo complessivo
dei conguagli & pari ad € 144,17,

Non vi sono state particolari difficolta nella determinazione del rapporto di

. concambio.,
1 $0C10 VALORE | % :’e::iﬁ;’; a’;s:;m:’ Valore aziont C‘L":::g"’
| REGIONE EMILIA ROMAGNA
sooszseaaya | 0050000 87,22 44083,42] 44083 | € 227.468,28 | € 3,23
PROVINCIA DI MODENA
ois7sTiases | SO0000 | 145 | 73350 | 733 | € 3,782,281 € 3,83
PROVINCIA DI RIMINI
s10z386000s | PO0000 | 145 | 73350 | 733 e 3.782,28| ¢ 3,83
AZIENDA CASA EMILIA
ROMAGMNA DELLA
PROVINCIA DI REGGIO EMiLIA | 3-000,00 | 0,87 | 440,30 | 440 | € 2.270,40{ € 0,77
00141470351
URBER -UNIONE REGIONALE
DELLE BONIFICHE
EMILIA -ROMAGNA 300000 | 087 | 440,10 | 440 | ¢ 2.270,401 € 0,77
80035630377
ISTITUTO AUTONOMO CASE
POPOLARI PARMA 200000 {058{ 29340 | 203 ¢ 1.511,88] € 3,06
00160390340
CAMERA DI COMMERCIO IAA
DI MODENA 200000 }o58) 20340 | 293 € 1.511,88] € 3,06
00675070361
N A oA 153301 |o44 | 22480 | 224 ¢ 1.155,34] € 5,82
12

Archivio ufficiale delle .0 T A A,

102014

Bag tAL 27



Th: 107168434 OB

PROVINCIA D] RAVENNA, -
ACER RAV ENNA

QUOB0700396

AZIENDA CASA EMILIA
ROMAGNA DELLA " *

00173680364 X
AGENZIA INTERREGHINALE .
PER 1. FIUME PO 1533,01 044§ 22480 | 224 |¢ 1.155,84] € 6,82 -

92116650349 "y
AZIENDA CASA EMILIA X
ROMAGNA (ACER) FERRARA | 1.000,00 | 0,29 | 146,70 146 | € 753,36} € 5,35

00081510386

COMUNE DI BONDENO o
1.000,00 | 0,29 | 146,70 144 £ 753,36} £ 535 R
00113350389 BN
ATIENDA CASA EMILIA
ROMAGNA DELLA

PROVINCIA DI FORLI-CESENA | 100000 [ 020 | 14670 | 146 € 753,36 € 5,35

00138940407
COMUNE DI CESENA
00143280402
COMUINE DI ALSENO
Oo21E7R0339
COMUNE DI ZIBELLO
DEATAT70349
PROVINCIA DI PIACENZA
00233540335
COMUNE DI FERRARA
00297110389

SOCIETA' PER LA MOBILITA

DEL TRASPORTO PUBBLICO
SPA 1.000,00 0,29 | 146,70 146 € 753,36] €

02155060342
FROVINGIA DI FORLICESENA

80001550401
COMUNE DI MELDOLA

80007150404

C E.R. CONSORZIO DI
BONIFICA DI 2 GRADO PE 1.000,00 | 0,29 | 146,70 146 € 753,367 £ 5.35
80007196376

CONSORLIO D BONIFICA

DELLA ROMAGNA
OCCIDENTALE 100000 | 029 | 14670 | 146 |€ 753,36] € 5,35

21017690386

CONSORZIO Dt BONIFICA

DELL'EMHLIA CENTRALE 1.000,00 | 0,29 | 146,70 146 € 753,361 € 5,35
91149320359

COMUNE DI FORLI
00606620409

1.000,00 | 0,29 | 146,70 146 £ 753,36 £ 5,35

LOgo,00 | 0,29 | 146,70 146 € 753,36} €

1.000,00 § 0,29 | 146,70 146 £ 753,36} €

100000 | 025 | 146,70 146 | £ 753,36] €

1.000,00 § 0,25 | 146,70 146 £ 753,361 €

1L000,00 | 0,29 | 146,70 146 € 753,36{ €

1L000,00 | 0,29 | 146,70 146 € 753,36} £ 535

800 0,23 117,36 117 £ 603,721 £ 2,75

13
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AMMINISTRAZIONE
PROVINCIALE DI FERRARA 640 0,12 | 93,89 93 € 479,88| € 6,79
00334500386
AZIENDA CASA EMILIA-
ROMAGNA PROVINCIA DI
RIMINI 508 0,15 | 74,52 74 £ 381,84 £ 4,00
02528490408

AZIENDA CASA EMILIA-

ROMAGNA DELLA PROVINCIA _
Dt PIACENZA 500 05 | 73,35 73 ¢ are68] € 2,67

00112500335

COMUNE DI

CASTELBOLOGNESE 500 0,15 | 73,35 73 € 376,68] € 2,67
00242920355

AZIENDA USL DI FERRARA 3]
01295960387

AZIENDA UL, (I MODENA
02241850367

ENTE Di GESTIONE PARCHI
BIODIVERSITA' EMILIA
OCCIDENTALE 500 0,15 | 73,35 73 € 376,63f € 2,67

500 0,15 [ 73,35 73 £ 376,68 £ 2,67

500 0,15 73,35 73 € 276,68] £ 2,67

02635070341

AZIENDA QSPEDALIERA DI
BOLOGNA POLICLING 500 0,15 | 73,35 73 € 376,63 £ 2,67
. | MALPIGHI 52038610371

- | AMMINISTRAZIONE DELLA
PROVINCIA DI REGGIO EMILIA | 490,56 | 014 | 71,97 71 e 366,36] € 7,37
~ROMAGNA0D209290352

4

~ Si rammentache I’Organo Amministrativo si ¢ avvalso della consulenza dell’ advisor
tecnico nella determinazione dei valori dei concambi, dott. Fabio Giuliani, il quale ha
espresso adeguata fairness opinion in merito.
Il rapporto di concambio adottato ha trovato prima conferma nella sostanziale
condivisione dei metodi valutativi applicati anche da parte dell’esperto nominato dal
Tribunale di Bologna, di cut all'art, 2501-sexies ¢.c., Prof, Salvatore Madonna.
Pertanto, per dare esecuzione alla fusione, 1’ Assemblea straordinaria di ERVET che
sara chiamata ad approvare il presente Progetto di fusione delibererd un aumento di
capitale scindibile a servizio del concambio come sopra determinato, con esclusione
del diritto di opzione, fino all’importo massimo di nominali € 260.703,84,
Conseguentemente ERVET emettera fino ad un massimo di n. 50.524azioni del
valore nominale di € 5,16 ciascuna, che saranno assegnate secondo le modalita di
seguito precisate,
L’entita definitiva dell’aumento di capitale di ERVET al servizio del concambio si
determinera solo trascorsi { termini e I'iter previsto per la procedura di recesso,
qualora uno o pitt soci dell’Incorporata lo esercitassero secondo quanto previsto al
paragrafo 3).
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51 precisa che il valore percentuale indicato nella tabella sottostante & stato

arrotondato,
N TOTALE POST | TOTALE
50 N.AZION! VALORE NUOVE|  VALORE FUSIONE V‘:;‘;;‘E % .
n
AZION N.AZIONL | pysionE N
REGIONE EMILIA £ A
ROMAGNA 1.586.124] €  8.184.359,84 § 44083 € 1.630.207 | 84118 |98,294 -
227 AG8,28 o
86062590379* 68,12 g
UNIONE REGIONALE )
BELLE CAMERE DI "y
COMMERCIO INDUSTRIA, € .
ARTIGIANATO 12.967 6 9;:9 - 0 0 12.967  |66.909,7{ 0,782 3
E AGRICOLTURA S 2 WM
DELL'EMILIA ROMAGNA n“\::\.'.':
80062830379 U\
1)
FROVINCIA DI RAVENNA . €
2.500 . .
DOA56680297 ® 12.900,00 2500 |12 SLDO.O 0,151
COMUNE D MODENA . €
2.000 , .
00221940364 10.320,00 2000 |10 3020,0 0,121
COMUNE DI FERRARA . 3
1001 | € 9.809,16 | 146 ‘ .
00297110389* 753,36 2047 110 5252'5 0,123 ;
|
COMUNE D FINALE |
EMILIA 1000 | € 5.160,00 1,000 €
00226970366 >16000
COMUNE DI RAVENNA 008 < f
1. € 5.160,00 1.000 Fod
00354730392 5.160,00
COMUNE DI FAENZA 5 c € L
4 2.487,12 482 f
00357850395 2.487,12
PROVINCIA DI MODENA & £
733 733 .
01375710363 3.782,28 3.782,28
PROVINCIA DI RIMINI 133 < P
91023860405 3.782,28 733 |3ggg08] 004 ;.
AZIENDA CASA EMILIA b
ROMAGNA DELLA o
£, £
PROVINCIA DI REGGIO
EMILIA 401 270,40 401 a90,e0| @0
00141470351
URBER -UNIONE
REGIONALE DELLE
BONIFICHE € €
240 440 0,027
EMILIA -ROMAGNA 2.270,30 2.270,40
80035630377
ISTETUTO AUTONOMO .
CASE POPOLARI PARMA 293 €
1.511,88 GC PETT Y A
00160390340
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CAMERA Di COMMERCIO ¢ .
1AA DI MODENA
293 | 4s12.88 293 1y531,88| 0018
00675070361
AZIENDA CASA EMILIA
ROMAGNA DELLA c )
PROVINCIA DI RAVENNA 224 224 0,014
-ACER RAY ENNA 1,155,584 1.155,34
00080700396
AZIENDA CASA EMILIA
ROMAGNA DELLA € £
PROVINCIA DI MODENA 228 | 45584 224 1.156.84 ] %014
00173680364
AGENZIA
INTERREGIONALE PER IL 224 € 128 € | oows
FHUME PO 1.155,84 ).aB5.841 ™
92116650345
AZIENDA CASA EMILIA
ROMAGNA (ACER} £ €
FERRARA e Y 146 753,36 | 000
00051510386
COMUNE DI BONDENO 146 € a6 ¢ | yooe
00113390385 753,36 753,36 |
AZIENDA CASA EMILIA
ROMAGNA DELLA c ]
PROVINCIA D} FORLI- 146 146 0,009
CESENA 753,36 753,36
| 00139940407
COMUNE DI CESENA £ €
‘ 146 146 0,009
00143280402 753,36 753,36
COMUNE DI ALSENG £ ¢
146 148 0,009
00215780339 753,36 753,36
COMUNE DI ZIBELLO £ €
146 146 0,009
00217170349 753,36 753,36
PROVINCIA DI PIACENZA w6 ¢ ot € | 000
00233540335 753,36 753,36 | ¥
SOCIETA’ PER LA
MOBLITA' DEL c .
TRASPORTO PUBBLICO 146 0,009
SPA 146 753,36 753,36
02155060342
PROVINCIA DI FORLY- . ]
CESENA 146 146 0,009
753,36
80001550401 753,36
COMUNE DI MELDOLA 146 € 6 € 1000
80007150404 753,36 753,36 |
C E.R. CONSORZIO DI € c
BONIFICA DI 2 GRADO PE 146 146 | 0,000
80007190376 753,36 753,36
i6
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CONSORZIO DI BOMIFICA

DELLA ROMAGNA € ¢
OCCIDENTALE 146 763,36 146 753,36 | %009
91017690396
CONSORZIO DY BONIEICA ¢ ‘i:j
DELL'EMILIA CENTRALE € 3
146 75136 146 753,36 | %009 e
91149320359 *}
COMUNE DI FORLI' 117 € €
7 Tal
00606620409 603,72 H 603,72 | 0% 3
»
AMMINISTRAZIONE
PROVINCIALE D} o £ € B
FERRARA 479,58 % a79,88 | %000 o
00334500386 Y
AZIENDA CASA EMILIA- “b“\,
ROMAGNA PROVINCIA 2 € €
DY RIMINI 381,84 74 ag1,a4 | 0004
02528490408
AZIENDA CASA EMILIA.
ROMAGNA DELLA £ €
PROVINGIA DI PIACENZA 73 376 63 3 376,68 | 0004
00112500335
COMUNE bl . 1
CASTELBOLOGNESE 73 73 €| o00a
00242920395 376,58 37688 1,7
AZIENDA LISL B ¢
FERRARA 31 73 73
01295950387 376,68
AZIENDA US.L D ¢
MODENA 73 73
02241850367 376,68
ENTE Bl GESTIONE
PARCH! BIODIVERSITA' ) ¢ c
EMILIA OCCIDENTALE 73 176 68 £ 37668 | 004
02635070341
AZIENDA OSPEDALIERA ¢ ]
D BOLOGNA POLICLINI 73 73 0,004
MALPIGHI 92028610371 376,68 376,68
AMMINISTRAZIONE
DELLA PROVINCIA DI .
REGGIO EMILIA — 7 ’ €
ROMAGNA 1 366,36 7 366,36 | ¥004
00209290352
€
TOTALE 1607.974] €  8.297.1a5,84 | 2052 | £ 1658.408 | g557.8 | 0000
4 |260.703,84 wos | ©

* Soci di Ervet Spa che detengonopartecipazioni anche nella Incorporanda
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Modalia . -

Le quote di partecipazione dei Soci della societd Incorporata saranno azzerate,
saranno altresi annullati i certificati azionari nominativi di titolarita della Regione
Emilia-Romagna e del Comune di Ferrara, in quanto questi ultimi risultano cssere
soci sia della Incorporante che della Incorporata. Successivamente verranno assegnati
nuovi certificati azionari della Incorporantein base all’aumente di capitale alservizio
del concambio, ai sensi di quanto sopra determinato.

Le azioni emesse dalla Incorporante in cambio delie quote della Incorporata avranno
godimento regolare ¢ attribuiranno ai possessori diritti equivalenti a quelli spettanti,
ai sensi di legge e di statuto, ai possessori delle azioni in circolazione al momento
della loro emissione, ovvero alla data di efficacia civilistica della fusione,
Ipotizzando che nessun socio dell’Incorporata eserciti il recesso, ad esito della
fusione il capitale sociale di ERVET sara costituito da n. 1.658.498azioni del valore
nominale di € 5,16 ciascuna.

Scaduti i termini per I’eventuale esercizio del dirifto di recesso da parte dei soci di
NUOVA QUASCO, gli Organi Aniministrativi delle societd coinvolte ne daranno
atto e dichiareranno il definitivo aumento di capitale a servizio del concambio; 1
muovi certificati azionari della societd Incorporante sarannoquindi emessi alla data di
efficacia civilistica deila fusione, saranno messi a disposizione dei Soci e dovranno
essere ritirati presso la sede sociale a partire dalgiorno successivo.

ERVET provvederd a comunicare quanto sopra ai Soci della Incorporandamediante
lettera 1a¢comandfitao PEC (Posta Elettronica Certificata)inviata ai medesimi.

L’ Orgahg:i Amministrativo provvedera ad aggiornare senza indugio il Libro Soci
onde conseéntire ai nuovi soci di acquisire la qualifica di azionista nei rapporti con la
societa.

Diata di decorrenza nella Jalv'u*'rr-)‘:::uv"1'}%;‘)‘':':"nJ’w ﬂgh’ uttli delle.azioni f_‘fﬂ"'fnr*nr‘nnrﬂnrp

L.e azioni emesse dalla Incorporante ed assegnate ai Soci  della Incorporanda sulla
base del rapporto di cambio parteciperanno agli utili di ERVETa partire dal primo
Gennaio dell’anno in cui verra effettuata I'ultima delle iscrizioni degli atti di Fusione
presso il competente Registrodelle Imprese.

5. DATA DI RIFERIMENTO DELLE SITUAZIONI PATRIMONIALI

I1 presente Progetto, in ottemperanza a quanto previsto dall’art. 2501 quater, comma
1, c.c., & stato redatto con riferimento alle situazioni patrimoniali delle Socicta
coinvolte nella fusione al 30/04/2014,

6. DECORRENZA DEGLI EFFETTI CIVILISTICI, CONTABILI E FISCALX
DELLA FUSIONE

Gli effetti della Fusione decorreranno a far data dall'iscrizione dell'Atto di Fusione
presso il Registro delle Imprese di Bologna, in cui ¢ iscritta la societalncorporante.

18
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Agli effetti fiscali e contabili, le operazioni effettuate dallasocietd Incorporata
saranno Imputate al bilancio della societa Incorporante retroattivamente, a decorrere
dal 1° Gennaio dell'anno di efficacia dell'atto di fusionecome sopra indicato.

7. TRATTAMENTO RISERVATO A PARTICOLARI CATEGORIE DI SOCI
Non sussistono particolari categorie di soci ai quali sia riservato un trattamento

privilegiato.
8. VANTAGGI PARTICOLARI A FAVORE DEGLI AMMINISTRATORI
Nessun vantaggio particolare € riservato agli Amministratori delle societa
partecipanti alla Fusione.
L2 3]
Bologna, 1i 25 Luglio2014 \M
Per il Consiglio di Amministrazione, \?\\
il Presidente

(Ylisa Valeriani)

Allegati:
1) Statuto societd Incorporante a seguite della fusione
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TITOLO I -COSTITUZIONE -DENOMINAZIONE -SEDE -DURATA -80CI
OGGETTO -MODALITA' DI INTERVENTO

-
Art. 1 -Costituzione e denominazione 3
1. E'costituita una societh per arioni denominata "ERVET —Emilia-Romagna Valorizzazione economica territorio }}i
S ". )
P u
-
Art. 2 -Sede )
£, Lasoeietd ba sede legale in Bologna, ali’indirizzo risultante dal registro delle imprese, o
2. Previ ghi adempimenti di legge, potranno essere istiniti o soppressi eventuali fliali, sedi sccondarie, uffici, . “‘*«i“i}\
succursali, deposiv, agenzie, rappresentanze e recapiti in Ttalia nonché, presso le sedi di interesse della Repione Emilia- B
Romagra, all'estero. o
§
Art. 3 -Durata 1‘::”\_“
b Lasocietd durerd fino al 31 dicembre 2100 ¢ potrd essereprorogatacon deliberazione dell'assemblea, \\ o,
"~
)

Art. 4 -Soci
I, Olire allo Regione possono essere soci phi enti loeali della regione, altri enti pubblici, le universita pubbliche aventi
sede nella regione, nonché i consorzi o le associaziont fra deiti enti

A5 -Oggettn .
I. Lasocietd, di cui la Regione Emilia-Romagna & azionista di maggioranza, rivolge il suo-d, -
impegno, e secondo ghi indirizzi fissati dalla Repione I:.lmhauRomagna nel quadro delle SCEL}’L, di
programmmazione e pianificazione regionali, di cooperazione tra la Regione ¢ gli enti locah
valorizzazione della concertazione con le forze economiche & sociali, alla realizzazions d: ;

coordinate per promuovere lo sviluppo sostenibile ¢ la qualificazione ambientale del tem‘mﬁg
regionale, in particolare nei seguenti ambiti di iniziative: s
a) attuazione di programmi di sviluppo territoriale derivanti da iniziative regionali, nazionali o o
del'Unione europea; prestazione € assistenza tecnica € servizi all'amsministrazione regionale e degli
enti locali in tali ambiti; promozione e coordinamento di iniziative per lo sviluppo territoriale degli
enti locali;

b) gestione di azioni della Regione presso le sedi dell’Unione europea, organismi nazionati o
internazionali, ovvero di aziont di cooperazione con altreRegioni europee o italiane; \
c) assistenza tecnica ai programmi o progetti di fondi comunitari € nazionalt di sostegno alla

politica di coesione, della cooperazione allo sviluppo, nonché di altri programmi per 1’ innovazione

¢ la competitivita;

d) sviluppoe di azioni per la promozione di investimenti, anche esteri, nel territorio regionale, con
riferimento in particolare alla ricerca di finanziamenti, all’assistenza agli investitori, al supporto
tecnico per ta conclusione di accordi regionali in favore dell’insediamento;

e) assistenza tecnica alla pubblica amministrazione regionale e agli enti locali per la partecipazione
ad iniziative di progettazione o investimento per:

1) 1a realizzazione di strutture e infrastrutture per lo sviluppo economico e la qualificazione del
territorio;

2) la promozione del partenariato di soggetti pubblici e privati, nonché di metodologie per
V'adozione di azioni congiunte o coordinate di finanza di progetto; I'adozione e l'applicazione di
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metodologie di valutazione di progetti diopere e lavori pubblici anche con 'adozione di finanza di
progetto;

) promozione della qualita nella gestione delle procedure di appalto della Regione Emilia-
Romagna e delle amministrazioni locali; attivitd di formazione e aggiormamento professionale sotto
il profilo giuridico, tecnico ed economico, degli operatori pubblici che si occupano di appalti e
della gestione del territorio;

i) assistenza tecnica finalizzata a supportare ' attivita di progtammazione della Regione, anche
attraverso la realizzazione di studi e ricerche inerenti gli assetti e i processi istitvzionali, territoriali,
economici e sociali; supporto tecnico-scientifico all’individuazione, all’attuazione e al monitoraggio
delle politiche regionali; supporto, anche attraverso sistemi informativi, alia gestione degli
osservatori istituiti dalla Regione e alle attivitd di coordinamento di essa su quelli istituiti degli enti

del sistema regionale,

2. Lasocicty potrd pid in generale compiere, nel rispetto delle riserve di attivith previste dalla legge, tutte le
operazioni e attivitk economiche, finanziarie, creditizie, immobiliard, mobiliar, iecnico-scientifiche & promozionali
dirette allo svilvuppe economico dell’Emilia-Romagna.

3. Lasocietd, in conformitd aiprincipi deflo statuto regionale, agliindirizzi della Regione Emilia-
Romagna, persegue la pit ampia innovazione ¢ integrazione internazionale del tessuto produttiva
regionale,

Art. & -Modalitia di infervento
1. Per favorire il persepuimento degli interessi pubblici propri degli enti soci,la societi, in conformita agli obicttivie
per la realizzazione degli scopi di cui all'art. 5, svolge la propria sitivitd attraverso:

a) la gestione di programmi di Regione, enti locali o altri enti soci o enti affidanti;

b) la gestione di programmi di enti locali e altri enti pubblici delia regione, purché affidanti ai
sensi dell’art. 13, comma 1, del decreto legge 4 fuglio 2006, n. 223, convertito con
modificazione dalla legge 4 agosto 2006, n. 248, per ’attuazione delle loro funzioni anche

“delegate dalla Regione;
¢) la partecipazione ad iniziative o I’associazione a enti pubblici e privati che abbiano scopi
- analoghi o affini al proprio, nel rispette delte norme vigenti.

' Zf.-."-In particolare, la societh opera sulla base defla convenzione con la Regione Emilia-Romagna di cui all*art. 6 della

legge tegiomate 13 maggio 1993, n, 23, secondo i testo ultimo vigente. La convenzione discipling, fra Paltro, il
controllo andiogo a quello esercitate dalla Regione Emilia-Romagna sulle proprie strofture ¢ le verifiche che laRegione
pud a tat fine svolgere in corso d*opera ¢ a consuntivo. La societd pud stipulare convenzioni similari per regolare il
rapporto con gli altrd enti soci.

3. La societh svolge altresi, per il conseguimento delt’opgetto sociale e delle finalita di cui all*art. 3 della legge
regionale 13 magaio 1993, n. 25, secondo il testo ultimo vigente, attivitd non rientranti nella convenzione di cul al
comma 2 che precede, con gl enti soci o enti affidanti.

TITOLO [ ~CAPITALE -AZIONI -OBBLIGAZIONI -CONTRIBUTI

Art. 7 -Capitale
Art. 7 -Capitale
1. 1l capitale delia societd & di euro 8.357.849,68 (ottomilieni-cinquecentocinquantasettemilacttocentoquarantanove
virgola sessantottocentesimi) ed & diviso in n. 1.658.498 {unmilioneseicentocinguantotto-milaquattrocentonovantotto)
aziond nominative da eure 5,16 (cingue virgola sedici centesimi} ciascuna.
2. li capitals socizlie potra essere aumentato per delibera dell'assembles, anche con la ernissione di azioni aventi diritti
diversi da quelle gid emesse, In caso 4i aumento di capitale sard riservato agli azionist if diritto di opzione,

Art, 8 -Agioni e altri strimenti finanziari
1. Ogni azionc & indivisibile ¢ obbligatoriamenie nominativa: 1a societd non riconosce che un solo titolare per
ciascuna azione,
2. Ogni azione ordinaria da diritto ad un voto.
3. Le eventuali aziont aventi diritti diversi da quelle gia emesse godono dei diritti per esse espressamente previsti
neil'atto che ne disciplina l'emissione.
4, Le azioni ed i relativi diritti di opzione non possong essere costitui?i in pegno né dati in alcun modo a garanzia.
5. lasocietd potrd anche deliberare I'emisgione di altei strumenti finanziard fornit di diritti patrimeniali o, anche,
diritti senrsdnistrativi in conformitd alle prescrizioni vigenti di legpe; in tal case, I'assemblea straordinaria ne

22

Arehivio ufificilals delle €0 0 A A,

11002014

Pag FHil 27



:f;. {1: “:1‘ QFlag43a TR0

disciplinetd, con modifica statutaria, modalith e condizioni di emissione, diritti, sanzioni ed eventuali modalitd di
circoluzione, secondo quanto prescritto dall’art, 23446, cotma 6, del codice civile,

Art, 9 -Diritto di prelazione
I Qualora un socio intenda trasferire a terzi, per atto tra vivi, in Watto o in parte ¢ a qualsiasi titoko, anche gratuito, lo
propric azioni ¢ obbligazioni convenibili, s¢ cmesse, ovvero § diritti di opzione in caso di aumento di capitale, dovra
darpe preventiva comunicaziond a mezzo di letiera raccomandata con avviso di ricevimento aght altri seci, specificando
il nome del terzo o dei terzi disposti ali*zequisto e le condizioni def trasferimento. 1 soci che intendane eseccitare il
dirttto di prelazione dovranno datne comunicazione allofferente, sempre a mezzo di letters raccomandata con avviso di
ricevimento, entro 20 {novanta) giorni dal ricevimento delfofferta, impegnandosi ad acquistare |'intern partecipazions
#l medesimo prezze e alle medesime condiziont offerte dal terzo in caso di irasferimente g titolo oneroso, ovvero, in
caso di wrasferimento a titolo gratwito o di conferimento, ad un prezzo pari al valore di mercato delle azioni o i
obbligazioni convertibili o dei diritti i opzione, quale riswliera determinato entro 30 (trenta) giorni & con equo T
apprezzamento da un terzo arbitratore nominate dal presidente dell'Ordine dei dottori commercialisti di Bologna, I
costo dell’arbitratore savd tipartito in parti uguali tra venditore ¢ acquirenti. Nel caso in cui I'offerta venga accetiata da
pit soci, le aziond, le obbligazioni convertibili o i diritti di opzione offerti in vendita verranno attribuiti ad gssi in
proporzione alla rispettiva partecipazione #l capitale defla societd,
2. 1trasferimenti effetruati in violazlone del diritto di pretaziene qui previsto sone inefficaci nei confronti della
societd e ciaseun socio avrd diritto di riscattare le azioni nei confronti ded terze acquirente nel termine di 60 (sessanta)
giomni dalla data in cui il socie ha avuto conoseenza dell’avvenuto trasferimento.
3. Incaso di mancatoe esercizio del diritto di prelazione qui prevista, le azioni, J¢ obbligazioni convertibili o  relativi 5
diritti 0i opzione pessone essere ofterti a persone giuridichenal rispetto di quanto disposto dal successivo art. 10,
4. Le disposizioni di cui al presente articolo pon si applicano in caso di trasferimento infragruppo, fermo restando it
possesso dei requisiti,

Art. 10 -Gradimento
1. Qualora un socio intenda trasfering a terzl, per atto tra vivi, in futto o in pirte & 2 qualsiasi titolo, anche gratuito, Je
proprie gziont o obbligazioni convertibili, se amesse, ovvero | dirittd di opzione in caso di aumento di capitale, &
nessuno det soci intenda esercitare if diriito di prelaxione di cui al precedente articolo 9, if trasfetimento al terzo sardr
efficace nei confronti dells societd solo a condizione che lorgano amministeativo, entro 60 (sessanta) giorni daifa: -
comumcazions da p.ﬂm, del socio del nominative dell’eventuale acquirente, ¢sprima, in conformita ali*accordg th v
all"art. 18, il proprio preventive ¢ motivato gradimento all’ingresso del nuove socto. In ogni case, Ia maggmranzq_ﬁ s
capitale sociale dovrd essere sempre detenuta dalla chmm, Emilia-Romagna. T
2. Le disposizioni di cui al presente articelo non st applicano in caso di trasferimento infragruppo, fermo” resﬁingfe ]
possesse dei requisiti. o

Art. 11 -Certificari azionari =
1. La socictd non ha l'obbligo di emettere i titoli azionari s¢ non richicsta dal socio interessato, '
2. Egsa potrd emettere certificat] provvisori finnati da almeno due amministratori, fra i quali il presidente.
3, Lagualifica di azionista, nei rapporti con la societd, viens acquisita unicamente altriverso iscrizione neil'appesito
libro dei soci.

Are, 12 -0bbligazioni
1. Lasocictd potrd emettere obbligaziond, anche convertibili, nel limiti ¢ con le modalith previstedalla legge.

Art. 13 -Coniributi & versamenti soci
1. La socictd potrd ricevere contributi da parte deila RegioncEmilis-Romagna o da altri soci ovvero da terzi per il
conscguimento dell’oggetto  sociale, [ so¢i potranno altresi versare alla societd soimme in conto capitale
proporzionaimente alle partccipazione posseduta ¢ in ogni ¢aso tali somme non seranne produttivedi interessi; potranneo
inoltre cffettuare finanzismentt, fruttiferi ¢ non, a favors della socictd, anche non proporzionalmente alla partecipazione
passeduta, eon 1"obblige del rispetto dei Hmitl legali previsti datle disposizioni legislative ¢ regolamentari in materia.

Art. 14 -Patrimoni destinati
1. Lasocieth pud costituire @ norma di legge uno o pid patrimoni, ciaseuno dei quali destinato in via esclusiva ad uno
gpecifico affare tra quelli rientranti nell’attivitd sociale del presente statute. Lo deliberazione di costituzione, adottata

dal consiglio di ammninistraziona a maggioranza assolula dei suoi componenti ovvero dall’ amministratore unico, verra
depositata e iscritta nel registro delle imprese a norma dell’art, 2436 Jdel cadice eivile,

TITOLO TH-BILANCI E RELAZION]

23

Aarchidivio wbficiale delle O, 0,000,048, W GWEE 0T



ID:

1O7LE6EA 3L

Art. 15 -Bilanci
1. L'esercizio sociale va dal primo gennaio al trentune dicembre di ogni anne.!! bilancio dovrd essere prasentato per
lapprovazione dell'assemblea dei soct entro 120 {centoventi} giomidalla data di chiusura dell'ssercizio sociale o ¢ntro
180 {centoottanta) giotmiin presenza di particolari esigenzederivanti dalla struttura ¢ dall’oggetto della societd; in tal
case, Porgano amministrative doved segnalare nella relazione sulla gestione di cui all’art. 2428 del codice civile le
ragioni della dilazione Dedotto it 5% per la riserva legale, Fassernblea delibera sulla destinazione degli eventuali utili.
2. 1l bilancio dell'ssercizio della societicorredato dalle relazioni dell’organo amministrativo e del collegio sindacale
¢ dal verbale di approvazione dell'asscmblea dei soci, dovr essere inviato, non appena pubblicato ai sensi dell'art, 24335
del codics civile, alla Giunta regionale della Regione Emilia-Romagna.
3. Lasocietd provveds s sottoporre il proprio bilanciealla certificazione di una socied di revisione,

Art. 16 -Interventi di cui all’art. 6, comma 2, dello statuto
1. Per lo svolgimento delle attivita disciplinate dalle convenzioni di cui all’art, 6, comma 2, la
societa presenta ai soci entro il 31 ottobre di ogni anno il programma annuale con relativo piano
finanziario, seconde guanto previsto dall’accordo di cui all’art. 18.
2. La societd, per lo svolgimento det compiti affidati dalla Regione Emilia-Romagna con la
convenzione di cui all’art. 6 della legge regionale 13 maggio 1993, n. 25, secondo il testo ultimo
vigente, o di altri interverti comunque richiesti datla Regione medesima, presenta afla Giunta

regionale entro il 31 ottobre il programma annuale di attuazione delle attivita affidate dalia Regione,

con relativo piano finanziario, per "approvazione disposta dal citato art. 6 della legge regionale n.
25/1993.

3. Alla proposta & allegato, a fini conoscitivi, il quadro delle altre iniziative prestate in favore
degli altri enti partecipanti o degli enti affidanti, e comungue promosse o partecipate dalla societd ai
sensi del precedente art. 6, comma 3, detlo statuto, comprensivo delle indicazioni riguardanti gli
obiettivi, i tempi, i costi, le risorse disponibili nonché 'eventuale quota di finanziamento regionale
utilizzata a tali fini.

e Art. 17 -Interventi di cui all’art. 6, comma 3, dello statuto

La societd, in conformitd alle finalitd generali dettate dall’art. 3 della legge regionale 13 maggio
1993, n. 25, secondo il testo ultimo vigente, nonche agli indirizzi di programmazione e
pianificazione regionale, assume le iniziative di promozione e di cooperazione con altri soggetti
pubblici, enti Jocali, altri enti soci o enti affidanti di cui all’art. 6, comma 3, del presente statuto.
2. Prima di svolgere 1 sttivitd previste dal comma precedente, Iorgane amministrative ne informa i soci secondo
quanto previsto dal*accordo di cui all’art. 18,
3. Tlquadro generale delle iniziative di cui al presente articolo, comprensive delle indicazioni riguardantigli obiettivi,
i tempi, i costi, lo risorse disponibili nonché I'eventuale utilizzazione, ¢ relativa entitd, della quota di risorse rese
globalmente disponibili a tale specifica finalitd dalla Regione Emilin-Romagna per la durata della convenzione con
ERVET, & rappresentato annvalmente datl’organo amministrative all’assemblea,

An. 18 —Contreile analogo e valuiazione delle atfiviti
1. La societd, su cui i soei esercitano vn conirollo analogo a quelio posto In essere sulle proprie strutture atlraverso un
sccordo ampinistrativo,st dota di eriteri univocidi misura e valutazione di efficacia ¢ di efficienza della propria attivitd
coerenti con le diverse funzioni di cui rispettivamente ai precedenti commi 2 e 3 dell’art. 6 del presente statuto.

TITOLO IV —“ORGANI DELLA S0CIETA’

Art. 19 -Organi sociall
1. Seno orpani della societh:
a) I'assemblea dei soci;
b)Y il congiglio di amministrazione, ovvero, qualora la societd sia totalmente partecipata dalla Regione Emilia-
Romagna, I’ amministratore usico,
¢} il presidente;
d) il collegio sindacale.

TITOLO V -ASSEMBLEA
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Art. 20 -Assemblea
1. L'assermblea & ordinaria e straordinaria.
2. L'assemblen ordinarie, che ha i compiti previsii datl'art. 2364 del codice civile, & convocata una volta all'anno, di
norma entral20 (eentoventi) giomi dalla chivsura dellesercizio sociale, per Pesatne ¢ lapprovazione del bilancio delfa
souield, nonché in gualsiasi momento in cui I'organg amministrative lo ritenga opporiuno.
L'assemblea straordinaria & convocata nai casi previsti dalla fegge.
L'assemblea, tante ordinatia chie straordinaria, pud essere convacata anche in localitd diversa dalla sede sociale, purché
in talia.

. ™
Art. 21 -Convocazione dell’assemblea 3
Lo Laconvoeazione dellassemblea & fatta dall’organo amministrative con avviso recante I'ordine del glorno ¢ gli atiri i

element richiesti dalla legge, da pubblicarenella Gazzetta Ufficisle della Repubblicaalmeno quindici glomi prima
delln data fissata pet la riunione; lo stesso avviso dovrd prevedere una seconda convorazione, Quando lo ritenga
apportune, 'organo amministrativopud tuitavia procedere alla convocazions, in deroga rispetto a quanto preceds,
mediante avviso comunicato a twttl | soci con telegramma, télex, posta elettronica o fax che garantiscano fa prova
dellavvenuto ricevimento almene otto giomi prima dell’ assemblea,

Art, 22 -Partecipazioni all’ assembleq
1. All'assemblea possono intervenire it gli azionisti eui spetta il diritto di voto.
2, Allasseroblea pud aliresi partecipare, qualora la socletd a norma de precedents art. 12 abbia emesso obbligazioni,
il rappresentante comunc deghi obbligazionisti, (G azionisti posseno Farsi rapprescntare in assomblea da persone che
non siang amministrater, sindaci o dipendenti delta socictd, mediante delega scritta, el rispetto di quanto previsto
dail’art. 2372 det codice civile.
3. L'Assemblea potra’ svolgersi mediante tele conferenza o video confierenza, ove precisato nelt'avviso di convorazione,
Nell'avviso di convocazione doveanno essere indicati gli eventuali  fuoghi audio-video collegati 4 curs della societa’ nei
quali gli intervenuti potranne affluire,
Le condizioni cssenziali per la validila' deli'assemblea in tele conferenza o video conferenza sono le seguenti:
~che sia consentito al Presidente dell'assembles, anche a mezzo del proprio ufficio di presidensa, accertare Fidentita’ ¢
I legittimazione degh intervenuti, regolare lo svolgimento defl'adunanza, constatare ¢ proclamare i risultati della
VOTRZIONE,
~che tutti | partecipanti possano essere identificat] ¢ sia loro consentito di seguire 1a discussione, di intervenired g:mpo
reale alla trattazione deglt argomenti affrontati ¢ di partecipare alla votazione stinullanca degli argomenti all/bx?m e
gilorno;
- che sia conscntita al soggetio verbatizzante di percepire adeguatamente g eventi assembleari oggetio dil
verbalizzazione;
~¢he st congentito aghi intervenuti partecipare alla discussione e alla votazione simultanca sugli argomenti .1\1[ g:‘d
del giorno, nenché di visionare, ricevere 0 trasmetters documenti; !
- che siano indicati nell'avvige di convocazione (salve che si tratti di Assemblea totalitaria) 1 luoghi audiofvideo e
collegati 2 cura deHa Socictd, nei quali gli intervenuti potranno affluire, dovendosi ritenere svolta la rivnione nel lodgo™.
ove saranne prescati il Presidente ¢ i soggetio verbalizzante,
Dovranne inolite essere predisposti tamti fogli presenze quanti sone i lnoghi andio/video collegati in cul si tiene la
riutione.
Verificandosi tali presupposti, I'assemblea si considera tenuta nel luage in coi si trova il presidents ¢ dove deve pure
trovarsi il segretario della nunione, onde consentire la stesura e la softoscrizions del verbale sul relativo libro,
Qualora nell'ora prevista per Uinizio dell'assemblea non fosse teenicamente possibile il collegamento con § luoghi in lele
conferenza o video conlerenza, 'assemblea non sara’ valida e dovra' essere riconvocata per una data successiva.
Nel casa in cul, in corso di assemblea, per motivi teenici venisse sospeso il collegamento con unoo piu' luoghi tele
collegati o video collegati, ¢ lo stesso collegnmento non venisse ripristinato entro 15 {quindici) minui, fa funiones verra'
dichiarata sospesa dal presidents deflassembleae saranno considerate valide he deliberaxioni adottate sino al momento
dlella sospensione.
In caso di contestazioni, potra’ essere utilizzatg, dal presidente ¢ dal segretario dell'assermblea, quale prova della
presenza dei soci, del'andamento della funione ¢ delle deliberazioni, Ia repistrazione della tele conferenza o video
conferenza,

| +

Art. 23 -Svolgimento dell’assemblea
I, L'assembles & presicduta dal presidente del consiglio di amministrazione o dal consigliers pit anziano di eta
oppure, qualora la socicta sia totalmente partecipata dalla Regione, dall’ amministratore unico,
2, Coaluiche presieds I'nssemblen pud farsi assisterd da un segretario designato daghi intervenuti anchefra persone
estranee alla societd,
3. Spetta al presidente deil'assembiea Ja verilica defla regolaritd della cosiituzione, nonché defl’identita ¢ della
legittimazione dei presenii. It presidents regola altrest lo svolgimento dell’assemblea ¢ aceerts i risultati delle votazioni;
degli esit di tali accertamenti deve cssere dnio conto net verbale, La validith di costituzione e delibernzions
detl'assemblea ordinaria e straordinaria & regolate dagli artt, 2364 ¢ seguenti del codice civile,
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Art. 24 -Nomina dell’organe amministrativo edel presidente
1. L’amministratore wnico nominato dalla Ragione Emilia-Romagna ovveroil consiglio di amrministrazione, a
seconda del caso, dura in cariea un tricnnio; il consiglio di amministrazione, ove nominato, & composte da un massimo
di cingue membri, di cui 1o maggioranza, tra cui il presidente, nominati dalla Begione Emilia-Remagna, ai sensi del
disposto del codice civile sulle societd con partecipazions delio Stato o di enti pubblici, ¢ i restanti nominati
dal’assemblea.
2. L’amrministrators unico ovvera i congiglieri e il presidente non possono essere eletti per pits di due mandati
consecutivi; ad essi spettail rimborso delle spese sostenute per conto detla societh nell'esercizio delle foro funlond,
ferma restando la competenza dell'assemblea ordinaria per la determinazione di cui al n. 3 deli'art, 2364 del codice
civile, in conformitd alle vigenti disposizioni di legge.
3. La noming dell’organo amministrativo a composizione collegiale dovra avvenire in conformitd alle disposizioni di
cui al DPR 25172012, in attuazione dell*art. 3 comma 2 L. 120/2011, in modo da garantire una quoia di presenza del
genere menorappresenitate sscondo quanto stabilito dalla normativa su citata, Tl rispetto defla quota indicata Jalte
disposizioni di lepge richiamate dove essere garantita anche gualora, per cessazione a qualsiasi titole di uno o pil
consiglieri, si provveda alla loro sostituziene in corso di mandato.
4. Qualora per dimissioni o per qualsiasi altra causa venga a mancare ln maggioranza dei membri del consiglio di
amministrazione, si intenderd decaduto lintero organo amministrativo ed il presidente o il consigliere pil anziano in
carica saranno obbligati a convosare bmmediatamende lassemblea dei soci per il rinnove dell'intero consiglio di
amministrazione,

TITOLO VI-ORGANO DI AMMINISTRAZIONE

Art. 25 —Poteri dell’organo anuministrativo
1. L’amministratore unico ovvero il consiglio di amministrazione provvede, con ogni pid ampio potere, alla ordinaria
e straordinaria amministrazione della societd, in osservanza defl’accordo di cni all’art. 18; restano cscluse dalla sua
competenza lo materie che, & norma di legge e diquesto statuto, sono riservate all'asseinblea,
2. Qe nominato, il consiglio di amministrazione pud delepare al presidenteparte dei propri poteri con eselusione
dele siribuzioni indicate daghi artt. 2420 tor,2423, 2443, 2446, 2447, 2501 ter ¢ 2506 bis del codice civile,

Art. 26 ~Convacagione dell’organo amministrativo
1. Ove nominato, il consiglio di amministrazions & convoeato dal presidente tutte le volte che questi lo giudica
necessario o quando ne & fatta domanda scritte da almeno due dei suoi membri o dal collegio sindacale,
2. In¢aso di impedimento, dovrd provvedervi il consigliere pit anziano di cta.
3. Laconvocazione & fatta nella sede della socictd o in altro luoge, purché in Halia, con lettera raccomandata spedita
almeno 5 giomi prima della data fissata per la riunione e, per i casi d'urgenza, con telegramma, 16leX, posia slattronica o
fax da spedire almeno 24 ore prima.

Art. 27 Validita delle deliberaziond del consiglio di amministrazione
1. Per la validith delle deliberarioni del consighio di snministrazione & necessaria la presenza della maggioranza degh
ammninistratori in catica, ' tuttavia consentita la partecipazione alla runtone anche mediante mezzi di
telecomunicazione purché ¢3si assicuring una piena partecipazione alla discussione ¢ alls votazione.
2. Le deliberazioni sono prese a maggioranza di voti, ¢, in caso di paritd di voti, prevale il voto del presidente o di chi
lo sostituisce.

TITOLO VII -PRESIDENTE O AMMINISTRATORE UNICO

Art. 28 —Presidente o amministratore unico
1. Il presidente ovvero amministrators unico rimane in carica un triennio. Ad csso & atiribuita 1a rappresentana
lepale delta societd, con firma libera, anche per fa ssecuzione di tutte fe deliberazioni del consiglio. Rappresenta la
societd in giudizio con facolid di promuovere azioni ed istanze gindiziarie ¢d amministrative per ogni grado di
phurisdizione ed anche per giudizi di revocuzione ¢ cassazione con facolth di nominare avvocati ¢ procurator,
2. Conferisce deleghe o procure ad amministratori della societd, a dipendenti o a terzi per Vesecuzione di singoli atti ¢
pud nominare provuratoti ad wegotieper determinati st o categorie di atti ¢ procuratori speciali,
3. 1l presidente, su delibera del consighio di amministrazione, ovvero 1’amministratore unico convoca l¢ assemblee, ne
accerta la regolars costituzione ¢ le presiede.
4, Sovraintende al regolars andamento della societd,
5, In caso di assenza o impedimento, it presidente & sostituito, ad ogni effetto, dal consigliere pili anziane di etd

TITOLO VHI ~COLLEGIO SINDACALE
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Art. 29 -Composizione del collegip sindacale
1. H collegio sindacale, che ha i compiti ¢ [ doveri previsti dal codice civile, anche in materia di controllo contabile, &
composto di tre sindaci effettivie due supplenti,  secondo quanto disposto dall’art. 2397 del codice civile, di o due
efftitivi e uno supplente nominati dalla Regione Emilia-Romagna, o1 sensi det disposto del codice civile sulle societd
con partecipazions dello Stato o di enti pubblici, ¢ uno effettivo ¢ uno supplente nominati dall’ussemblea dei soci.
2. Isindaci durnno in carica tre anni e possono essere riconfermati, Essi sono favitati a tutte le riunioni del consiglio
di amministrazione ovvero dell’amministratore unico.
3. La nomina dellorgano di controllo a composizions collegiale dovrd avvenire in conformitd alle disposizioni di cui al
PR 25172012, in attuazionc delt’art. 3 comma 2 1., 120/2011, in modo da garantire una quota di presenza del genere
meno rappresentato secondo quanto stabilito dalla normativa su citata,
11 rispetta defla quota indiceta daile disposizioni di legge richiamate deve essere garantita anche con riguardo ai sindaci
supplenti. B¢ nel corso del mandaio vengono a mancare uno o pifl sindaci effettivi, subentrano i sindact supplenti
nell'ordine atto a garantire il vispetio della stessa guota,

TITOLO IX —SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE

Art. 30 -Scioglimento e liguidazione
1. Le cause di seioglimento e di liguidazione della societ sono quelle previste dulla legge.
2. Quando si verifica una delle cause che comportano lo scioglimento della societd, il consighio di amministrazione
ovvere I"amminisiratore unico deve provvedere, senza indugio, alla convocazione defl'nssemblen straordinaria dei soci,
3. L'assembled straordinaria, convocataa norma del comma precedente, dovrd deliberare sulla messa in liquidazions
della socictd, sullc modalita della liquidazione, sulla nomina & sui poteri del liguidatore,
4. Per quanto riguarda la sostituzione o la revoca del liquidatore vatgono le disposizioni di legge.

TITOLO X -NORME FINALI

Art. 31 -Norme finali
. Per quanto non espressamente previsto dal presente statoto, valpono le vigenti disposizioni del codice civile ¢ delle
legei speciali in materia,
2. Pertutte le controversic che dovessere sorgere nei rapporti fra fa sociutd, 1 soci ¢ componenti deglhi organd sociali, il
tribunale competente & quelio ¢i Bologna,

ERVET

NHI SR k5D 241 2L bl i TERHTORN

| —40122 Bologna, via G. B. Morgagni 6
tel +39 051 6450411 fax +39051 6450310

e-maikarvelenet it
hifp: s ervet it

“Dichiaro ai sensi e per ghi effetti dell’art. 47 DPR 445/2000 che la presente copia ¢ corrispondente
al documento conservato presso la societd,”

“Imposta di botlo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di En]ogna -
autorizzazione numero 39353 del 14/09/2000.”
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QUALITA DEGLI APPALTI E SOSTENIBILITA DEL COSTRUIRE SOC.
CONS. A R.L.-IN BREVE NUOVA QUASCO
Sede in Bologna ~Via Morgagni 6
Capitale Sociale Euro 344.537,59

Iscritta al Registro Imprese di Bologna
Num. Iscriz. e C.F. 03554350375

Lk

Progetto di fusioneper incorporazione
della societa “QUALITA DEGLI APPALTI E SOSTENIBILITA DEL
COSTRUIRE SOC. CONS. A R.L. IN BREVE NUOVA QUASCO” in

“ERVET - EMILIA ROMAGNA VALORIZZAZIONE ECONOMICA :J;
TERRITORIO SPA™ N

redatto ai sensi dell’art, 2501-ter del Codice Civile ‘\\s

N

L’Amministratore Unico, Qi}
premesso li

- che il capitale sociale di Euro8.297.145,84 della societd ERVET - EMILIA ] \5
ROMAGNA VALORIZZAZIONE ECONOMICA TERRITORIO SPA(“ERVET BN
SPA™), con sede in Bologna, Via Morgagni 6, iscritta al numero 00569890379del N

Registro Imprese di Bologna, & suddiviso in n. 1.607.974 azioni da Euro 5,16
ciascuna ¢ risulta detenuto come sepue:

ERVET SP
S0CIO N AZIONT YALORE, hic

REGIONE EMILIA ROMAGNA

80062590379 1.386.124 8.184,399.84

UNIONE REGIONALE DELLE CAMERE D

COMMERCIO,INDUSTRIA,ARTIGIANATO

E AGRICOLTURA DELL’EMILIA ROMAGNA 12,967 66.909,72

BO0A2RI0ITY

PROVINCIA DI RAVENNA

00356680397 2.500 12.900,00

COMUNE DI MODENA

00221940364 2,000 10.320.00

COMUNE DI FERRARA

00297110389 1901 9,809, 16

COMUNE DI FINALE EMILIA

00226970366 1,000 5.160.00

COMUNE DI RAVENNA

00334730392 1000 5,160.00

COMUNE DI FAENZA

00357850395 482 2.487,12 .

- che ERVETSPA  svolge la propria attivitd “nel guadro delle scelte di L

programmuzione, pianificazione e cooperazione tra Regione, Province e Comuni
dell 'Emilia-Romagna, di valorizzazione della concertazione con le forze economiche
e sociali, alla realizzazione di azioni coordinate per promuovere lo sviluppo
sostenibile e la qualificazione ambientale del territorio regionale, in particolare nei
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seguentt ambiti di iniziative:
a) attuazione dei programmi di sviluppo territoriale derivanti da iniziative regionali,
nazionali o dell'Unione Europea; prestazione di assistenza tecnica e servizi
all’‘amministrazione regionale e agli enti locall in tali ambiti; promozione e
coordinamento di agenzie e iniziative per lo sviluppo territoriale degli enti locali;
b) gestione di azioni della Regione presso le sedi comunitarie o organismi nazionali
o internazionali, ovvero di azionidi  cooperazione con altre Regioni exropee o
italiane, a quest 'ultimo fine la societa pud svolgere funzioni amministrative ad essa
demandate dalle norme vigenti, anche sulla base di accordi o intese con altre
Regioni;
¢) assistenza tecnica ai programmi o progetti di cooperazione allo sviluppo,
d) sviluppo di azioni per la promozione di investimenti anche esteri nel territorio
regionale;
e) assistenza tecnica alla pubblica amministrazione regionale e agli enti locali per la
partecipazione ad iniziative di progetiazione o investimente per: 1) la realizzazione
di strutture e infrastrutture per lo sviluppo economico ¢ il territorio; 2) la
promozione del partenariato di soggetti pubblici e privati, e di metodologie per
I"adozione di azioni congiunte o coordinate di  finanza di progetto, 3) 'adozione ¢
applicazione di metodologie di valutazione di progetti di opere e lavori pubblici,
anche con l'adozione di finanza di progetto,;
) prestazione di assistenza tecnica alla Regione e agli enti locali per 'analisi e la
. documentazione sull’economia e la societd regionale, nonché per I'elaborazione, la
- valutazione e il monitorageio di politiche e iniziative regionali”;
_~Che QUALITA DEGLI APPALTI E SOSTENIBILITA DEL COSTRUIRE SOC.
CONS. AR.L.IN BREVE NUOVA QUASCO(*“NUOVA QUASCO SCARL”), con
' sede in Bologna, Via Morgagni 6, capitale sociale di Euro 344.537,59, iscritta al
numero03354350375del Registro Imprese di Bologna, ha per oggetto:
a) realizzazione e gestione di sistemi informativi e osservatori nei settori: dei levori
pubblici, dei servizi e delle forniture; della sicurezza sul lavoro, delle politiche
abitative e della qualita edilizia; dell’ambiente, ivi compresa la gestione dei servizi
idrici e di smaltimento riftuti;
b) supporto tecnico alla gestione del demanio idrico,
¢) diffusione dei dati raccolti, anche attraverso la divulgazione di rapporti periodici;
d) promozione della qualitd nella gestione delle procedure di appalto della Regione
Emilia-Romagna e delle altre stazioni appaltanti socie, tra cui le amminisirazioni
locali;
e) attivita di formazione e aggiornamento professionale sotto il profilo giuridico,
tecnico ed economico, degli operatori pubblici che si occupano di appalti e della
gestione del territorio;

-
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f) favorire la partecipazione ai programmi dell 'Unione Europea nelle materie di
attivita della societa”.

~che il capitale sociale della societa NUOVA QUASCO SCARLrisulia detenuto
comne segue:

NUOVYA QUASCO SCARL

SOCIO YALORFE, e
REGIONE EMILIA ROMAGNA 300.500,00 §7.22
0062590379
BROVINCIA DI MODENA 5.000,00 145
01375710363
BROVINCIA DY RIMINI 5,000,600 145
21023860405
AZIENDA CASA EMILIA ROMAGNA DELLA 3.000,006 0,87
PROVINCIA T REGGIO EMILIA
00141470351
URBER -LINIONE REGIONALE DELLE BONIFICHE 3.000,00 0,87
EMILIA -ROMAGHNA
30033630377
ISTITUTO AUTONOMO CASE POPOLARI PARMA 2.000,00 0,38
00160390340
CAMERA DI COMMERCIO IAA DI MODENA 2.000.00
OGTI0THI6] -
AZIENDA CASA EMILIA ROMAGNA DELLA 1.533,01
PROVINGIA DI RAVENNA -ACER RAV ENNA
QROR0T0NI0G
AZLIENDA CASA EMILIA ROMAGNA DELLA 1.533,01
PROVINCIA D MODENA
90173680364
AGENZIA INTERREGIONALE PER IL FIUME PO 1.533,01
921166503449
AZIENDA CASA EMILIA ROMAGNA (ACER) FERRARA 1.000,00
DOSI510386
COMUNE DI BONDENO 1.000,00
0011339038%
AZIENDA CASA EMILIA ROMAGNA DELLA 1.000,00 .29
PROVINCIA DI FORLI-CESENA
00139940407
COMUNE DI CESENA 1.000,00 0,29
Q0143280402
COMUNE DI ALEENO 1.200,060 0,29
Q0215780339
COMUNE I ZIBELLO 1.000,00 0,29
00217170349
PROVINCIA M PIACENZA
0233540335 1.000.00 0,29
COMUNE DI FERRARA
00297110389 L0000 0,249

3
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Arohivio

SOCIETA' PER LA MOBILITA' DEL TRASPORTOPUBBLICO S5PA

02135060342 100,00 0,29
PROVINCIA DI FORLIMCESENA
80001550401 1.000,00 0,2%
COMUNE DI MELDOLA
A000Z 130404 1.600,00 0,29
C B.R. CONSORZIO DI BONIFICA DI 2 GRADO PE
80007190376 1.000.00 .29
CONSORZIO DI BONIFICA DELLA ROMAGNA OCCIDENTALE
Q10126903946 1.000,00 (.29
CONSORZIOQ O BONIFICA DELL'EMILIA CENTRALE
91149320359 1.000.00 29
COMUNE DI FORLI
00606620409 £00.00 0.23
AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE DI FERRARA

100334300386 640,00 0,19
AZIENDA CASA EMILIA-ROMAGNA PROVINCIADI RIMINI
DZ528490408 308,00 015
AZIENDA CASA EMILIA-ROMAGNA DELLA FROVINCIADI PIACENZA
00112500335 500,00 0,15
COMUNE DI CASTELBOLOGNESE
(0242920395 300,00 0,13
AZIENDA USL DM FERRARA 31
Q1295960387 500,00 .13
AZIENDA U.S.L. DI MODENA
02241850307 300,00 0,15
ENTE DI GESTIONE PARCHI RIODIVERSITA' EMILIA
QOCCIDENTALE 300,00 0,15
02635070341
AZIENDA OSPEDALIERA DI BOLOGNA POLICLINI MALPIGHI
920318610371 200 I | )
AMMINISTRAZIONE DELLA PROVINCIA D1 REGGIOEMILIA ~ROMAGNA
Q0209200352 490,56 0,14

- che le attivitdsvolte dalla Societa ERVET SPA possono trovare completezza ¢
complementarietdin quelle fornite da NUOVA QUASCO SCARL e che pertantola

* fusione trale stesse risulterebbesenz’altroidonea a realizzare un processo di

integrazione strutturale e razionalizzazione di risorse, con conseguimento di
cconomie gestionaliattraverso I’ organizzazione unitaria dei servizi;

-che ERVET SPA & societd controllata dalla Regione Emilia Romagna, operante in
virtil della L.R. Emilia-Romagna n. 25/1993 e successive integrazioni e
modificazioni, che svolge e promuove attivitadi valorizzazione sociale ed economica
del territorio secondo un programma di intervento affidatele dalla Regione ER.  In
base ad apposita Convenzione;

-che NUOVA QUASCO SCARLfu costituita al fine della produzione di beni e
servizi strumentali all’attivita dei soci in funzione della loro attivita, nonché, nei casi
consentiti dalla legge, per lo svolgimento esternalizzato di funzioni amministrative di
loro competenza;

- chepertantole societa fondende perseguono entrambe mteressi pubblici, sono
controllate da Enti Pubblici Locali e partecipate da Enti a rilevanza pubblica,
operando in base a mandato istituzionale dei medesimi,
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-che la Regione Emilia Romagna, socio maggioritariodi riferimentoper entrambe le
societd partecipanti alla fusione, ha promulgato la Legge Regionale 18 Luglio 2014 n,
14ove, all’art. 22, ¢ prevista ed autorizzata la presente ipotesi di fusione per
incorporazione allo scopo di razionalizzare le partecipazioni societarie della Regione
preposte allo sviluppo economico del territorio regionale, avendo constderato
ragionevole ¢ proficuo riunire in unica organizzazione ERVETSPA ¢ NUOVA
QUASCO SCARLanche per le sinergie operative ¢ le evidenti affinitd di obiettivi ed

indirizzi; §

~che la fusione potra averluogo, per entrambe le societd partecipanti, con riferimento 3

alla situazione patrimoniale al 30/04/2014; §
tutto ¢id premesso g?

ha redatto e predisposto il seguente progetto (di seguito anche i‘I “Progetto™) che \\f’

riguarda la fusione per incorporazione della societa “QUALITA DEGLI APPALTIE Q

SOSTENIBILITA DEL COSTRUIRE SOC. CONS. A R.L. IN BREVE NUOVA \J\

QUASCO” in “ERVET - EMILIA ROMAGNA VALORIZZAZIONE N

ECONOMICA TERRITORIO SPA”.

1. TIPO, DENOMINAZIONE SOCIALE, SEDE DELLE SOCIETA'

PARTECIPANTI
1.1 Prima Societd partecipante alla fusione (“Incorporante”o “ERVET SPA”)
“ERVET -  EMILIA ROMAGNA VALORIZZAZIONE ECONOMICA . i o

TERRITORIO SPA”, con sede in Bologna, Via Morgagni 6, capitale sociale di 1_‘11
8.297.145,84, codice fiscale e numero di iscrizione al Registro Imprese di Bolpgtm
00569890379, -. ,
1.2 Seconda Societi partecipante alla fusione (“Incerporata” o “NUOVA *
QUA&CO SCARL”) )
QUALITA DEGLI APPALTIE SOST ENIBILITA DEL COSTRUIRE SOC. CDNS
A RL.IN BREVE NUOVA QUASCO”, con sede in Bologna, Via Morgagni 6,
capitale sociale di Euro 344.537,59, codice fiscale ¢ numero di iscrizione al Registro \
Imprese di Bologna(03554350375. T
2. STATUTO DELLA SOCIETA INCORPORANTE E MODIFICHE
STATUTARIE A SEGUITO DELLA FUSIONE
La fusione i oggetto comporterd alcune modificazioni del vigente statuto della
societd Incorporantecome segue:

Vecohio testo Nuavo festo
Art. 5 -Oggetio Art. 5 —Oggetto
1. La societd, di cui la Regione Emilia- 1. Lasocietd, di eui la Regione Emilia-Romagna &

Romagna & azionista di maggioranza, rivolge it avionista di mapgioranza, rfivolge il sue impegno,

;‘;g;:&%glzgi’;:f; gg?gﬁ?ﬁ‘izgfoiie:'tecg?;nali g ¢ secondo gli indirizzi fissati dalla Regione Emilia-

cooperazione fra Repione, Province e Comuni ans!gna, nel qu?dro delie scelte di programmazione ¢
dell’Emilia-Romagna, di valorizzazions della pianificazione regionali, di cooperazione tra laRegione

coneertazione con le forze economiche e sociali, 1 e gli enti locali, di valorizzazione deila congertaziong |

3
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#lla realizzazione di azioni coordinate per
promuovere lo sviluppo sostenibile e la
qualificazione ambientale del territorio regionale,
in particolare nei seguenti ambiti di iniziative:

a} attuazione dei programmi di sviluppo
territoriale derivanti da iniziative regionali,
nazionali o dell"Unione Europea; prestazione
di assistenza tecnica ¢ servizi
all’amministrazione regionale e agli enti
locali in tali ambitl; promozione e
coordinamento di agenzie e iniziative per lo
sviluppo testitoriale degli enti locali;

b) gestione di aziomi della Regione presso le sedi
comunitarie ¢ organismi nazionali o
internazionali, ovvero di azioni di
cooperazione con altre Regioni europee o
italiane; a quest’ultimo fine Ia societd pud
svolgere funzioni amministrative ad essa
demandate dalle norme vigenti, anche sulla
base di accordi o intese con altre Regioni;

¢) assistenza tecnica ai programmi o progetti di
cooperazione allo sviluppo;

d)} sviluppo di azioni per la promozione di
investimenti anche esteri nel territorio
regionale;

£} assistenza tecnica alla pubblica
amministrazione regionale e agli enti locali
per la partecipazione ad iniziative di
progettazions o investimento per: 1) la
realizzazione di strutture ¢ infrastrutture per
lo sviluppo economico ¢ il territorio; 2) la
promozione del partenariato di soggetti
pubblici e privati, ¢ di metodologie per
"adozicne di azioni congiunie o coordinate
di finanza di progetto; 3) "adozione e
'applicazione di metodologie di valutazione
di progetti di opere e lavori pubblici, anche
con {"adozione di finanza di progetto;

f} prestazione di assistenza tecnica alla Regione
& agli enti tocal per Panalisi e la
documeniazione sull’economia e la socicth
regionale, nonché per 1’elaborazione, la
valutazione e il monitoraggio di politiche e
iniziative regionali.

2, La societd poird pitt in generale compiere, nel

rispetto deble fserve di attivitd previste dalla

legpe, tutte le operaziond e attivitd economiche,
finanziarie, creditizie, inumobiliari, mobiliari,
tecnico-scientifiche e promozionali dirette alle
sviluppo economico dell'Emilia-Romagna.

3. Lasocietd, inconformithai  principi dello

stetuto regionale, agli  indirizzi della Regione

Emilia-Romagna, persegue la pilt ampia

innovazione e inteprazione internazionale del

tessuto produttivo regionale,

con le forze economiche e sociali, alla realizzazione di
azioni coordinate per promuovere 1o sviluppo
sostenibile e la qualificazione ambientale del territorio
regionale, in particolare nei seguenti ambiti di
iniziative:

#) attuazione di programmi di sviluppo territoriale
derivanti da inizjative regionali, nazional o dell'Unione
europea; prestazione ¢ assistenza teenica & gervizi
all'amministrazione regionale ¢ deghi enti locali in tali
ambiti; promozione e coordinamento di iniziative per fo
sviluppo territoriale degli enti locali;

b) gestione di azioni della Regione presso le sedi
dell"Unione europea, organismi nazionali o
internazionali, ovvero di azioni di cooperazione con
alire Regioni europee o italiane;

) assistenza tecnica al programmi o progettidi  fondi
comunritari e nazionali di sostegno alla politica di
eoestone, della cooparazione atlo sviluppo, nonché di
altri programmi per 'innavazione e ka competitivitd;

d) sviluppo di azioni per la promozione di investimenti,
anche esteri, nel territorio regionale, con riferimento in
particolare alla ricerca di finanziamenti,
all'assistenza agli investitori, al supporte tecnice per
l& conclusione di accordi reglonali in favore
defl’insediamento;

&) assistenza tecnica alla pubblica amministrazione
tegionale e agli enti locali per la partecipazions ad
iniziative di progettazione o investimento pes:

1} la reatizzazione di strutture e infrastrutture per lo
svilappo economico & la qualificazione deltermitorio;

2} 1a promozione del partenariato di soggetti pubblici ¢
privati, nonchédi metodologie per 'adozione di azioni
congiunte o coordinate i finanza di progetto;
'adozione e applicazione di metodologie di
valutazionedi progetti di opere e lavori pubblici anche
con Padozione di finanza di progetto;

f) promozionc della qualith nella gestione delle
procedure di appalto della Regione Emilia-Romapna
¢ delle amministrazioni locali; attivitd di formazione
¢ aggiornamento professionale sotto il profilo
giuridico, tecnico ed econom ico, degli operasori
pubblici che st occupano di appalti e della gestione

del territorio;

g)assistenza tecnica finalizzata a supportare I'attivith
di programmazione delia Regione, anche attraverso
la realizzazione di studi e ricerche inerenti gli assetti

eipr sassi istibuzi li itoriali mici.e.
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sociali; supporto tecnico-scientifico
alPindividuazione, all’attuazione e al monitoraggio
delle politiche regionali; supporto, anche attraverso
sistemi informativi, alla gestione degli osservatori
istituiti dalla Regione & alle attivith di coordinamento
di essa su quelli istituiti dagli enti del sistema
regionale,

2. La societd potra pit in generale compiere, nel
rispetto delle riserve di attivitd previste dalla legge,tutte
lz operazioni e attivith economiche, finanziarie,
creditizie, immobiliari, mobiliari, 1eenico-scientifiche ¢
promozicnali diretie allo sviluppo econemico
dell’Emilia-Romagna.

3. Lasocietd, in conformitd ai - principi dello statote
regionale, agliindirizzi della Regione Emilia-Romagna,
persegue la pill ampia innovazione e integrazione

intemazionale del tessuto produttive regionale.

Art. 7 -Capitale
1. I capitate della societa & di guro
8.297.145,84 (otto milioni duecentonovantasetie
mila centognarantacingue virgola ottantaquatiro
centesimi) ed & diviso in n. 1.607.974 {(un milione
seicentosette mila novecentosettantaquattro)
azioni nominative da evre 5,16 (cinque virgola
sedici centesimi) clascuna,
2. lcapitale sociale poird essere aumentato per
delibera dell'assemblea, anche con la emissione di
azioni aventi diritt diversi da quelle gid emesse.
In caso di aumento di capitale sard riservato agli
azionisti il diritto di opzione,

Art. 7 -Capitale
I. 11 capitale della societa édi euro 8.557.849,68
ottomilionitinguecentocinguantasettemilaotiocentog
usrantanovevirgoeln sessantottocentesimi)ed & diviso
inn. 1,658.498 (unmilionescicentocinguantotto-
milaquattrocentonovantoito) azioni nominative da
eure 5,16 (cinque virgola sedici centesimi) ciascuna.
2. 11 capitale sociale potrd essere aumentato per
delibera dell'assemblea, anche con la emissione di
azioni aventi diritti diversi da quelle gid emesse. In caso
di aumento di capitale sard riservato agli azionistt il
dirirto di opzione.

Art 13 -Contribufi e versamenti soci
1. Lasocietd potra ricevere contributi da parte
della Regione Emilia-Romagna o da altri soci
ovvero da terzi per il conseguimento dello scopo
sociale] soci potranno aliresi versave alla socierd
gotme in conto capitale proporzionalmente alla
partecipazione posseduta e in ogni caso tali
somme non saranmo produttive di interessi;
potranno inocltre effettvare finanziamenti,
fruttiferi e non, a favore della societd, anche non
proporzionalmente alls partecipazione posseduta,
con }'obbligo del rispetto dei limiti legali previsti
dalle disposizioni legislative e regolamentari in
Inateria

Art, 13 -Contribwti ¢ versamenti soci C
L. Lasocietd potrd ricevere contributi da parte della. :
Regione Emitia-Romagna o da altri soci ovvero da ferz
per il conseguimento dello egpetta sociale, I;
potranng altresi versare alla societd somme in cont
capitale proporzionalmente alla partecipazions
posseduta e in ogni caso tali somme non saranno
produttive di interessi; potranno inolire effettuare
finanziamenti, fimttiferi e non, a favore della socicta,
anche non proporzionalmente alla partecipazione
posseduta, con I'ebhligo del rispetto dei limiti legal
previsti dalle disposizioni legistative e regolamentari in
materia.

Art. 22 -Parteciparioni all'assemblea
1. All'assemblen possono intervenire tutti gli
azionisti cui spetta il diritte di voto.
2. All'assermblea pud altresi pariecipare, qualora
la socictd a notma del precedente art, 12 abbia
emesso obbligaziond, il rappresentante comune
degli obbligazionisti. Gli azionisti posscno farsi
rappresentare in assemblea da persone che non
siane amministratori, sindaci o dipendenti della
societd, mediante delega scritta, nel ispetto di
quanto previsio dall’art, 2372 de} codice civile.

Art. 22 -Partecipazioni all ‘assembleq
1. All'assemblea possono intervenire tutti ghi axionisti
cui spetta il diritto di voto.
2. Allassemblea pud altresi partecipare, qualora la
societd a norma del precedente art, 12 abbia emesso
obbligazioni, il rappresentante comune degli
obbligazionisti. Gli azionisti pozsono farst rappresentare
in assemblea da persone che non siano amministratori,
sindaci o dipendenti della societd, mediante delega
seritta, nel rispetto di quanto previsto dall’art. 2372 del
codice civile.
3. L'Assemblen potra’ svolgersi mediante tele

conferenza o video conferenza, nye precisato.. . ]
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neti'avviso di convocazione. Nell'avviso di
convocazione dovranne essere indicati gli eventuati
luoghi audio-video collegati a cura della societa’ nei
gaali ghi intervenuti potranno affluire.

Le condizioni essenziali per ta validita'
detl'assemblea in tele conferenza o video conferenza
sono le sepuenti:

- ¢he sia consentito al Presidente dell'assemblea,
anche a mezzo del proprio ufficio di presidenza,
accertare 'identita’ e la legittimazione degli
intervenuti, regotare lo svolgimento defl’adunanza,
constatare e prociamare i risultati della votazione;
~che tutti i partecipanti possano essere identificati e
sia loro consentifo di seguire la discussione, di
intervenire in tempo reale alla trattazione degli
argomenti affrontati e di partecipare alla votazione
simultanes degli argomenti all'ordine del giornao;

= che sia consentito al soggetto verbalizzante di
percepire adeguatamente gli eventi assembleari
oggetto di verbalizzazione;

-che sia consentito aghi intervenuti partecipare alla
discussione e alla votazigne simuitanea supli
argomenti ail'ordine del giorno, nonché di visionare,
ricevere o trasmettere documenti;

-che siano indicati nell'avviso di convecazione (salvo
che si tratti di Assemblea totalitaria) i luoghi
andio/video collegati a cura dells Secietd, nei quali
gli intervenuti pofranno affluire, dovendosi ritenere
svolta la riunione net luogo ove saranne presenti il
Presidente e it soggetto verbalizzante,

Povranno inoltre essers predisposti tanti fogh
presenze quanti sono i lwoghi andio/video collegati in
cui si tiene la rinnione.

Verificandosi tali presupposti, I'assemblea si
considera tenuia nel luogo in cui si trova il
presidente e dove deve pure trovarsi i segretario
delia riunione, onde consentive la stesura e la
soitoscrizione del verbate sul relativo libro,

Qualora nell'ora prevista per I'inizio deil'assemblea
non fosse tecnicamente possibile il collegamento con i
Juoghi in tele conferenza o video conferenza,
I'assemblea non sara’ valida e dovra' essere
riconvocata per una data successiva,

Nel caso in cul, in corse i assemblea, per motivi
tecnici venisse sospeso il collegamento con uno o pin'
luoghi tele collegati o video collegati, e lo stesso
collegamento non venisse ripristinato entro 15
(quindici) minuti, la riunione verra' dichiarata
sospesa dal presidente dell'assemblea € $3ranno
considerate valide le deliberazioni adottate sino al
momento della sospensione.

In caso di contestazioni, potra' essere utilizzata, dal
presidente e dal segretario dell'assemblea, guale
prova della presenza dei soci, dell'andamento della
rinntone e delle deliberaziond, 1a registrazione deila
tele.confereuza o video. conferenza

Art. 24 -Nomina dell'orpano amministrativo e

Art. 24 -Nominag dell'organo grmminisirative e del
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del presidente
1. L’amministratore unico nominato dalla
Regione Emilia-Romagna ovveroil consiglio di
amministrazione, a seconda del caso, dura in
carica un triennio; il consiglio di
amministrazione, ove nominato, & compostc da
un massimo di cingue membri, di cuila
maggioranza, tra ¢ui il presidente, nominati dalla
Regione Emilia-Romapgna, ai sensi del disposto
del codice civile sulle societh con pattecipazione
dello Stato o di enti pubblici, e i restantt nominati
dall’assemblea.
2. L’amminigtratore anico ovvero i consiglieri ¢
il presidente non possono essere eletti per pit di
due mandati consecutivi; ad essi spetta il
rimborso delle spese sostenute per conto defla
societd nell'egercizio delle loro funzioni, ferma
restando la competenza dellfassemblea ordinaria
perla detenninazione di cui al n. 3 dell'art. 2364
del codice civile, in conformita alle vigenti
disposizioni di legge.

presidente
1. L’amministratore unico nominato dalla Regione
Emilia-Romagna ovvero il consiglio di
amministrazione, a seconda del caso, dura in carica un
triennio; il consigiio di amministrazione, ove hominato,
& composto da un massimo di cingue membri, di cui la
maggioranza, tra cui il presidente, nominati dalla
Regione Emilia-Romagna, ai sensi del disposto del
codiee civile sulle societd con partecipazione dello Stato
o di enti pubblici, e { restanti nominati dall’assemblea.
2. L'amministratore unico ovvero i consiglien e il
presidente non possono esserc eletti per pin di due
mandati consecutivi; ad essi spetia if rimborso delle
spese sostenute per conto della societd nell'esercizio
delie loro funzieni, ferma restando la competenza
del'assemblea ordinaria per la determinaxione di cui al
n. 3 del¥'art. 2364 del codice civile, in conformita atle
vigenti digpogizioni di legge.
3. La nomina dell’organo amministrativo a
composizione collegiale dovra avvenire in conformith
alle disposizioni di coi al DPR 251/2012, in
attuazione deil*art. 3 comma 2 L, 120/2011, in modao
da garantire una quota di presenza del genere meno
rappresentato seconde quanio stabilito dalla
normativa su citata, 1§ rispetto della quota indicata
dalle disposizioni di lepge richiamate deve essere
garantita anche qualora, per cessazione a qualsiasi
titolo di uno o pill consiglieri, si provveda nlla  lo
sostituzione in corso di mandato, f
4. Qualora per dimissioni o per qualyiasi altul ca
venga a mancare 1a maggioranza dei membri cflt!f!
consiglio di amministrazione, si intendera ded
U'intero ergano amministrativo ed it presidenfe’ T
consigliere pil anviano in ¢carica saranno obbhga’h, f
convocare immediatamente l‘aqsemhlea dei :im:l et
it ri ' i

Art, 29 -Composizione del collegio sindacale
1. 1l collegio sindacale, che ha i compiri e i
doveri previsti dal codice civile, anche in materia
di controtlo contabile, & composto di tre sindaci
effettivie due supplenti, secondo quanto disposto
dall’art. 2397 del codice civile, di eni due effettivi
e uno supplente nominati dalia Regione Fmilia-
Romagna, ai sensi del disposto del codice civile
sulle societd con partecipazione deflo Stato o di
enti pubblici, ¢ uno effettivo ¢ uno supplente
nominati dall’assemblea dei soci.
2. 1sindaci durano in carica tre anni € possono
essere riconfermati, Essi sono invitati a tutte le
riuntioni del consiglio di amministrazione ovvero
dell’amministratore unico.

Arl, 29 -Composizione del collegio sindacale

L. 11 collegio sindacale, che ba i compiti e i doveri
previsti dal codice civile, anche in materia di controlio
contabile, & composto di tre sindaci effettivi e due
supplenti, secondo quanto disposto dall’art. 2397 del
codice civile, di cui due effettivi e uno supplente
nominati dalla Regione Emilia-Romagna, ai sensi del
disposio del codice civile sulle societd con
partecipazione dello Stato o di enti pubblici, ¢ uno
eifettivo € uno supplente nominati dall’assemblea dei
$0Ci,

2. Isindaci durano in carica tre anni e possono essere
riconfermati. Essi sono invitati a tatte Je riunioni del
consiglio di amministrazione ovvero
dell’amministratore unico.

3. La nomina deli*organo di controllo a composizione
collegiale dovrd avvenire in conformita alle
disposizioni di cui al DPR 251/2012, in attuazione
dell’art. 3 comma 2 L. 120/2011, in modo da
garantire una quota di presenza del genere meno

rappresentato secondo quante stabilito dadla...and
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normativa su citata.

11 rispetto dells guota indicata dalle disposizioni di
legge richlamate deve essere garantita anche con
riguardo ai sindaci supplenti. Se nel corso del
mandato vengonoa  mancare uno o pid sindaci
effettivi, subentrano i sindaci supplenti nell'ordine

atio a garantire i vispetio della stessa quota, |

In particolare, la modifica delfl’art. 5)si rende necessaria per realizzare formalmente
la piena complementarietide unionedelle attivita delle societad fondende, nonche per
allineare ’oggetto sociale di ERVET a guanto previsto dalla legge regionale
costitutiva, mentre la vanazione dell’art. 7) si rende necessaria al fine di formalizzare
I’aumento di capitale sociale a servizio del rapporto di camibio, come determninato e
stabilitoinfra al paragrafo 4); la nuova formulazione degli articoli 24) e 29) & stata
viceversa elaborafa per ottemperare a quanto prescritto dal DPR n. 251/2012, in
attuazione dell’art. 3 comma 2 L. 120/201 1sulle ‘quote rosa’, ovvero per garantire la
presenza di una quota minima del genere meno rappresentato negli Organi
amministrativi e di controllo delle societd controllate da Pubbliche Amministrazioni;
e per inserire una regola di decadenza dell’Organo Amministrativo, infine, le
integrazioni degli articoli 13) e 22) riguardano opportunita terminologica
(sostituzione della dicitura “scopo sociale” con “oggetto sociale”) e operativita
gestionale (previsione video-tele conferenza per le riunioni dell’ Assemblea).

L’ Assemblea straordinaria di ERVET SPA che sara convocata per I’approvazione del
Progetto di fusione sara pertanto chiamata a deliberare in merito alle modifiche
statutarie sopra evidenziate.

LoStatuto allegato al presente Progetto sard adottato dallalncorporantea partire

dalla data di efficacia civilistica della Fusione, come infra indicata.

Con riferimento all’art, 5, qualora sia esercitato il recesso da parte di uno o piti Soci
dell’Incorporata, come meglio infraindicato, lo Statuto riflettera il capitale della
Incorporante come effettivamente risultante a conclusione dell’iter di recesso ¢ alla
data di efficacia civilistica della Fusione,

3. FUSIONEPER INCORPORAZIONEE RECESSO

La fusione sard attuata mediante incorporazione della Societd NUOVA QUASCO
SCARI. nella Societa ERVET SPA. La Societa Incorporante assorbira pertanto la
Societa Incorporata, che si estinguera, cid comportando "annullamento di tutte le
quote di partecipazione al capitale della incorporanda e la loro sostituzione con
assegnazione di azioni della Incorporante per valore corrispondente, secondo il
rapportodi concambio.

Per effetto della fusione non spetterd il diritto di recesso ai Soci di ERVET SPA che
non concorreranno all’assunzione della delibera di fusione.
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Per effetto della fusione spetterdviceversail diritto di recesso al Soci di NUOVA
QUASCO SCARL che non concorreranno all’assunzione della delibera di fusione ai

sensi dell’art. 2473 c.c.

In ottemiperanza alla disciplina prevista dali’art. 2473c¢.c., 1 Soci della Incorporata

che dichiarassero di voler recedere avranno diritto ad oftenerea termini di legge, in -

parziale deroga dell’art. 10 dello Statuto dit NUOVA QUASCO SCARL, la :Eg
liquidazione della partecipazione sociale per un valore pari alla frazione di 3
Patrimonio Netto coincidente con il valore economico della quotaalia medesima data o33
di riferimento del Progetto di fusione. ~§"’

l.a determinazione del valore di liguidazione della partecipazione vieneattestata ‘
dall’Organo Amministrativo di NUOVA QUASCO SCARL, come dettaghiatamente . a}
riportato nella Relazione illustrativa della fusione redatta dall’Organo ) |
Amministrativo di NUOVA QUASCO SCARL che resterd depositata presso la sede N
sociale della Societd almeno durante 1 trenta giorni prima della data prevista per la

decisione sulla fusione.

1 Soci dell’Incorporata che intendessero esercitare il diritto di recesso potranno

esercitarlo con le modalita previste dall’art. 10 dello Statuto di NUOVA QUASCO

SCARL, in ossequio all’art. 2473 c.c., ovvero dovranno comunicare all’Organo
Amministrativo, mediante qualsiasi mezzo idoneo ad assicurare la prova
dell’avvenuto ricevimento, entro trenta giorni dall’iscrizione al Registro dell@
Imprese della delibera dell’ Assemblea che approva il Progetto di fusione, l’;’inf
di recedere dalla societa. o
L’efficacia del diritto di recesso € condizionata al perfezionamento dell’operazioneé-di - !
fusione. La liquidazione delle partecipazioni di NUOVA QUASCO SCARL perle -
quali sara esercitato il recesso sard parimenti subordinata all’efficacia della fusione ¢
di conseguenza il valore di liquidazione sara corrisposto agli aventi diritio dopo la
data di efficacia defla fusione.

4. RAPPORTO DI CAMBIO E MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE j
AZIONI vl
H rapporto di cambiorappresenta I’espressione matematica mediante la quale le

partecipazioni nellasocietd Incorporatavengono tradotte in partecipazioni nella

societd incorporante a seguito della fusione.

Esso viene determinato sulla base dei dati contabili delle societd partecipanti alla

fusione, nonché delle prospettive economiche dell’operazione e tenuto contodelle

finalita di interesse generale che sono perseguite dalla Incorporante.

1 valorisono pertanto stati determinati con uniformita di critert avendo riguardo alle

loro precise consistenze e contestualizzati all’attuale situazione di mercato. Trattasi di

3
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valutazioni patrimoniali,effettuate con riguardo agli effettivi valori di realizzazione
attuali.
Nrapporto di cambio risulta determinato come segue:

- il valore del patrimonio netto rettificato {valore economico) della Societa
Incorporanteé stato determinato in €12.280.000,00;

- il valore del patrimonio netto rettificato (valore economico) della societd
Incorporataé stato determinato in euro 386.000,00;

- il rapporto di concambio & stato determinato nella misura di 0,1467, pertanto
ogni socio di NUOVA QUASCO ricevera 1,12azioni ERVETogni 7,64quote
possedute. .’aumento di capitale che I’ Assemblea straordinaria di ERVET sara
chiamataa deliberare aservizio di detto concambio, sulla base dei daticitati,
sard pertanto di € 260.703,84, con emissione di n. 50.524azioni da € 5,16
clascunariservate ai Soci defl’Incorporata;

- gprevisto un conguaglio in denaro per i soci di NUOVA QUASCO secondo
guanto riportato nella tabella seguente,dandosi atto che I'importo complessivo
dei conguagli ¢ pari ad € 144,17.

Non vi sono state particolari difficolta nella determinazione del rapporto di

. concambio.
| 50010 VALORE | % :'ef.m a';ﬁ:;m; Valore azioni C°d'f:;f;'°

REGIONE EMILIA ROMAGNA ¢
sooszsonzys | 0050000 | 87,22 44083,42) 44083 | € 227.468,28 3,23

PROVINCIA DI MODENA €
o1s7s710363 | $O0000 | 445 | 73350 | 733 £ 3.782,28 3,83

PROVINCIA DI RIMINE €
s10zsscoans | 00000 | 145 | 73350 | 733 £ 3.782,28 3,83

AZIENDA CASA EMILIA

ROMAGNA DELLA £

PROVINCIA Di REGGIO EMILia | 300000 | 0,87 | 440,10 | 440 £ 2.270,40 07
(0141470351

URBER -UNIONE REGIONALE

DELLE BONIFICHE ¢

EMILIA -ROMAGNA 3.000,00 | 0,87 | 440,10 | 440 3 2.270,40 0.7
80035630377

ISTITUTO AUTONOMO CASE

FOPOLARI PARMA 2.000,00 | 058 | 293,40 293 € 1.511,88 €
00160390340 3,00

CAMERA Dt COMMERCIQ 1AA

DI MODENA 2.000,00 | 0,58 § 293,80 | 293 € 1.511,88 3?}5
00675070361 \

AZIENDA CASA EMILIA

ROMAGNA DELLA

PROVINCIA DI RAVENNA - 1533,01 | 044 | 22489 | 224 £ 1.155,84 €

ACER RAV ENNA 6,82
00080700396
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AZIENDA CASA EMILIA
ROMAGNA DELLA £

PROVINCIA Di MODENA 1.533,01 | 044 | 224,88 | 224 € 3.155,84 0,12
00173680364
AGENZIA INTERREGIONALE

PER I FIME PO 1532,01 | 044 | 224,89 224 £ 1.155,84
92116650349

AZIENGA CASA EMILIA
ROMAGNA (ACER) FERRARA 1.000,00 | 0,29 | 146,70 146 £ 753,36 52 5
00051510386 '
COMUNE DI RONDENO 1.000,00 { 0,28 | 146,70 146 € 753,36 ¢ o
00113390389 ! 535 ]

AZIENDA CASA EMILIA K\\?\\
ROMAGNA DELLA c N
PROVINCIA DI FORLI-CESENA | 1-000,00 10,29 ¢ 146,70 | 146 € 753,36 535
003139240407
COMUNE DI CESENA
00143280402
COMUNE DI ALSENO
00215780339
COMUNE O ZIBELLO
00217170349
PROVINCIA DI PIACENZA
00233540335
COMUNE DI FERRARA
002971103849

SOCIETA' PER LA MOBILITA'

DEL TRASPORTO PUBBLICO
5PA 1.000,00 | 0,29 1 144,70 146 € 753,36

02155060342
PROVINCIA D) FORLI-CESENA

80001550401
COMUNE DI MELDQLA

80007150404

€ E.R. CONSORZIO DI
BONIFICA DI 2 GRADO PE 1.000,00 0,29 | 146,70 146 g 753,36
20007190376

CONSORZIO DY BONIFICA
DELLA ROMAGNA £
OCCIDENTALE 100000 | 0,29 | 146,70 146 £ 753,36

91017690395

CONSORZIO B BONIFICA c
DELUEMILIA CENTRALE 1.000,00 [ 0,28 { 146,70 146 € 753,36
91149320359

COMUNE ™ FOREP £
800 023} 117,36 117 £ 603,72
00606620400 2,75

AMMINISTRAZIONE

PROVINCIALE DI FERRARA 640 0,19 93,89 93 £ 479,858
00334500386

i

i
P |
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1.000,00 10,29 | 146,70 146 £ 753,36

1.000,60 | 0,29 | 146,70 146 £ 753,36

100060 § 029 | 146,70 146 € 753,36

LooD,o0 | 029 | 146,70 146 € 153,36

100000 | 029 | 146,70 146 € 753,36

1.000,00 | 0,29 | 146,70 146 € 753,36

1.000,00 | 0,29 | 146,70 146 £ 753,36
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AZIENDA CASA EMILIA-

ROMAGNA PROVINCIA D

e sos [os| 7452 | 74 | € 381,84 43 .
02528490408

AZIENDA CASA EMILIA-

ROMAGNA DELLA PROVINCIA £

DI PIACENZA s00 | 015} 73,35 73 3 376,68 267
00112500335

COMUNE D c

CASTELBOLOGNESE 500 015 b 73,35 73 € 376,68 5 67
00242920395 '

AZIENDA USL Dt FERRARA 31 ¢

500 0,451 73,35 73 € 376,68

01295960387 2,67

AZIENDA L).5.L. D MODENA &

500 0315 73,35 73 £ 376,68

02241850367 2,67

ENTE DI GESTIONE PARCHI

BIODIVERSITA' EMILIA €

OCCIDENTALE 200 015§ 73,35 73 € 376,68 2,67
02635070341

AZIENDA DSPEDALIERA DI €

BOLOGNA POLICLINI 500 0181 73,35 73 € 376,68 9 67

MALPIGH! 92038610371 +

AMMINISTRAZIONE DELLA €

PROVINCIA DI REGGIO EMILIA | 490,56 | 0,44 | 71,97 71 € 366,36 737

~ROMAGNAQD209290352 +

Sirammenta che I’Organo Amministrativo si ¢ avvalso della consulenza dell’ advisor
tecnico nella determinazione dei valori dei concambi, dott, Fabio Giuliani, il quale ha
espresso adeguata fairness opinion in merito,

I} rapporto di concambio adottato ha trovato prima conferma nella sostanziale
condivisione dei metodi valutativi applicati anche da parte dell’esperto nominato dal
Tribunale di Bologna,di cut all'art. 2501-sexies c.c., Prof. Salvatore Madonna.
Pertanto, per dare esecuzione alla fusione, I’Assemblea straordinaria di ERVET che
sard chiamata ad approvare il presente Progetto di fusione deliberera un aumento di
capitale scindibile a servizio del concambio come sopra determinato, con esclusione
del diritto di opzione, fino all’importo massimo di nominali € 260.703,84.
Conseguentemente ERVET emettera fino ad un massimo di n. 50.524azioni del
valore nominale di € 5,16 ciascuna, che saranno assegnate secondo le modalita di
seguito precisate.

1.’entita definitiva dell’aumento di capitale di ERVET al servizio del concambio sj
determinera solo trascorsi i termini e Piter previsto per la procedura di recesso,
qualora uno o pity soci dell’Incorporata lo esercitassero secondo quanto previsto al
paragrafo 3).

Si precisa che il valore percentuale indicato nella tabella sottostante & stato
arrotondato.
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5. TOTALE POST | TOTALE
50CH N.AZIONI VALORE NUOVE|  VALORE FUSIONE Vﬁ;‘;'r“: %
AZIONE N AZIONE | pysione
REGIONE EMILIA £
ROMAGNA 1.586.124 | €  B.184.399,84 | 44083 227.:; gop | 1630.207 |8.411.868] 98,294
BO062550379* ' 12
UNIONE REGIONALE
DELLE CAMERE DI
COMMERCIO,INDUSTRIA, . .
ARTIGIANATO . ,
e 12.967 66.509.72 o o 12967 | econea| 0782
DELL'EMILIA ROMAGNA
BO062830379
PROVINCIA DI RAVENNA 2500 € 2500 £ 0151
00356680357 12.500,00 12.800,00 ‘
COMUNE i MODENA 2.000 € 2.000 £ 0,121
00221940364 10.320,00 10.320,00 ) 7
COMUNE DI FERRARA 1901 | € 9.809,16 | 146 € 2.047 € 0,123
00297110380% 753,36 10.562,52 | 5
COMUNE DI FINALE c . '
EMILIA .000 | € 5,160,00 1.000 ‘
00226970366 5 16(2?{:!{.‘);“
comuNepiravenna || c 160.00 © 600 elz ‘
00354730392 ' 5.160,80'\°
COMUNE DI FAENZA agz | ¢ 2.487,12 a8z ¢ N
DO357850305 ' 2.487,12
PROVINCIA DI MODENA ¢ g
01375710383 733 3.782,28 733 3,782,28
PROVINCIA DI RIMINI € €
91023860405 733 3.782,28 733 3.782,28
AZIENDA CASA EMILIA
ROMAGNA DELLA c .
OV LA DIREGGIO 4901 2270,40 440 227040 | 297
00141470351
LURBER -UNIONE
REGIONALE DELLE . ]
80035630377
ISTITUTO AUTONOMO c .
CASE POPQLARI PARMA 293 293 0,013
00160350340 1.511,88 1.511,88
CAMERA DI COMMERCIO c .
IAA DI MODENA 293 | 51188 293 1sizgs | 008
00675070361
:gr\Enn:\DGANiA;gLiRMUA 224 € 224 1.15?;,34 0014
15
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PROVINCIA DI RAVENNA 1.155,84
-ACER RAV ENNA
DODBO700396
AZIENDA CASA EMILIA
ROMAGNA DELLA € ¢
PROVINGIA DI MODENA 224 1 ) 15584 224 115584 | 2044
00173680364
AGENZIA
INTERREGIONALE PER IL ™ € €
FIUME PO 1.155,84 224 115584 | 00%4
92116650349
AZIENDA CASA EMILIA
ROMAGNA (ACER) ¢ € €
FERRARA 14 753.36 146 75336 | 009
D0051510386
COMUNE D} BONDENO 146 € 146 " 0,005
00113390389 753,36 753,36 ’
AZIENDA CASA EMILIA
ROMAGNA DELLA ¢
. £
PROVINCIA DI FORLI™ 146 146 0,009
CESENA 753,36 753,36
_ 00139940407
J COMUNE DICESENA 146 € 146 £ 0,009
‘ 00143280402 753,36 753,36 !
COMUNE DI ALSENO 146 € 146 € 0,009
00215780339 753,36 743,36 '
COMUNE DI 2IBELLD 146 £ 146 £ 0,005
00217170349 753,36 753,36 :
PROVINCIA DI PIACENZA 146 € e € 0,008
00233540335 753,36 753,36 ’
SOCIETA PER LA
MOBILITA’ DEL c .
TRASPORTO PUBBLICO
146 | oo 146 75336 | 0009
SPA ,
02155060342
PRGVINCIA DI FORLY" c .
CESENA 146 146 0,009
753,36 ’
80001550401 753,36
COMUNE Di MELDOLA 146 € ” £ 0.008
20007150404 753,26 753,36 '
C E.R. CONSQRZIO DI c ¢
BONIFICA DI 2 GRADO PE 146 146 0,009
A0007150376 753,36 753,36
CONSORZIO DF BONIFICA
DELLA ROMAGNA € £
OCCIDENTALE 146 753,36 el 753,36 0.003
91017690356
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CONSORZIO DI BONIFICA

; € €
DELUEMILIA CENTRALE 4
M6 1 53,36 148 75336 | 0%
91149520355
COMUNE D FORLY 1 £ . €
o7
(0606620409 603,72 go3,72 | %0
AMMINISTRAZIONE
PROVINGIALE DI o € ¢
FERRARA 479,88 93 479,88 0,006
(0334500386
AZIENDA CASA EMILIA-
ROMAGNA PROVINCIA 2 ¢ e ¢
Df RIMINI 381,84 381,88 0,004
(12528490408
AZIENDA CASA EMILIA-.
ROMAGNA DELLA € €
PROVINCIA DI PIACENZA 21 37668 3 az668 | 004
00112500335
COMUNE O
CASTELBOLOGNESE 73 £ 93 €
00242920395 376,68 376,68
AZIENDA USL DI . 7
FERRARA 31 3 73 £/
01295960387 376,68 ? 756&
AZIENDA U.S.L. DI .
MODENA 73 7 €10
02241850367 376,68 76681
ENTE DI GESTIONE
PARCHI BIOOIVERSITA' ¢ ¢
EMILIA OCCIDENTALE 1 37668 73 376,68
02635070341
AZIENDA OSPEDALIERA c .
DI BOLOGHA POLICLING 73 73
MALPIGHI 22038610371 376,68 376,68
AMMINISTRAZIONE
CELLA PROVINCIA DI ¢
REGGIQ EMILIA ~ ¢
ROMAGNA L} 366,36 " 36635 | %004
00209290352
TOTALE 1607.97a} € 820714584 | 002 | & 1658.498 |8 ss;: 849 | 100,000
i GRS 4 fze0703,88) T e ’

* Boci diErvet Spa che detengonopartecipazioni anche nella Incorporanda

HL Elii n ¥ +

Le quote di partecipazione dei Soci della societd Incorporata saranno azzerate;
saranno altresi annullati i certificati azionari nominativi di titolarita della Regione

Arcitivio afficiale delle . 000

CRLAG
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Emilia-Romagna ¢ del Comune di Ferrara, in quanto questi ultimi risultano essere
soci sia della Incorporante che della Incorporata. Successivamente verranno assegnati
nuovi certificati azionari della Incorporantein base all’aumento di capitale alservizio
del concambio, ai sensi di quanto sopra determinato.
Le azioni emesse dalla Incorporante in cambio delle quote della Incorporata avranno
godimento regolare e attribuiranno ai possessori diritti equivalenti a quelli spettanti,
ai sensi di legge e di statuto, ai possessori delle aziont in circolazione al momento
della loro emissione, ovvero alla data di efficacia civilistica della fusione.
Ipotizzando che nessun socio dell’Incorporata eserciti 1l recesso, ad esito della
fusione il capitale sociale diERVET sara costituito da n. 1.658.498azioni del valore
nominale di € 5,16 ciascuna.
Scaduti i termini per I'eventuale esercizio del diritto di recesso da parte dei soct di
NUOVA QUASCO, gli Organi Amministrativi delle societd coinvolte ne daranno
atto edichiareranno il definitivo aumento di capitale a servizio del concambio; 1
nuovi certificati azionari della societa Incorporante sarannoquindi emessi alla data di
efficacia civilistica della fusione, saranno messi a disposizione dei Soci e dovranno
essere ritirati presso la sede sociale a partire dalgiormo successivo.
ERVET provvedera a comunicare quanto sopra ai Soct della Incorporandamediante
lettera raccomandatao PEC (Posta Elettronica Certificata)inviata ai medesimi.
L’Organo Amministrativo provvederd ad aggiornare senza indugio il Libro Soci
onde consentire ai nuovi soci di acquisire la qualifica di azionista nei rapporti con la
societd.
N 1 dl /i . 1i wtili.delleczioni dell')

' soci dell'T ,

Le azioni emesse dalla Incorporante ed assegnate ai Soci  della Incorporanda sulla
base del rapporto di cambio parteciperanno agli utili di ERVETa partire dal primo
Gennato dell’anno in cui verra effettuata I'ultima delle iscriziomi deghi atti di Fusione
presso il competente Registro delle Imprese,

5.DATA DI RIFERIMENTO DELLE SITUAZIONI PATRIMONIALI

Il presente Progetto, in ottemperanza a quanto previsto dall’art. 2501 guater, comma
I, c.c., & stato redatto con riferimento alle situazioni patrimoniali delle Societa
coinvolte nella fusione al 30/04/2014,

6. DECORRENZA DEGLI EFFETTI CIVILISTICI, CONTABILI E FISCALI
DELLA FUSIONE

Gli effetts della Fusione decorreranno a far data dall'iscrizione dell’Atto di Fusione
presso il Registro delle Imprese di Bologna, in cui ¢ iscritta la societd Incorporante.

! hilascio dell y , ]
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Agli effetti fiscali e contabili, le operazioni effettuate dallasocieta Incorporata
saranno imputate al bilancio della societa Incorporante retroattivamente, a decorrere
dal 1° Gennaio dell'anno di efficacia dell'atto di fusionecome sopra indicato.

7. TRATTAMENTO RISERVATO A PARTICOLARI CATEGORIE D1 SOC1
Non sussistono particolari categorie di socti ai quali sia riservato un trattamento

privilegiato.
8. VANTAGGI PARTICOLARI A FAVORE DEGLI AMMINISTRATORI
Nessun vantaggio particolare & riservato aglht Amministratori delle societa

partecipanti alla Fusione.
e o

Bologna, li 25 Luglio2014
L’ Amministratore Unico
Paolo Viechiarello

Allegati;
1) Statuto societd Incorporante a seguito della fusione

10
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TITOLO I ~-COSTITUZIONE -DENOMINAZIONE -SEDE -DURATA -50CI
OGGETTO -MODALITA' DI INTERVENTO

8

Art I -Costituzione ¢ denominazione :J'

1. B'costituita una societa per aziond denominata "ERVET —Emilia-Romagna Valerizzazione economica territorio Y
SpAt. 3
_—

=

Art, 2 -Sede L

1. Lasocield ha sede legale in Bologna, all’indirizzo risultante dal registro delle imprese. oS
2. Previpli adempimenti di legge, potranne essere istiluiti o soppressi eventusli filiali, sedi secondarie, uifici, 3

succursali, depositi, agenzie, rappresentanze & recapiti in Halia nonché, presso le sedi di interesse della Regione Emilia-
Romagng, afl’estero,

Art. 3 -Durata
1. Lasocietd durerd fing af 31 dicembre 2100 & potrd essereprorogatacon deliberszione dell'assemblea.

Art. 4 -Soci
1. Oflwre alla Regione possono essere socl gli enti locali della regione, altri enti pubblic, le universita pubbliche aventi
sede nella repione, nonché i consorzi o le associazioni fra detti enti, T
Art. 5 -Oggetio i

1. La societd, di cui la Regione Emilia-Romagna ¢ azionista di maggioranza, rivolge il suo ,
impegno, e secondo gli indirizzi fissati dalla Regione Emilia-Romagna, nel quadro delle scekte di’

programmazione e pianificazione regionali, di cooperazione tra la Regione e gli enti Iocah, i;l
valorizzazione della concertazione con le forze economiche ¢ sociali, alla realizzazione gt azum
coordinate per promuovere lo sviluppe sostenibile e la qualificazione ambientale del termmrm
regionale, in particolare nei seguenti ambiti di iniziative:

a} attuazione di programmi di sviluppo territoriale derivanti dainiziative regionali, nazionali o
dell'Unione europea; prestazione e assistenza tecnica e servizi all'amministrazione regionale ¢ degh
enti tocali in tali ambiti; promozione e coordinamento di iniziative per lo sviluppo territoriale degli
entt focali;

b) gestione di azioni della Regione presso le sedi dell’Unione europea, organismi nazionali o
internazionali, ovvero di azioni di cooperazione con altre Regioni enropee o italiane;

¢) assistenza tecnica ai programmi o progetti di fondi comunitari e nazionali di sostegno alla
politica di coesione, della cooperazione allo sviluppo, nonché di altri programmi per I'innovazione
¢ la competitivitd;

d) sviluppe di azioni per la promozione di investimenti, anche esteri, nel territorio regionale, con
riferimenta in particolare alla ricerca di finanziamenti, all’assistenza agli investitori, al supporto
tecnico per la conclusione di accordi regionali in favore dell’insediamento;

€) assistenza tecnica alla pubblica amministrazione regionale e aghi enti locali per la partecipazione
ad iniziative di progettazione o investimento per:

1) 1a realizzazione di strutture ¢ infrastrutture per lo sviluppo economico e la qualificazione del
territorio;

2) 1a promozione del partenariate di soggetti pubblici e privati, nonché di metodologie per
Yadozione di azioni congiunte o coordinate di finanza di progetto; 'adozione e F'applicazione di
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metodologie di valutazione di progetti di opere e lavori pubblici anche con l'adozione di finanza di
progetto,;

) promozione della qualith nella gestione delle procedure di appalto della Regione Emilia-
Romagna & delie amministrazioni locali; attivitd di formazione ¢ aggiornamento professionale sotto
i profilo giuridico, tecnico ed economico, degli operatori pubblici che si occupano di appalti ¢
della gestione del territorio;

) assistenza tecnica finalizzata a supportare 1’attivita di programmazione della Regione, anche
attraverso la realizzazione di studi ¢ ricerche inerenti gh assetti ¢ I processi tstitizional, territoriali,
economici e sociali; supporto tecnico-scientifico all’individuazione, all’attuazione e al monitoraggio
delle politiche regionali; supporto, anche attraverso sistemi informativi, alla gestione degli
osservator istituiti dalla Regione e alle attivitd di coordinamento di essa suquelli istituiti dagli enti
del sistema regionale.

2. l.aspcietd poted pit in pencrale compiers, nel rispetio delle riserve di attivitd previste dalla legge, tutte Je
operazioni & allivith economtiche, finanziarie, ereditizie, immobiliari, mobiliar, teenico-scientifiche ¢ promozionali
dirette allo sviluppo ¢cconomico dell’Emilia-Romagna,

3, Lasocieta, in conformita aiprincipi dello statuto regionale, agliindirizzi della Regione Emilia-
Romagna, persegue la pid ampia innovazione e integrazione internazionale del tessuto produttivo

regionale.
Art. 6 -Modalitd di intervento
1. Fer favorire il perseguimento degli imeressi pubblici propri degli enti soci, ia societd, in conformita agli obiettivi e
per 1a realizzarions degli scopi di cut afl'art. 3, svolge la propria attivitd attraverso:
a) la gestione di programmi di Regione, enti locali o altri enti soci o enti affidanti;
b) la gestione di programmi di enti locali o altri enti pubblici della regione, purché affidanti ai
. sensi dell’art. 13, comma 1, del decreto legge 4 luglio 2006, n, 223, convertito con
- modificazione dalla legge 4 agosto 2006, n. 248, per attuazione delle loro funzioni anche
"delegate dalla Regione;
¢) la partecipazione ad iniziative o 1’associazione a enti pubblici e privati che abbiano scopi
anatoghi o affini al proprio, nel rispetio delle norme vigenti.
2. Inparticolare, la sovietd opera sulla base della convenzione con la Regione Emilis-Romagna di cui atlart. 6 della
legge repionale 13 maggic 1993, n. 25, secondo il testo ultimo vigente. La convenzione discipling, fra I'altro, il
controllo analogo a quello esercilato dalla Regione Emilia-Romagna sulle proprie struiture & le verifiche che 1a Regione
pud atal fine svolgere in corso d’opera & a consuntive. La soctetd pud stiputare convenzioni similari per regolare il
rapporto con gli altri enti soci.
3. Lasocieth svolge altrest, per il conseguimento dell*opggetto sociale e delle finalith i cui all’art. 3 della leppe
regionale 13 maggio 1993, n, 25, secondo il teste ultimo vigente, attivitd non rientrantt nella convenzione di cui al
comma 2 che precede, con gli enti soci o enti afffdant,

TITOLO II -CAFITALE -AZIONI -OBBELIGAZIONI -CONTRIBUTI

Art. 7 -Capitale
Art. 7 -Capitale
1. 1l capitale della societh & di euro §.357.849,08 (ottomilioni-cinquecentocinguantaseticmilaottocentoquarantanove
virgola sessantottocentesimi) ed & diviso in n. 1.658.498 (unmilionessicentocinguantotio-rilaquattrocentonovantotto)
azioni nominative da euro 5,16 (cinque virgola sedici centesimi) cinscuna.
2. 1l capitale sociale potra essers aumentalo per delibera dell'assemblen, anche con ta emisstone di azioni aventi diritti
diversi da quelie gia emesse, In caso di aumento di capitale sard riservato agli azionisti il diritto di opzione.

Art. 8 -Azioni e altri strumenti finanziari
1. Ogni azione & indivisibile e obbligatoriaments nominativa: 1a societh nop riconosce che un solo titolare per
tiascuna azione.
2. Ogni azione ordinaria 3 diritto ad un vote,
3. Le eventuali azioni aventi diritd diversi da quelle gid emesse godono dei dititti per esse espressaments previsti
rell'atto che ne disciplina emissione.
4. 1. azioni ed i relativi diritti di opzione non possono essere costituiti in pegno né dati in alcun modo a paranzia,
5. La societh poird anche deliborare Pemissione di altrf strumenti finavziari forniti di diritti patcimoniali o, anche,
diritti amministrativi in conformitd alle prescriziond vigenti di legge; in tal caso, Passemblea straordinaria ne
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dizciplincra, con medifica statutaria, modaliti e condizioni di emissione, diriti, sanzioni ed eventuali modalita di
circolazione, secondo quanto prescritto dallart, 2346, comma 6, del codics clvile.

Art, 9 -Diritto di prelazione
1. Qualora un socio intendn trasferire a terzi, per atto wa vivi, in tutlo o in paris e a qualsiasi titolo, anche gratuito, le
propirie azioni o obbligarioni convertibili, s¢ emesse, ovvero 1 diritii i opzione in caso di aumento di capitale, dovid

dare prevenliva comunicazione a mezzo di lettera raccomandata con avviso di ricevimento agh altri socd, specificando e

il nome del terzo o dei terzi disposti all’acquisto e le condizioni del trasferimento. T soci che intendano esercitare il Ny
diritto di prelazione dovranno darne comunicazions all’olferente, sempre a mezzo di lettera raccomandata con avvisa di ¥
ricevimento, entro 90 {novanta) giorni dal ricevimento dell’offerta, impegnandesi ad scquistare Pintera partecipazione -
al medesimo prezzo e alle medesire condizioni offerte dal terzo In caso di trasferimento a titolo oneroso, ovvero, in »
easo di trasferimento a titole gratuito o di conferimento, ad un prezro pari at valore di mereate defle azioni o -{:‘}-?
ubbligazioni convertibili o dei diritii di opzione, quale risultera determinato entre 30 (trenta} giorni ¢ con equo *'4:
apprezzamento da un terzo arbitraiore neminato dal presidente dell’ Ordive dei dottori commercialisti di Bologna. 11 \‘“3»\
tosto dell’arbitratore sard ripartilo in parti uguall tra venditore ¢ acquirenti. Ne! caso in cui 'offeria venga accettatn da 3
pilt soci, fe aziont, le obbligazioni convertibili o i diritti di opzione offerti in vendita verranno attribuiti od essi in

proporzione ala rispettiva partecipazione al capitale della societd. }
2. Ttrasferiment effotiuati in violazione dei diritto di prelazione qui previsto sono inefficact nei confronti della S o
societd e ciascun socio avrd diritto di riscattare le azioni nei confrontl del terzo acquirente nel termine di 60 (sessanta) "‘}Q‘:\-Q
giorni dalla data in cud il socio ha avate conoscenza dell’avvenmo trasferimento, 5 N

3. Incaso di mancato esercizio del diritto di prelazione qui previsto, le azieni, le obbligazioni convertibilt o i relativi
diriiti di opzionc posseno essere offerti a persone giuridiche nel rispetio di quanto disposto dal successivo art. 10.

4. Le disposizioni di cud al presente articolo non st applicano in caso di trasferimento infragruppe, fermo restando i
possesso dei reguisit,

Art. 10 -Gradimento
1, Qualora un socio intenda trasferire o terzi, per atto tra vivi, in tutto o in parte & 2 qualsiasi titoko, anehe Fratutts
proprie azioni o obbligazioni converibili, se cmesse, ovvero i divitd di opzione in caso di aurnento di capitale g
nesstne del soct intenda esercitare 8 dirito di prefuzione di cul at precedente articolo 9, il trasferimento al serza-
efficace nel confronti della socictd solo a condizione che I'organc amministrativo, entro 60 (sessanta) giomi dilla
comunicazione da parte del socio del nominative dell’eventunle acquiresie, esprinng, in conformila &I° .ﬂ,cm'do di i
all’art, 18, il proprio preventivo e motivalo pradimento alt"ingresso del nuovo socio. In ogni caso, la ;na%unrama el,
capitale sociate dovrd essere sempre detenuta datla Ra:glom: Emilia-Romagna.
2. Le disposizioni di cui al presenie articolo non si applicano in caso di trasferimento infragrappo, k,nm) n,slando I
possesso del requisiti,

Are. 11 -Certificati azionari
1. Lo societd pon ha Vobblige di emettere i titol azionar se non rdehiesta dal socio interéssato,
2. Essu poird emettere certificati provvisori firmati da almene due amministratori, fIa i quali i} presidente,
3. La guatifica di azionista, nei rapporii con la societd, viene acquisita unicamente atiraverso liserizione nell'apposito
libro dei soci.

Art. 12 -Obbligazioni
1. Lasocieth potrd ewettere obbligazioni, anche convertibili, neilimiti ¢ con le modalitd previstedalla leppe.

Art, 13 -Contribuii e versamenti soel
1. Lasocieth potrd ricevere contribuii da parte detla Regione Emilia-Romagna o da altrd soci ovvero da terzi per il
consepumento dell’oggetto sociale, [ soci potranng altresi versare alla societa somime in conto capitale
properzionalmente alla partecipaziope posseduta ¢ in opni caso tali somme non saranno produttive di interessi; potranng
inoltre effetivare finanziamenti, frottiferi ¢ non, a favore della societd, anche non proporzionalmente atla partecipazione
posseduta, con 'obbligo del rispetto dei limiti legali previsti dalle disposizioni legislative e regolamentun In materia.

Art, 14 -Patrimoni destinati
1. La sovietd pud costituire a nonna di legge uno o pil patrimond, ciascuno dei quali destingto in vig esclusiva ad uno
specifico affare tra quelli rientranti nell’attivitd sociale del presente statuto. La deliberazione di costituzione, adottata
dal consiglio di amministrazione u maggioranza assoluta dei suoi componenti ovvera dall’amministratore unico, verra
depositata ¢ iscritta nel registro delle imprese a norma defl’art. 2436 del codice civile,

TITOLO I -BILANCI E RELAZIONI
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Art. 15 -Bilanci
1. L'cscrcizio sociale va dal primo gennaio al trentuno dicembredi ogni anno. 11 bilancio dovrd essere presentato per
'approvaziong deli’assemblea det soci entro 120 {centopventi) giornidalta data di chiusura dell'egercizio sociale o entro
180 (centoottanta) giomiin presenza di particolari esigenzederivantt dalla struitura e daltoggerto della societd; in tal
vaso, I’organo amministrativo dovra segnalare nella relazione subla gestione 4i cul ali"art. 2428 del codice civile le
ragioni deila dilazione. Dedotto il 5% per la riserva legale, Passemblea delibera sutla destinazione degli eventuali watili.
2. Il bilancio delPesercizio della societhcortedato dalle relazioni dell’ organo amministeativo e del collegio sindacale
& dal verbale di approvazione dell'assemblea del soct, dovrd essere inviate, non appena pubblicato ai sensi defl'art. 2435
del codice civile, alla Giunta regionale della Regione Emilia-Romagna,
3. La societh provvede a soltoporre il proprio bilancio alla certificarione di una societd di revisione.

Art. 16 =Interventi di cul all’art. 6, comma 2, dello statuto
1. Per lo svolgimento delle attivita disciplinate dalle convenzioni di cui all’art. 6, comma 2, Ia
societd presenta ai soci entro il 31 ottobre di ogni anno il programma atnuale con relativo piano
finanziario, secondo quanto previsto dall’accordo di cui allart. 18.

- 2. La societa, per lo svolgimento dei compiti affidati dalla Regione Emilia-Romagna con la

convenzione di cui all’art. & della legee regionale 13 maggio 1993, n. 25, seconde il testo ultimo
vigente, o di altri interventt comungue richiesti dalla Regione medesima, presenta alla Giunta
regionale entro il 31 ottobre il programma annuale di attuazione delle attivita affidate dalla Regione,
con relativo piano finanziario, per I’approvazione disposta dal citato art, 6 della legge regionale n,
2511993,

3. Alla proposta ¢ allegato, a fini conoscitivi, il quadro delle altre iniziative prestate in favore
degli altri enti partecipanti o degli enti affidanti, e comungue promosse o partecipate dalla societd ai
sensi del precedente art, 6, comma 3, dello statute, comprensivo delle indicazioni riguardanti gli
obiettivi, i tempi, i costl, le risorse disponibili nonché 'eventuale quota di finanziamento regionate
utilizzata a tali fini.

; Art. 17 -Fnterventi di cui all’art. 6, comma 3, detlo statuto
|9 La suclet& in conformitd alle finalitd generali dettate dall’art. 3 della legge regionale 13 maggio
1993, n. 25, secondo il testo ultimo vigente, nonché agli indirizzi di programmazione e
pianificazione regionale, assume le iniziative di promozione ¢ di cooperazione con altri sopgetti
pubblici, enti tocali, altri enti soci 0 enti aftidanti di cui all’art. 6, comma 3, del presente statuto,
2. Prima di svolgere lo attivitd previste dal comma precedente, 'organo amministrative ne informa i soel secondo
quanto previsto dall’accordo di cut olf’art, 18,
3. Il quadro gencrule delle intziative di cui al presente articolo, comprensivo delle indicaziond riguardanti gli obiettivi,
1tempi, i costi, le risorse disponibili nonché 'sventuale wilizzazione, ¢ relativa entitd, della guota di risorse rese
globalmente disponibili a tale specifica finalitd dalla Regione Emilia-Romagna per la durata defla convenzione con
ERVET, & rappresentato antualments dall’organo amministrativo ali’assemblea,

Art, 18 ~Controllo analege e valutazione delle aitivita
1. La societd, su cui i soci esercitang un controllo analogo a quello posto in sssere sulle proprie strutture stiraverso un
accordo amministeativo,si dota di criteri univocidi misura £ valutazione di cfficacia e di efficienza della propria attivita
coerenti con le diverse funzioni di cui rispettivamente ai precedenti commi 2 e 3 dell’art, 6 del presente statuto,

TITOLO IV -ORGANI DELLA SOCIETA?

Art, 19 -Organi saciali
1. Sono organi della socictd:
a) l'assemblea dei soci;
B il consiglio di amministeazione, evvero, qualora la sorietd sia totalmente partecipata dalla Regione Emilia-
Romagna, I'amministratore unico;
¢} il presidente:
d} il collegio sindacale.

TIFOLO V -ASSEMBLEA
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Art, 20 ~Assemblea
I, 1'assemblen & ordinarize straordinaria,
2. L'asserblea ordinaria, che ha i compiti previsti dall'art, 2364 del codice civile, & convocata ina volta all'anno, &
norma entro 120 (centoventi) giorni dalia chivsura dell'esercizio sociale, per 'esame e Uapprovazione del bilancio della
socictd, nonché in qualsiasi momunto in cui I"organo amministrativo lo ritenga opportuns,
L'assetnblea straordinaria & convocata nef casi previsti daila tegge,
L'sssemblee, tanto ordinaria che straordinaria, pud essers convocats anche in localitk diversa dalta sede socinle, purché
in {talia,

Art. 21 -Convecazione dell’assemblea \S
1. Laconvocazione dell'assemblea & fatta dall’ergano amministratlve con avviso recante Pordinge del giomno ¢ gli altr -
slementi richiesti dalla legge, da pubblicarcnclla Gazzetta Ufficiale della Repubblicaalmeno quindici giomi prima a
della data fissata per la riunione; lo stesso avviso doved prevedere una seconda convocazione, Quando lo ritenga R
opportung, Porgano ammtinistrativepud tuttavia procedere alla convocazione, in deroga rispetto a quanto precede, 4
medianle avviso comunicato a tutti | soci con telegramma, telex, posta eletivonica o fax che garantiscano la prove %

dellavvenuto ricovimento almeno otto giorni prima dellassemblea,

Art, 22 -Partecipazioni all’assemblea _
], Allassemblea possone intervenire tutti gli azionisti cui spera il divitto di voto, :'Qf“\@q,j,\,
2. Allagsemblea pud altvesl partevipare, qualers 1a socletd a norma del precedente art. 12 abbia emesso obbligazioni, \ \;
il rappresentants comune deghi obbligazionisti. Gli azionisti possong farsi rappresenstars in asscmblea da persone che gt

non siane amministratori, sindaci o dipendenti delfa societd, mediante delega seritta, nel rispetto di quanio previste

dall’art, 2372 del codice civile.

3.1 Assemblea potry’ Svoig(.rsi mediante (ele conferenza o video conlercnza, ove precisalo neflavviso di convocazione, |
Mell'avvise di convocazione dovranno essere indicari gli eventuali  luoghi audio-video collegati a cura della societa’ nei

quali gli intervenuti potranno afiluire, .
Le condizioni essenzinli per la validita' delfassemblea in tele conferenza o video conferenza sono Ie scguenti: = *
-che sia consentito al Presidente dell'assemblea, anche a mezzo del proprio ufficio di presidenza, accertare I{:ﬁpﬂum
la legittimazione degli intervenuti, regolare 1o svolgimento dell'adunaniza, constatare e proclamare | mu]m 1
votazione;
~¢he tuttl 1 partecipanti possano essere identificati e sia Joro consentito di segwire li discussione, di mu,rveh;rc
rcale alla trattazione degli argomenti affrontat] ¢ di partecipare alls votazione simultanes depgli argomc.ntkull’ J
giomo, Y
= Che sia consentito al soggetto verbalizzante di percepive adeguataments gii eventi assembleari oggetto di
verbalizzazione; "
-ghe sia consentito apli intérvenuti pariecipare alla discussione ¢ alla votazione simultanea sugli argomenti allorditg
Je] giorno, nonché di visionare, vicevere o frasimettere documenti;

- che siang indicati neil'avviso di convocazione (salvo che si tratti di Assemblea totalitorin) § oghi audio/vides
collegati 8 cura dells Societd, nei quali gli intervenuti potranne affluive, dovendosi ritenere svolta ka riunione nel luogo
ave saranne present il Presidente e il soggetio verbalizzante,

Drovranne inolire essere predisposti tanti fogli presenze quanti sono i luoghi audiofvideo coltegati in cui si tiene la
riunions,

Verificandasi tali presupposti, Fassemblea si considera tenuta nel luogo In eul i trova il presidente ¢ dove deve pure
trovarsi il segretario della rivnione, onde consentire la stesura ¢ la sottoscrizione del verbale sul relative libro.

Quatora nell'ora prevista per Finizio dell’assemblea non fosse tecnicamente possibile i1 collegamento con i fuoghi in 1ele
conferenza o video conferenza, Passemblea non sara’ valida & dovra' essere riconvocata per una data successiva,

Nel casa in cui, i corso ¢i assemblea, per motivi teenict venisse sospeso il collegamento con uno o piu’ luoghi tele
cotlegati o video collegat, e lo stesso collegamento non venisse ripristinato entro 15 (quindici) minuti, la rivnipne verry
dichiarata sospesa dal presidente dell'assembleae saranno considerate valide le deliberazioni ndottate sino al momento
della sospensivne.

In caso di contestazioni, potra’ essere utilizzata, dal presidente e dal segretario dell'assemblea, quale prova della
presenza dei soci, deli'andamento delia riunione ¢ delle deliberaziond, Ia registrazione detla tele conferenza o video
conferanza.

Art. 23 -Svolgimenio dell’assemblea
. L'assemblea & presieduta dal presidente del consiglio di amministrazione o dal consigliere pit aniano di ctd
oppure, qualor la socictd sia totalmente partecipata dalla Regione, dall®amministratote unico.
2. Colui che presiede I'assemblea pud farsi assistere da un sepretatio designato dagli intervenuti anchefia personc
estranee alla societd,
3. Spetta al presidenie defl'assemblea a verifica della repolarith debla costituzione, nonché delf’identith ¢ delia
legittimazione dei presenti, I} presidente regola aitresl lo svolgimento dell’sssemblea e accerta i risullati delle votazioni;
degli esit di tali accertamenti deve essere dato conto nel verbale. La validita di costituzione ¢ deliberazione
delf'assernblea ordinaria ¢ straordinarin & regolata dagli artt, 2364 ¢ seguenti del codice civile,
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Art. 24-Nomina dell’ organe anuministrative ¢ del presidente
1. L'amministratore unico nominate dalla Regione Emilia-Romagna ovveroil consiglio di amminlstrazione, a
seconda del caso, dura in cariea un triennio; il consiglio di amministrazione, ove nominato, & composto da un massimo
dl tinque membri, di cut la maggioranza, tra cut il presidents, nominati dalla Regione Emilia-Romagna, ai sensi del
disposto def codice civile gulle societi con partecipazione dello Stato o di enti pubblics, ¢ i restanti nominati
dall’assernblea.
2. L'amministratore unico ovvero i consiglieri e il presidente non possono essere eletti per pill di due mandati
conseentivi: ad essi spetta il rimborso defle spese sostenute per conto della socictd nell'esercizio delle foro funzioni,
ferma restando la competenza deli'nssemblea ordinaria per la determinazione di cui al n. 3 dell'art, 2364 del codice
civile, in conformita plle vigenti disposizioni di legge.
3. La nomina deli’organo amiministeative s composizione collegiale dovra avvenire in conformita alle disposizioni di
cwi al DPR 251/2012, in attuazione dell'art. 3 comna 2 L. 120/2011, in modo da garantive una quota di presenza det
penere meng rappreseniato secondo quanto stabilito dalla normativa su citata. Il rispetto dells guota indicats dalle
disposiziond di legpe richiamate deve essere garantita anche qualora, per cessazione a qualsiasi titolo di uno o pi
consiglieri, si provveda alla lore sostituzione in corse di mandato,
4, Quatorn per dimissioni o per qualsiasi altra causa venga a mancare la maggioranza dei membni del consiglio di
amiministrazione, si intenderd decadute lintero organo amministrativo ed il presidente o H consigliere pit anziano in
carica saranno obbligati a convocare immediatamente azsembien dei soel per il rinnovo dell'intere consighio di
amministrazione.

TITOLO VI -ORGANO DI AMMINISTRAZIONE

Art. 25 —~Poteri dell’organo amministrativo
I. Liamministratore unice ovvero il consiglio di amministrazions provveds, con ogni pill ampio potlere, alla ordinaria
e stroordinaria amminisirazione della societd, in psservanza dell*accordo di cui alt'art. 18; restano escluse dalla sua
competenza le materie che, a norma di legee ¢ di questo statuto, sono riservate all'assemblea.
2. Gve nominato, il consiglio di amministrazione pud delegare al presidenteparte dei propri poteri con esclusione
delle attribuzioni indicate dugli acit. 2420 ter, 2423, 2443, 2446, 2447, 2501 ter & 2506 bis del codice civile,

Art. 26 -Convocazione dellorgano amminisirative
1. Ove nominato, il consighio di amministrazions & convocato dal presidente witte le volte che questi lo giudica
necessario o quande ne ¢ farta domanda scritta da almeno due dei suoi membri o daf eollegio sindacale.
2. Incaso i impedimento, dovrd provvedervi i consigliere pib anziano di etd.
3. Laconvocazione & fatta nella sede detla societd o in alteo laogo, purché in {talia, con lettera raccomandata spedita
almene 3 giorni prima della data fissata per la riunione ¢, per i casi d'urgenza, con telegrarmma, elex, posta elettronica o
Fax da spedire almeno 24 ore prima.

Art. 27 -Validita delle deliberagioni del consiglio di amministrazione
b, Perla validitd delie deliberazioni del consiglio di amministrazione & necessaria la presenza della maggioranza deghi
amministratori in carica. E' tuttavia consentita la partecipazione alla riunione anche mediante mezzi di
telecomunicazione purché essi assicurino una piens partecipazione alla discussione ¢ alla votazione,
2. Lo deliberazioni sono prese a maggioranza di voli, e, in cazo di parila di voti, prevale it voio del presidente o di chi
lo =ostituizce.

TITOLO VII-FRESIDENTE O AMMINISTRATORE UNICO

Art. 28 —~Presidente o anuninistratore unico
1. W presidente ovvero "amministratore unico rimane in carica un tricanio. Ad csso & atiribuita la rappresentanza
legals della socictd, con firma libera, anche per la esecuzione di tutte le deliberazioni del consiglio. Rappresenta la
societd in giudizie con facoltd di promuovere azioni ed istanze piudiziarie ed amministrative per ogni grado di
givrisdizions ¢d anche per giudizi di revocazione e cassazione con facoltd di nominare avvocati e procuratori.
2. Conferisce delephe o procure ad amministeatort della societd, a dipendenti o a terzi per Pesecuzione di singoli anti e
pud nominare procuratori ad negotiaper determinati atti o categoric di atti ¢ procuratori speciali, '
3. 11 presidente, su delibera del consiglio di amministrazione, ovvero I'amminigiratore unico conveca le assemblee, ne
accerta la regolare costituzione e e presisde.
4, Bovminténde al regolare andamento della societd

5. Incaso di assenza o impedimento, il presidente & sostituito, ad ogni effetto, dal consigliers pilt anziano di eta,

TITOLO VIH ~COLLEGHD SINDACALE
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Art. 29 -Composizione del collegio sindacale
1. Il collegio sindacale, che ha i compiti ¢ i doveri previsti dal codice civile, anche in materia di controllo contabile, &
composto di tre sindaci effettivie due supplenti, secondo guanto disposto dali'are. 2397 del codice civile, di eui due
effertivi & uno supplents nominati datta Regione Emilia-Romagna, ai sensi det disposto del codice civile sulle socictd
con partecipazione dello Stato o di enti pubblici, e uno effettivo e uno supplente nominati dall*assemblea dei soci.
2. Isindaci durane in carica tre anni ¢ possone esserericonfenmati, Essi sono invitati a tutte le rivunioni del consiglio
A amministrazione ovyers dell’amministratore unico.
3. La nomina dell'organe di controllo a compaosizione collegiale dovrd avvenire in conformiti alle disposizioni di cui al
DPR 235172012, in attaazione dell’art, 3 comma 2 L, 120/2011, in modo da garantire una quota di presenza del genere
mens rappresentate secondo quanto stabilito dalla nonmativa so citata,
1 rispetto della quota indicata dalle disposizioni di legge richinmate deve essere garantita anche con ripuardo ai sindaei
supplenti, e nel corso del smandato vengono 4 mancare une o pil sindaci effettivi, subentrano i sindaci supplenti
nefl'ordine atto a garantire il rispetto della stessa quota.

TITOLO IX -SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE

Art, 30 -Scioglimento ¢ lguidazione
1. Lecause di scioglimento e di liquidaxione della societd sono guelle previsle dalla legpe,
2. Quando si verifica una delle cause che comportano lo scioglimento detla societd, il consiglio di amministrazione
ovvero I'zmministratore unico deve provvedere, senza indugio, alla convooazione dell'assemblea stracrdinaria dei soci.
3. L'assemblea straordinaria, convoeata o norma del comma precedente, dovra deliberare subla messs in liquidazione
detla societd, sulle modalitddella liquidazione, sulla nomina ¢ sui poteri del liquidatore,
4. Per guanto riguarda la sostituzione o la revoca del liquidatore valgono le disposizioni di legge.

TITOLO X ~NORME FINALI

Art. 31 -Norme finali
1. Per gquanto non espressamente previsto dal presenle statuto, valgone le vigenti disposiziond del codice eivile ¢ delle
leggi speciali in materia.
2. Pertte le controversie che dovessero sorgers nei rapporti fra la socicth, i soci e compenenti deghi organi sociali, {1
tribunale competente & quelio di Bologna.

Yy

WET

SR TN OHNA TERIN TR

E

LA BRALERL - L

1-40122 Bologna, via G. B. Morgagni 8
tel +30 051 6450411 fax +39 051 6450310

e~mailenet@enet.it
hitn -k i

“Dichiaro af sensi e per gli effetti dell’art. 47 DPR 445/2000 che la presente copia & cortispondente
al documento conservato presso la societd.”

“Imposta di ballo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Belogna —

autorizzazione rmumero 39353 del 14/00/2000.” e e N
\ SO i

Archivio ufficials delle 0,00 B.A, Pacy A4 2T



5557043 26634

ERVET
EMILIA ROMAGNA VALORIZZAZIONE
ECONOMICA TERRITORIO SPA
Sede in Bologna - Via Morgagni 6
Capitale Sociale Euro 8.297.145,84 i.v.
Iscritta al Registro Imprese di Bologna
Num, Iscriz. e C.F, 00569890379

Ak .

Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione al Progetto di fusione di &
“Qualitd degli appalti e sostenibilita del costruire soc, cons. a r.L. - in breve 3
Nuova Quasco” in “Ervet - Emilia Romagna valorizzazione economica v:
territorio spa” RN

ook 3

Signori Azionisti, \M\:‘
in conformitd all’art. 2501 quinquies c.c., presentiamo al Vostro esame e alla Vostra “‘)\‘\ff-f_‘
Y

approvazione il Progetto di fusione per incorporazione di “Qualita degli appalti e
sostenibilita del costruire soc. cons. a r.l. - in breve Nuova Quasco” (“NUOVA
QUASCO) in “Ervet - Emilia Romagna valorizzazione economica territorio spa”
(“ERVET"). -

'ﬂ)":‘mEUSTMZIONE‘"DEI.’]"“PROGETTO‘DI‘“FUSIONE

(d1 segmm “Fusione”) di NUOVA QUASCO (dx seguito anche
Incorporata”) in ERVET (di seguito anche “Societa Incorporante™). T

A.1.1) La Societd Incorporante
%ﬂ Societa Incorporante ¢ una societd per azioni, con sede in Bologna, Via Morgagni

IS_,’oggetto sociale di ERVET ¢ attualmente il seguente, come previsto dall’art. 5 dello
tatuto:

“1. La societa, di cui la Regione Emilia-Romagna é azionista di maggioranza, rivolge
il suo impegno, nel quadro delle scelte di programmazione e pianificazione regionali,
di cooperazione tra Regione, Province e Comuni dell’Emilia-Romagna, di
valorizzazione della concertazione con le forze economiche e sociali, alla
realizzazione di azioni coordinate per promuovere lo sviluppo sostenibile e la
qualificazione ambientale del territorio regionale, in particolare nei seguenti ambiti
di iniziative:

a) attuazione del programmi di sviluppo territoriale derivanti da iniziative
regionali, nazionali o dell 'Unione Europea; prestazione di assistenza tecnica e
servizi all ‘amministrazione regionale e agli enti locali in tali ambiti; promozione
e coordinamento di agenzie e iniziative per lo sviluppo territoriale degli enti
locali;

b) gestione di azioni della Regione presso le sedi comunitarie o organismi nazionali



o internazionali, ovvero di azioni di cooperazione con altre Regioni europee o
italiane; a quest’ultimo fine la societa pud svolgere funzioni amministrative ad
essa demandate dalle norme vigenti, anche sulla base di accordi o intese con
altre Regioni;

¢) assistenza tecnica ai programmi o progetti di cooperazione allo sviluppo;

d) sviluppo di azioni per la promozione di investimenti anche esteri nel territorio
regionale;

e) assistenza tecnica alla pubblica amministrazione regionale e agli enti locali per
la partecipazione ad iniziative di progettazione o investimento per: 1) la
realizzazione di strutture e infrastrutture per lo sviluppo economico e il
territorio; 2) la promozione del partenariato di soggetti pubblici e privati, e di
metodologie per 'adoziome di azioni congiunte o coordinate di finanza di
progetto; 3) Uadozione e 'applicazione di metodologie di valutazione di progetti
di opere e lavori pubblici, anche con 'adozione di finanza di progetto;

) prestazione di assistenza tecnica alla Regione e agli enti locali per 'analisi e la
documentazione sull'economia e la societa regionale, nonché per l'elaborazione,
la valutazione e il monitoraggio di politiche e iniziative regionali.

2. La societd potrd pit in generale compiere, nel rispetto delle riserve di attivita

previste dalla legge, tutte le operazioni e attivita economiche, finanziarie, creditizie,

immobiliari, mobiliari, tecnico-scientifiche e promozionali dirette allo sviluppo
economico dell'Emilia-Romagna.

3. La.societd, in conformita ai principi dello statuto regionale, agli indirizzi della

" Regione Emilia-Romagna, persegue la piti ampia innovazione e integrazione

infernazionale del tessuto produttivo regionale”,

A.1.2.) La Societa Incorporata
La Societd Incorporata & una societd consortile a responsabilita limitata, con sede in
Bologna, Via Morgagni 6.

L oggetto sociale di NUOVA QUASCO ¢ il seguente, come previsto dall’art. 2 dello
Statuto:

“La Societd, con scopi consortili e senza finalita di lucro, é costituita e partecipata al
fine della produzione di beni e servizi strumentali all’attivita dei soci in funzione
della loro attivitd, nonché, nei casi consentiti dalla legge, per lo svolgimento
esternalizzato di funzioni amministrative di loro competenza,

La Societd opera esclusivamente con gli enti costituenti o partecipanti o affidanti
specifiche funzioni, non pud svolgere prestazioni a favore di altri soggetti pubblici o
privati, né in affidamento diretto né con gara, e non puo partecipare ad altre societa
od enti.

La Societa persegue il seguente oggetto:

a) realizzazione e gestione di sistemi informativi e osservatori nei settori: dei lavori
pubblici, dei servizi e delle forniture; della sicurezza sul lavoro; delle politiche
abitative e della qualita edilizia; dell ambiente, ivi compresa la gestione dei servizi
idrici e di smaltimento rifiuti;

b) supporto tecnico alla gestione del demanio idrico;



¢) diffusione dei dati raccolti, anche attraverso la divulgazione di rapporti periodici;

d) promozione della qualita nella gestione delle procedure di appalto della Regione
Emilia-Romagna e delle altre stazioni appaltanti socie, tra cui le amministrazioni
locali;

e) attivita di formazione e aggiornamento professionale sotto il profile giuridico,
tecnico ed economico, degli operatori pubblici che si occupano di appalti e della
gestione del territorio;
J) favorire la partecipazione ai programmi dell’Unione Europea nelle materie di

"
attivita della societa. , i\?{
Nel perseguimento dei propri obiettivi la Societd ricerca e promuove forme di o
partenariato istituzionale con altri soggetti pubblici, quali, a titolo esemplificativo, =

universita degli studi, suoi dipartimenti e articolazioni, enti di ricerca, camere di ™2
commercio, autorita e organismi nazionali ed internazionali. :
La Societa puo svolgere funzioni amministrative ad essa demandate dalla legge f\n\;\i
regionale, anche sulla base di accordi o intese con altre Regioni.

La Societa potra inoltre svolgere operazioni ed attivita direttamente o indirettamente
connesse e strumentali allo scopo sociale.

La Societa non puo assumere interessenze, quote, anche azionarie, in altre societd o
imprese, od enti, ed inoltre non potra compiere le attivita finanziarie precluse
dall’ordinamento giuridico.”. ¢

A.2) MOTIVAZIONI DEL PROGETTO D1 FUSIONE

BVQLGIMENTO DI ATTIVITA DI PUBBLICO IN 1" LRE&SI‘:.

Le Societa partecipanti alla fusione sono caratterizzate dall’essere entrifiibe
controliate dalla Regione Emilia-Romagna e partecipate da altri enti a rilevanza
pubblica. Cid si riflette anche nelle attivitd svolte dalle societd, quali mandatarie di
Enti pubblici; tali aftivitd sono strumentali alle attivita degli Enti costituenti od
affidanti ¢ sono comunque tese a soddisfare interessi pubblici, In particolare, ERVET
promuove e sviluppa la valorizzazione economica e sociale del territorio, mentre
NUOVA QUASCO interviene anche nella realizzazione e gestione di sistemi
informativi nei settori di interesse pubblico, nonché nel prestare attivita di formazione
e aggiornamento professionale, oltre a promuovere, come ERVET, la partecipazione

a programmi nazionali ed europei nelle materie attinenti alla sfera di azione della
societa.

La peculiarita delle societd coinvolte & che esse operano nell’interesse degli enti a
rilevanza pubblica costituenti od affidanti e quindi le dinamiche economico-
finanziarie ad esse collegate debbono necessariamente riferirsi a tale aspetto, ovvero
& necessario porsi nell’ottica di un’operazione di efficientamento come individuata
strategicamente dagli Enti Soci, ed in particolare dalla Regione Emilia Romagna,
socio di maggioranza e controllo sia dell’Incorporante che dell’Incorporata.

La fusione che si propone trova pertanto in primo luogo origine negli indirizzi
strategici assunti dalla Regione Emilia Romagna, che ha promulgato la legge



regionale n. 14/2014 che autorizza 1’operazione straordinaria de quo, ¢ al contempo si
giustifica per una serie di ragioni ed obiettivi — condivisi dagli Organi Amministrativi
di ERVET e NUOVA QUASCO — che si intendono perseguire attraverso la fusione e
che sono di seguito sinteticamente riportati.

> ATTUAZIONE DELLE PREVISIONI DEL NUOVO STRUMENTO LEGISLATIVO A FAVORE
DEGLI INVESTIMENTI PRODUTTIVI

La fusione ha lo scopo prioritario di fornire un supporto organizzative potenziato per
’attuazione della nuova legge sugli insediamenti produttivi ponendo i servizi di
promozione del territorio e di supporto alle procedure urbanistiche all’interno della
medesima societd. In tal senso, la sinergia fra competenze presenti all’interno delle
due societa consentird di accompagnare al meglio i processi di localizzazione
produttiva e di gestire compiutamente i bandi promossi dalla regione Emilia-
Romagna.

» MIGLIORAMENTO DEI SERVIZI OFFERTI

Piti in generale, attraverso la fusione ERVET potra fornire un servizio piu
completo agli Enti proprietari, che potranno tra ’altro rivolgersi ad un unico
interlocutore che, a seguito dell’unificazione, risultera titolare di know how
~specifico, maturato nei settori di competenza da parte delle risorse umane delle
- societd fondende. In particolare sard possibile valorizzare al meglio i settori
. nell’area “Pubblico su Pubblico” {appalti, PPP, controlli) e rendere piu efficaci

- . gliinterventi nel campo dello sviluppo sostenibile e dell’energia.

.. 7 RAZIONALIZZAZIONE DELLE RISORSE E POTENZIAMENTO ORGANIZZATIVO

'La fusione permetterd di riqualificare e focalizzare le professionalitd presenti,
tenendo conto delle competenze e valorizzandone il potenziale. Inoltre si potra
incrementare 1'efficienza nella gestione dei servizi comuni, sfruttando i benefici
derivanti dalla condivisione di staff e servizi ed estendendo le best practice interne,
Coerentemente, oltre ai risparmi collegati alle funzioni di staff duplicate, potranno
essere raggiunti miglioramenti qualitativi grazie al potenziamento di funzioni che
richiedono rafforzamenti. Con la realizzazione della piena integrazione tra le societa
coinvolte nella fusione si prevede di ottenere un risparmio di costi ed economie di
scala, anche attraverso I'implementazione di politiche di controllo dei costi e
razionalizzazione attivita,

I raggiungimento delle sinergie individuate si pone in relazione con il modello
organizzativo di ERVET, societa Incorporante.

ERVET si articola attualmente per Unitd operative e funzioni di staff. ,

Il modello societario sviluppato dall’Incorporante permette di accogliere ¢ valorizzare
le risorse della Incorporata, accentrando le strategie, le attivita di
coordinamento/controllo e le attivita che, opportunamente razionalizzate,
permetteranno il perseguimento di economie di scala e di miglioramento ed
implementazione della qualita dei servizi.



A.3) ASPETTI GIURIDICI E PROCEDURALI

Il Progetto di fusione & stato elaborato ai sensi degli articoli 2501 ter ¢ seguenti del
Codice Civile.

In dipendenza del Progetto di fusione, la Societd Incorporante modifichera il proprio
statuto come indicato nel Progetto medesimo.

E’ intenzione di ERVET e NUOVA QUASCO completare ’intera operazione di
fusione nel pit breve tempo possibile e comunque entro e non oltre il 31 dicembre
2014,

Le situazioni patrimoniali della Societd Incorporante e della Societd Incorporata sono
riferite al 30/04/2014 ai sensi dell’art. 2501-quater comma 1, come redatte dagli
Organi Amministrativi delle medesime.

L’Atto di fusione avra efficacia a decorrere dal giorno in cui sard stata effettuata
Pultima delle iscrizioni dello stesso presso il Registro delle Imprese competente (di
seguito “Data di Efficacia”).

Ai fini della decorrenza degli effetti contabili e fiscali le operazioni effettuate da
NUOVA QUASCO saranno imputate al bilancio di ERVET a decorrere dal primo
Gennaio dell’anno in cui verrd effettuata Pultima delle iscrizioni presso il Registro
delle Imprese competente.

dell’Incorporante a paxtne dal primo Gennaio dell’anno in cui verra ,efféuua
I'ultima delle iscrizioni dell’Atto di Fusione presso il Registro delle |
competente,

In merito all’eventuale corresponsione di conguagli in denaro, si rimanda al puntg:4} :

—am A

del Progetto di fusione.
Ai sensi e per gli effetti deli’art. 2501 sexies quarto comma, a seguito di istanza
presentata congiuntamente da ERVET e NUOVA QUASCO, il Tribunale di Bologna
ha nominato quale esperto ai fini della predisposizione della relazione sulla congruita
del rapporto di cambio (di seguito “Relazione dell’Esperto™) il Prof. Salvatore
Madonna.

La Relazione dell’Esperto, unitamente al Progetto di fusione e agli altri documenti
indicati nell’articolo 2501 septies del Codice Civile, rimarranno depositati presso le
sedi legali di ERVET e NUOVA QUASCO durante i 30 (trenta) giormni che
precederanno le assemblee di ERVET e NUOVA QUASCO convocate per
Vapprovazione del Progetto di fusione.

I Progetto di fusione sara, inoltre, iscritto mediante deposito presso il Registro delle
Imprese competente e tra la data dell’iscrizione e la data fissata per la approvazione
del Progetto di fusione dovranno intercorrere almeno 30 giorni.

Per effetto della fusione ¢ con decorrenza dalla Data di Efficacia la Societa
Incorporata si estinguera.




In una fusione tra societd, qualora I'Incorporante non abbia l'intero possesso del
capitale sociale dell'Incorporata, assume grande rilievo la determinazione del
rapporto di cambio, rappresentato dalla proporzione esistente tra il numero delle
azioni che I'Incorporante deve emettere, aumentando il proprio capitale sociale, e il
numero delle quote della societa Incorporata.
Tale rapporto & misura della proporzione esistente - a livello di singola azione - tra 1
valori economici delle partecipazioni scambiate.
I valori sono stati determinati con uniformitd di criterl avendo riguardo alle loro
precise consistenze e contestualizzati all’attuale sithazione di mercato. Trattasi per lo
pitt di valutazioni di immobili, effettuate pertanto con riguardo agli effettivi valori di
realizzazione attuali.
I rapporto di cambio risulta determinato come segue:
- il valore del patrimonio netto rettificato (valore economico) della Societd
Incorporante ¢ stato determinato in € 12.280.000,00;
- 1l valore del patrimonio netto rettificato (valore economico) della societa
Incorporata & stato determinato in euro 386.000,00;
- . il rapporto di concambio & stato determinato nella misura di 0,1467, pertanto
~ogni socio di NUOVA QUASCO ricevera 1,12 azioni ERVET ogni 7,64 quote
possedute. L’aumento di capitale che I’ Assemblea straordinaria di ERVET sara
:"chiamma a deliberare a servizio di detto concambio, sulla base dei dati citati,
- sard pertanto di € 260.703,84, con emissione di n. 50.524 azioni da € 5,16
| ciascuna riservate ai Soci dell’Incorporata.
Non vi sono state particolari difficoltd nella determinazione del rapporto di
concambio.

Si rimanda al Progetto di Fusione per Pelencazione dettagliata delle azioni assegnate
a ciascun socio ¢ dei valori di conguaglio post fusione.

1 IME] D)

I nuovi certificati azionari della societd Incorporante saranno emessi alla data di
efficacia civilistica della fusione e saranno messi a disposizione dei Soci e dovranno
essere ritirati presso la sede sociale a partire dal giorno successivo; quanto sopra
avverra in ogni caso scaduti i termini previsti per I'eventuale esercizio del diritto di
recesso da parte dei soci di NUOVA QUASCO e a seguito della presa d’atto del
definitivo aumento di capitale a servizio del concambio che esprimeranno gli Organi
Amministrativi delle societa coinvolte.

ERVET provvedera a comunicare quanto sopra ai Soci della Incorporanda mediante
lettera raccomandata o PEC (Posta Elettronica Certificata) inviata ai medesimi.



Le azioni emesse dalla Incorporante ed assegnate ai Soci della Incorporanda sulla
base del rapporto di cambio parteciperanno agli utili di ERVET a partire dal primo
Gennaio dell’anno in cui verra effettuata I'ultima delle iscrizioni degli atti di Fusione
presso 1l competente Registro delle imprese.

gli effetti contabili e fiscali le operazioni effettuate da
NUOVA QUASCO saranno imputate al bilancio di ERVET a decorrere dal primo “’:
Gennaio dell’anno in cui verra effettuata ["ultima delle iscrizioni dell’Atto di fusione ™
presso il Registri delle Imprese competente. NS

Alla fusione si applicano le disposizioni di cui all’art. 172 DPR n. 917/86 — “Testo \\)C
unico delle imposte sul redditi”.

anf
Il Progetto di fusione di per sé non di luogo a diritto di recesso in capo ﬁf‘“-,ii' ‘ slle s i
societa coinvolte nella fusione. \ff\_ BT 1)
Il diritto di recesso, ai sensi dell’art. 2473 c.c. e dell’art. 10 dello Statuto| Y
dell’Incorporata, spettera ai Soci di NUOVA QUASCO che non concorreranno
all’assunzione della delibera di fusione, ovvero tale diritto potra legittimamente
essere esercitato dai Soci dissenzientl a seguito dell’approvazione del Progetto da
parte dell’ Assemblea di NUOVA QUASCQ.
In ottemperanza alla disciplina prevista dall’art. 2473 c.c., 1 Soci della Incorporata
che dichiarassero di voler recedere avranno diritto ad ottenere a termini di legge, in
parziale deroga all’art. 10 dello Statuto di NUOVA QUASCO SCARL, la
liquidazione della partecipazione sociale per un valore pari alla frazione di
Patrimonio Netto coincidente con il valore economico della quota alla medesima data
di riferimento del Progetto di fusione, pari ad € 386.000,00.
La determinazione del valore di liquidazione della partecipazione viene attestata
dall’Organo Amministrativo di NUOVA QUASCO SCARL secondo i valori riportati
dettagliatamente nella sottostante tabella:

SOCIO VALORE VALORE DI

NOMINALE % LIQUIDAZIONE
FROVINCIA DI MODENA @
5.000,00 1,45
01375710363 5.601,71
PROVINCIA D RIMINI €
5.000,00 1,45
91023860405 5.601,71




AZIENDA CASA EMILIA ROMAGNA DELLA 3.000.00 0.87 €
PROVINCIA DI REGGIO EMILIA 00141470351 S ' 3.361,03
URBER - UNIONE REGIONALE DELLE €
BONIFICHE 80035630377 3.000,00 0,87 ‘
3.361,03
ISTITUTO AUTONOMO CASE POPOLARI c
PARMA 2.000,00 0,58
O 2.240,68
00160390340
CAMERA DI COMMERCIO JIAA DI MODENA €
2.000,00 0,58 5240
00675070361 240,68
AZIENDA CASA EMILIA ROMAGNA DELLA 1.533.01 0.44 €
PROVINCIA DI RAVENNA 00080700396 R ' 1.717,50
AZIENDA CASA EMILIA ROMAGNA DELLA 1 533,01 0.44 €
PROVINCIA DI MODENA 00173630364 e ! 1.717,50
AGENZIA INTERREGIONALE PER IL FIUME PO €
1.533,01 0,44 {11
92116650349 1.717,50
AZIENDA CASA EMILIA ROMAGNA (ACER) ¢
FERRARA 1.000,00 0,29 1.120.34
00051510386 e
COMUNE DI BONDENO €
‘ 1.000,00 0,29
00113390389 1.120,34
AZIENDA CASA EMILIA ROMAGNA DELLA £ 000.00 0.29 €
PROVINCIA DI FORLA-CESENA 00139940407 VY ' 1.120,34
COMUNE DI CESENA €
1.000,00 0,29
00143280402 ! ’ 1.120,34
COMUNE DI ALSENO €
1.000,00 0,29
00215780339 1.120,34
COMUNE DI ZIBELLO €
1.000,00 0,29 5
00217170349 1.120,34
PROVINCIA DI PIACENZA
1.000,00 029 1 a4
00233540335 1203
COMUNE D{ FERRARA 100000 029 €
00297110389 D ’ 1.120,34
SOCIETA' PER LA MOBILITA' DEL
TRASPORTO PUBBLICO SPA 1.000,00 0,29 1 12% y
02155060342 e
PROVINCIA DI FORLI-CESENA. €
1.000,00 0,29 5
30001550401 1,120,34
COMUNE DI MELDOLA e
1.000,00 0,29
80007150404 * : 1.120,34
C E.R. CONSORZIO DI BONIFICA D12 GRADQ ¢
PE 1.000,00 0,29
80007190376 112034
CONSORZIO DI BONIFICA DELLA ROMAGNA
OCCIDENTALE 1.000,00 0.29 1 12% y

91017650396




CONSORZIO DI BONIFICA DELLEMILIA

CENTRALE 1.000,00 0,29 1 1260 »

91149320359 120,

COMUNE D1 FORLY €
800 0,23

00606620409 89627

AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE DI -

FERRARA

! 640 0,19 1702

0334500386

AZIENDA CASA EMILIA-ROMAGNA

PROVINCIA DI RIMINE 508 0.1 €

02528490408 369,13

AZIENDA CASA EMITIA-ROMAGNA DELLA

PROVINCIA DI PIACENZA 500 0,15 €

00112500335 560,17

COMUNE DI CASTELBOLOGNESE 500 €

00242920395 0,13 560,17

AZIENDA USL DI FERRARA 21 p
500 0,15

01295960387 560,17

AZIENDA U.S.1. DI MODENA p
500 0,15

02241850367 560,17

ENTE D{ GESTIONE PARCHI BIODIVERSITA' 500 0,15 €

EMILIA 02635070341 360,17

AZIENDA OSPEDALIERA DI BOLOGNA

POLICLINI MALPIGHI 500 0.15 €

92038610371 360,17

AMMINISTRAZIONE DELLA PROVINCIA DI

REGGIO EMILIA - ROMAGNA 490,56 0,14 €

00209290352 549,60

I Soci dell’Incorporata che intendessero esercitare il diritto di recesso potranno
esercitarlo con le modalita previste dall’art. 10 dello Statuto di NUOVA QUASCO
SCARIL., in ossequio all’art. 2473 c.c., ovvero dovranno comunicare all’Organo
Amministrativo, mediante qualsiasi mezzo idoneo ad assicurare la prova
dell’avvenuto ricevimento, entro trenta giorni dall’iscrizione al Registro delle
Imprese della delibera dell’ Assemblea che approva il Progetto di fusione, I’intenzione
di recedere dalla societa.
L’efficacia del diritto di recesso € condizionata al perfezionamento dell’operazione di
fusione. La liquidazione delle partecipazioni di NUOVA QUASCO SCARL per le
quali sard esercitato il recesso sard parimenti subordinata all’efficacia della fusione e
di conseguenza il valore di liquidazione sard corrisposto agli aventi diritto dopo Ia
data di efficacia della fusione.
Bologna, I 25 Luglio 2014

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente, == -
Elisa Valerianj"

i lr" i o b
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QUALITA DEGLI APPALTI E SOSTENIBILITA DEL COSTRUIRE SOC.
CONS. A R.L. - IN BREVE NUOVA QUASCO
Sede in Bologna — Via Morgagni 6
Capitale Sociale Euro 344.537,59
Iscritta al Registro Imprese di Bologna
Num, Iscriz. ¢ C.F. 03554350375
wkE
Relazione illustrativa dell’Organo Amministrativo al Progetto di fusione di
“Qualita degli appalti e sostenibilita del costruire soc. cons. a r.l, - in breve
Nuova Quasco” in “Ervet - Emilia Romagna valorizzazione economica
territorio spa®”

L

Signori Soci,

in conformita all’art. 2501 quinquies c.c., presento al Vostro esame e alla Vostra
approvazione il Progetto di fusione per incorporazione di “Qualita degli appalti e - .
sostenibilita del costruire soc. cons. a r.l. - in breve Nuova Quasco” (“NUOVA 3

QUASCQ) in “Ervet - Emilia Romagna valorizzazione economica territorio spa”
{(“ERVET™).

A)YILLUSTRAZIONE DEL PROGETTO DI FUSIONE
A.1) FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI NUOVA QUASCO IN ERVET b

ERVET ¢ NUOVA QUASCO intendono procedere con la fusione per incorporazione .3 3

(di seguito “Fusione™) di NUOVA QUASCO (di seguito anche “Societa \\\\
Incorporata”) in ERVET (di seguito anche “Societa Incorporante™).

A.1.1) La Societa Incorporante o
%a Societa Incorporante € una societd per azioni, con sede in Bologna, V[;a v

Ig’oggetto sociale di ERVET ¢ attualmente il seguente, come previsto dail a
tatuto:

“1.La societa, di cui la Regione Emilia-Romagna é azionista di maggzomnm; rivolgé
il suo impegno, nel quadro delle scelte di programmazione e pianificazione regionali,\
di cooperazione tra Regione, Province e Comuni dell'Emilia-Romagna, di
valorizzazione della concertazione con le forze economiche e sociali alla
realizzazione di azioni coordinate per promuovere lo sviluppo sostenibile e la
qualificazione ambientale del territorio regionale, in particolare nei seguenti ambiti
di iniziative:

a) attuazione dei programmi di sviluppo territoriale derivanti do iniziative
regionali, nazionali o dell Unione Europea, prestazione di assistenza tecnica e
servizi all'amministrazione regionale e agli enti locali in tali ambiti; promozione
¢ coordinamento di agenzie e iniziative per lo sviluppo territoriale degli enti
locali;

b) gestione di azioni della Regione presso le sedi comunitarie o organismi nazionali
o internazionali, ovvero di azioni di cooperazione con altre Regioni europee o
italiane; a quest’ultimo fine la societa pud svolgere funzioni amministrative ad



essa demandate dalle norme vigenti, anche sulla base di accordi o intese con
altre Regioni;

¢) assistenza tecnica ai programmi o progetti di cooperazione allo sviluppo;

d) sviluppo di azioni per la promozione di investimenti anche esteri nel territorio
regionale;

e) assistenza tecnica alla pubblica amministrazione regionale e agli enti locali per
la partecipazione ad iniziative di progeflazione o investimento per: 1) la
realizzazione di strutture e Infrastrutture per lo sviluppo economico e il
territorio; 2) la promozione del partenariato di soggerti pubblici e privati, e di
metodologie per 'adozione di azioni congiunte o coordinate di finanza di
progetto; 3) U'adozione e lapplicazione di metodologie di valutazione di progetti
di opere e lavori pubblici, anche con I'adozione di finarza di progetto,

f  prestazione di assistenza tecnica alla Regione e agli enti locali per I'analisi e la
documentazione sull'economia e la societa regionale, nonché per l'elaborazione,
la valutazione e il monitoraggio di politiche e iniziative regionali.

2. La societd potra piit in generale compiere, nel rispetto delle riserve di attivita

previste dalla legge, tutte le operazioni e attivita economiche, finanziarie, creditizie,

immobiliari, mobiliari, tecnico-scientifiche e promozionali dirette allo sviluppo
economico dell’'Emilia-Romagna.

3. La societd, in conformita ai principi dello statuto regionale, agli indirizzi della

Regione Emilia-Romagna, persegue la pii ampia innovazione e integrazione

internazionale del tessuto produttivo regionale”.

. A.1.2.) La Societa Incorporata

La Societa Incorporata & una societa consortile a responsabilita limitata, con sede in

Bologna, Via Morgagni 6.

* ‘L’oggetto sociale di NUOVA QUASCO ¢ il seguente, come previsto dall’art. 2 dello

' Statuto:

" “La Societa, con scopi consortili e senza finalita di lucro, é costituita e partecipata al
fine della produzione di beni e servizi strumentali all’attivita dei soci in funzione
della loro attivita, nonché, nei casi consentiti dalla legge, per lo svolgimento
esternalizzato di funzioni amministrative di loro competenza.

La Societa opera esclusivamente con gli enti costituenti o partecipanti o affidanti
specifiche funzioni, non pud svolgere prestazioni a favore di altri soggetti pubblici o
privati, né in affidamento diretto né con gara, e non pud partecipare ad altre societa
od enti.

La Societi persegue il seguente oggetto:

a) realizzazione e gestione di sistemi informativi e osservatori nei settori: dei lavori
pubblici, dei servizi e delle forniture; della sicurezza sul lavoro; delle politiche
abitative e della qualita edilizia; dell’ambiente, ivi compresa la gestione dei servizi
idrici e di smaltimento rifiuti;

b) supporto tecnico alla gestione del demanio idrico,

¢) diffusione dei dati raccolti, anche attraverso la divulgazione di rapporti periodici;



d) promozione della qualita nella gestione delle procedure di appalto della Regione

Emilia-Romagna e delle altre stazioni appaltanti socie, tra cui le amministrazioni

locali;

e) attivita di formazione e aggiornamento professionale sotto il profilo giuridico,
fecnico ed economico, degli operatori pubblici che si occupano di appalti e della
gestione del territorio;

B favorire la partecipazione ai programmi dell’Unione Europea nelle materie di

attivita della societd,

Nel perseguimento dei propri obiettivi la Societd ricerca e promuove forme di

partenariato istituzionale con altri soggetti pubblici, quali, a titelo esemplificativo,
universita degli studi, suoi dipartimenti e articolazioni, enti di ricerca, camere di
commercio, autoritd e organismi nazionali ed internazionali.

La Societd puo svolgere funzioni amministrative ad essa demandate dalla legge
regionale, anche sulla base di accordi o intese con altre Regioni,

La Societa potra inoltre svolgere operazioni ed attivitd direttamente o indirettamente -

connesse e strumentali allo scopo sociale.

La Societa non puo assumere interessenze, quote, anche azionarie, in altre societd o
imprese, od enti, ed inoltre non potra compiere le attivitd finanziarie precluse
dall’'ordinamento giuridico.”

A2y MOTIVAZIONI DEL PROGETTO DI FUSIONE

¥» SOCIETA CONTROLLATE DA PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI, MANDATARIE
SVOLGIMENTO DI ATTIVITA DI PUBBLICO INTERESSE

pubblica. Cid si riflette anche nelle attivita svolte dalle societa, quah rrgem
Enti pubblici; tali attivita sono strumentali alle attivitd degli Enti co\stﬂﬁe%nt
affidanti e sono comunque tese a soddisfare interessi pubblici. In partlcolare BR 2
promuove e sviluppa la valorizzazione economica e sociale del territorio, ménir
NUOVA QUASCO interviene anche nella realizzazione e gestione di sistemi
informativi nei settori di interesse pubblico, nonché nel prestare aitivita di formazione
e aggiornamento professionale, oltre a promuovere, come ERVET, la partecipazione

a programmi nazionali ed europei nelle materie aftinenti alla sfera di azione della
societa.

La peculiarita delle societa coinvolte & che esse operano nell’interesse degli enti a
rilevanza pubblica costituenti od affidanti e quindi le dinamiche economico-
finanziarie ad esse collegate debbono necessariamente riferirsi a tale aspetto, ovvero
¢ necessario porsi nell’ottica di un’operazione di efficientamento come individuata
strategicamente dagli Enti Soci, ed in parficolare dalla Regione Emilia Romagna,
socio di maggioranza e controllo sia dell’Incorporante che dell’Incorporata.

La fusione che si propone trova pertanto in primo luogo origine negli indirizzi
strategici assunti dalla Regione Emilia Romagna, che ha promulgato la legge
regionale n, 14/2014 che autorizza |’operazione straordinaria de quo, ¢ al contempo si




giustifica per una serie di ragioni ed obiettivi — condivisi dagli Organi Amministrativi
di ERVET e NUOVA QUASCO — che si intendono perseguire attraverso la fusione e
che sono di seguito sinteticamente riportati.

» ATTUAZIONE DELLE PREVISIONI DEL NUOVO STRUMENTO LEGISLATIVO A FAVORE
DEGLI INVESTIMENTI PRODUTTIVI

La fusione ha lo scopo prioritario di fornire un supporto organizzativo potenziato per
’attuazione della nuova legge sugli insediamenti produttivi ponendo i servizi di
promozione del territorio e di supporto alle procedure urbanistiche all’interno della
medesima societd. In tal senso, la sinergia fra competenze presenti all’interno delle
due societa consentird di accompagnare al meglio i processi di localizzazione
produttiva e di gestire compiutamente i bandi promossi dalla regione Emilia-
Romagna

¥ MIGLIORAMENTO DEI SERVIZI OFFERTI

Pill in generale, attraverso la fusione ERVET potra fornire un servizio piti completo
agli Enti proprietari, che potranno tra 1’altro rivolgersi ad un unico interlocutore che,
a seguito dell’unificazione, risulterd titolare di know how specifico, maturato nei
settori di competenza da parte delle risorse umane delle societd fondende. In
particolare sard possibile valorizzare al meglio i settori nell’area “Pubblico su
Pubblico” (appalti, PPP, controlli) e rendere pil efficaci gli interventi nel campo
dello sviluppo sostenibile e dell’energia.

¥ RAZIONALIZZAZIONE DELLE RISORSE E POTENZIAMENTO ORGANIZZATIVO

La fusione permetterd di riqualificare e focalizzare le professionalita presenti,
tenendo conto delle competenze e valorizzandone il potenziale. Inoltre si potra
incrementare 1’efficienza nella gestione deil servizi comuni, sfruttando i benefici
derivanti dalla condivisione di staff e servizi ed estendendo le best practice interne.
Coerentemente, oltre ai risparmi collegati alle funzioni di staff duplicate, potranno
essere raggiunti miglioramenti qualitativi grazie al potenziamento di funzioni che
richiedono rafforzamenti. Con la realizzazione della piena integrazione tra le societa
coinvolte nella fusione si prevede di ottenere un risparmio di costi ed economie di
scala, anche attraverso l'implementazione di politiche di controllo dei costi e
razionalizzazione attivita.

A.3) ASPETTI GIURIDICI K PROCEDURALI

Il Progetto di fusione & stato elaborato ai sensi degli articoli 2501 fer e seguenti del
Codice Civile.

In dipendenza del Progetto di fusione, la Societd Incorporante modifichera il proprio
statuto come indicato nel Progetto medesimo.

E’ intenzione di ERVET e NUOVA QUASCO completare 'intera operazione di
fusione nel pit breve tempo possibile e comunque entro e non oltre il 31 dicembre
2014,



Le situazioni patrimoniali della Societd Incorporante e della Societa Incorporata sono
riferite al 30/04/2014 ai sensi dell’art. 2501-quater comma 1, come redatte dagli
Organi Amministrativi delle medesime.

L’Atto di fusione avra efficacia a decorrere dal giomo in cul sard stata effettuata
I'ultima delle iscrizioni dello stesso presso il Registro delle Imprese competente (di
seguito “Data di Efficacia”).

Al fini della decorrenza degli effetti contabili e fiscali le operazioni effettuate da
NUOVA QUASCO saranno imputate al bilancio di ERVET a decorrere dal primo
Gennaio dell’anno in cui verra effettuata I"ultima delle iscrizioni presso il Registro ¢
delle Imprese competente. 3
Le azioni emesse da ERVET ed assegnate ai Soci di NUOVA QUASCO sulla base 3,
del rapporto di cambio di cui al Progetto di fusione parteciperanno agli utili ;33
deil’Incorporante a partire dal primo Gennaio dell’anno in cui verra effettuata ™3
Pultima delle iscrizioni dell’Atto di Fusione presso il Registro delle Imprese  »
competente. ‘
In merito all’eventuale corresponsione di conguagli in denaro, si rimanda al punto 4)
del Progetto di fusione.

Ai sensi e per gli effetti dell’art. 2501 sexies quarto comma, a seguito di istanza
presentata congluntamente da ERVET e NUOVA QUASCO, il Tribunale di Bologna
ha nominato quale esperto ai fini della predisposizione della relazione sulla congruita
del rapporto di cambio (di seguito “Relazione dell’Esperto”) il Prof. Salvatore
Madonna. -
La Relazione dell’Esperto, unitamente al Progetto di fusione e aghi aitrl,fdiacum'
indicati nell’articolo 2501 septies del Codice Civile, rimarranno depoantl p\
sedi legali di ERVET e NUOVA QUASCO durante i 30 (trenta)
precederanno le assemblee di ERVET e NUOVA QUASCO conv eﬁ’a :
’approvazione del Progetto di fusione. N
Il Progetto di fusione sard, inoltre, iscritto mediante deposito presso il Registro delle
Imprese competente e tra la data dell’iscrizione e la data fissata per la approvazione
del Progetto di fusione dovranno intercorrere almeno 30 giorni,

Per effetto della fusione e con decorrenza dalla Data di Efficacia la Societa
Incorporata si estinguera.

In una fusione tra societa, qualora l'Incorporante non abbia l'intero possesso del
capitale sociale dell'Incorporata, assume grande rilievo la determinazione del
rapporto di cambio, rappresentato dalla proporzione esistente tra il numero delle
azioni che I'Incorporante deve emettere, aumentando il proprio capitale sociale, e il
numero delle quote della societa Incorporata.

Tale rapporto ¢ misura della proporzione esistente - a livello di singola azione - tra i
valori economici delle partecipazioni scambiate.



I valori sono stati determinati con uniformitd di criteri avendo riguardo alle loro
precise consistenze e contestualizzati all’attuale situazione di mercato. Trattasi per lo
pill di valutazioni di immobili, effettuate pertanto con riguardo agli effettivi valori di
realizzazione attuali.

Il rapporto di cambio risulta determinato come segue:

- il valore del patrimonio netto rettificato (valore economico) della Societa
Incorporante & stato determinato in € 12.280.000,00,

- 1l valore del patrimonio netto rettificato (valore economico) della societa
Incorporata & stato determinato in euro 386.000,00;

- il rapporto di concambio & stato determinato nella misura di 0,1467, pertanto
ogni socio di NUOVA QUASCO ricevera 1,12 azioni ERVET ogni 7,64 quote
possedute. L’aumento di capitale che 1’ Assemblea straordinaria di ERVET sara
chiamata a deliberare a servizio di detto concambio, sulla base dei dati citati,
sara pertanto di € 260.703,84, con emissione di n. 50.524 azioni da € 5,16
ciascuna riservate ai Soci dell’Incorporata.

Non vi sono state particolari difficoltd nella determinazione del rapporto di
concambio.

Si rimanda al Progetto di Fusione per I’elencazione dettagliata delle azioni assegnate
a ciascun socio ¢ dei valori di conguaglio post fusione.

1 nuovi certificati azionari della societa Inéé.rporante saranno emessi alla data di
~ efficacia civilistica della fusione e saranno messi a disposizione dei Soci & dovranno
essere ritirati presso la sede sociale a partire dal giorno successivo; quanto sopra
avverra in ogni caso scaduti i termini previsti per I’eventuale esercizio del diritto di
recesso da parte dei soci di NUOVA QUASCO e a seguito della presa d’atto del
definitivo aumento di capitale a servizio del concambio che esprimeranno gli Organi
Amministrativi delle societa coinvolte.

ERVET provvedera a comunicare quanto sopra ai Soci della Incorporanda mediante
lettera raccomandata o PEC (Posta Elettronica Certificata) inviata ai medesimi.

Le azioni emesse dalla Incorporante ed assegnate ai Soci della Incorporanda sulla
base del rapporto di cambio parteciperanno agli utili di ERVET a partire dal primo
Gennaio dell’anno in cui verra effettuata "ultima delle iscrizioni degli atti di Fusione
presso il competente Registro delle Imprese.

nza degh effetti contabili e fiscali le o ‘
NUOVA QUASCO saranno imputate al bilancio di ERVET a decormre dal primo




Gennaio dell’anno in cui verra effettuata ’ultima delle iscrizioni dell’ Atto di fusione
presso il Registri delle Imprese competente.

Alla fusione si applicano le disposizioni di cui all’art. 172 DPR n. $17/86 — “Testo
unico delle imposte sui redditi”.

Il Progetto di fusione di per sé non da luogo a diritto di recesso in capo ai Soci delle
societa coinvolte nella fusione.

Il diritto di recesso, ai sensi dell’art. 2473 c.c. e dell’art. 10 dello Statuto %\u
dell’Incorporata, spettera ai Soci di NUOVA QUASCO che non concorreranno
all’assunzione della delibera di fusione, ovvero tale diritto potrd legittimamente
essere esercitato dai Soct dissenzienti a seguito dell’approvazione del Progetto da

parte dell’ Assemblea di NUOVA QUASCO.
In ottemperanza alla disciplina prevista dall’art. 2473 c.c., i Soci della Incerpotata,
che dichiarassero di voler recedere avranno diritto ad ottenere a termini di-ferge: I ;
parziale deroga all’art. 10 dello Statuto di NUOVA QUASCO SCARL
liquidazione della partecipazione sociale per un valore pari allai: gl & i
Patrimonio Netto coincidente con il valore economico della quota alla me Gﬁ ma lata /4
dl riferimento del Progetto di fusione, pari ad € 386.000,00. 1

La determinazione del valore di liquidazione della partecipazione viene attc.statﬁ dl
sottoscritto Organo Amministrative di NUOVA QUASCO SCARL secondo i valori
riportati dettagliatamente nella sottostante tabella, rammentandosi che la presente
Relazione Iustrativa restera depositata presso la sede della Societd almeno nei trenta
giorni antecedenti la data prevista per la Decisione sulla fusione:

VALORE . VALORE DI
SOCIO NOMINALE a LIQUIDAZIONE
PROVINCIA DI MODENA ¢
5.000,00 1,45
01375710363 5.601,71
PROVINCIA DI RIMINI e
5.000,00 1,45
91023860403 5.601,71
AZIENDA CASA EMILIA ROMAGNA DELLA 3.000.00 087 €
PROVINCIA DI REGGIO EMILIA 00141470351 A0 ’ 3.361,03
URBER - UNIONE REGIONALE DELLE .
BONIFICHE 80035630377 3.000,00 0,87
3.361,03
ISTITUTO AUTONOMO CASE POPOLARI .
PARMA 2.000,00 0,58
00160350340 2.240,68




CAMERA DI COMMERCIO IAA T MODENA

(334500386

g
2.000,00 0,58
00675070361 2.240,68
AZIENDA CASA EMILIA ROMAGNA DELLA 53301 044 €
PROVINCIA DI RAVENNA 00080700396 333, ; 1.717,50
AZIENDA CASA EMILIA ROMAGNA DELLA L5301 044 €
PROVINCIA Di MODENA 00173680364 533, ; 1.717,50
AGENZIA INTERREGIONALE PER IL FIUME PO
1.533,01 0.44 €
92116650349 1.717,50
AZIENDA CASA EMILIA ROMAGNA (ACER) -
FERRARA
1.000,00 0,29 120,34
00051510386
COMUNE DI BONDENO €
1.000,00 0,29 | 12034
00113390389 120,
AZIENDA CASA EMILIA ROMAGNA DELLA { 000,00 02 €
PROVINCIA DI EORLA-CESENA 00139940407 000, ; 1.120,34
MUNE DI CESENA
co S 1.000,00 0.29 €
00143280402 1.120,34
COMUNE DI ALSENO e
1.000,00 0,29
00215780339 1.120,34
COMUNE DI ZIBELLO
1.000,00 0,29 | 12% 14
00217170349 120,
VINCIA DI PIACENZA
PROVINC 1.000,00 0,29 €
00233540335 1.120,34
COMUNE DI FERRARA | 06000 025 €
00297110389 1400, ’ 1.120,34
SOCIETA PER LA MOBILITA' DEL
TRASPORTO PUBBLICO 5FA 1.000,00 0,29 : ]2% 34
02155060342 1120,
PROVINCIA DI FORLI-CESENA
1.000,00 0,29 &
80007550401 1.120,34
COMUNE DI MELDOLA ¢
1.000,00 0.29 %
80007150404 1,120,34
CER CONSORIIB DI BONIFICA DI 2 GRADO .
PE 1.000,00 0,29
80007150376 1.120,34
CONSORTIO DI BONIFICA DELLA ROMAGNA
91017690396 e
CONSORZIO DI BONIFICA DELLEMILIA
CENTRALE 1.000,00 0,29 | ]2% 34
91149320359 e
COMUNE I} FORLF
COML 800 0,23 €
| 00606620409 896,27
AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE DI -
FERRARA
640 0,19 717,02




AZIENDA CASA EMILIA-ROMAGNA
PROVINCIA DI RIMINI 508 0,15 €
02528490408 369,13
AZIENDA CASA EMILIA-ROMAGNA DELLA
PROVINCIA DI PIACENZA 500 0,15 €
00112500335 360,17
COMUNE DI CASTELBOLOGNESE <00 o1 e
00242920395 ’ 560,17
AZIENDA USL DI FERRARA 31 <20 .
01295960387 0,15 560,17
AZIENDA U.S.L. DI MODENA c

, 500 0,15 '
02241850367 560,17
ENTE DI GESTIONE PARCHI BIODIVERSITA’ 500 0.15 €
EMILIA 02635070341 560,17
AZIENDA OSPEDALIERA DI BOLOGNA _
POLICLINI MALPIGH] 500 0,15 €
92038610371 260,17
AMMINISTRAZIONE DELLA PROVINGIA DI
REGGIO EMILIA —- ROMAGNA 490,56 0,14 €
00209290352 349,60

I Soci dell’Incorporata che intendessero esercitare il diritto di recesso potranno
esercitarlo con le modalita previste dall’art. 10 dello Statuto di NUOVA QUASCO
SCARL, in ossequio all’art. 2473 c.c., ovvero dovranno comunicare all’Organo
Amministrativo, mediante qualsiasi mezzo idonec ad assicurare la prova
dell’avvenuto ricevimento, entro trenta giorni dall’iscrizione al Registro delle
Imprese della delibera dell’ Assemblea che approva il Progetto di fusione, 1'intenzione
di recedere dalla societa.
L’efficacia del diritto di recesso & condizionata al perfezionamento dell’operazione di
fusione. La liquidazione delle partecipazioni di NUOVA QUASCO SCARL per le
quali sara esercitato il recesso sara parimenti subordinata all’efficacia della fusione e
di conseguenza il valore di liquidazione sara corrisposto agli aventi diritto dopo la
data di efficacia della fusione.
Bologna, li 25 Luglio 2014

L’ Amministartore Unico

Paolo Vicchiarello
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Prof. Salvatore Madopna

Agli Azionisti di
ERVET - Emilin Romagna valorizzazione economica territorio §.p.A.

Via Morgagni, &
40122 Bologna {BO)

e i Soci di

\m‘ﬁ
NUOVA QUASCO - Qualitd degli appalti e sostenibilitd del costruire $.C.R.L. 3
Via .8 Morgagni, 6
40122 Bolagna {BO)

1. MOTIVO, OGGETTO E NATURA DELL INCARICO.
Lo scrivente, prof. Salvatore Madonna, nato a Pisa il 14 marzo 1969, CF.

MDNSVT69C14G702Z, - Professore Ordinario di Economia aziendale e docente d;! U

Ragioneria generale ed applicata, Tecnica ed analisi dei bilanci e Tecnica pmfmmpng e‘

£
presso I'Universita degh Studi di Ferrara, abilitato all'esercizio della professione di D.ht‘;om

dal Tribunale di Bologna-Sezione impresa, con decreto n. 3001/2014 del 01.07.2014 - dl
redigere, ai sensi del combinato disposto degli artt. 2501 sexies e 2506 ter del Codice

Civile, in qualitk di Esperto Comune, la relazione sulla congruitd del rapporto di cambio

deile partecipazioni sogiali_in relazione al Progetto di Fusione per_incorporazione di

ERVET",
Nelladempiere all'incarico ricevuto, lo scrivente perito di atto che gli Drgam‘
amministrativi delle citate Societd hanno provveduto a redigere il Progetto di qumne]

comune che prevede quanto di seguito riportato.



Prof. Salvatore Madonna

La Fusione in oggetto comporterd l'assorbimento, da parte della Societi Incorporante
(ERVET), della Societa Incorporanda (NUOVA QUASCO} che, contestualmente, si
estinguera, annullando tutte le quote di partecipazione al capitale e sostituendole con
'assegnazione di azioni della Incorporante, per una valore corrispandente, definito -
secondo il rapporto di concambio.

Le azioni emesse dalla Incorporante ed assegnate ai Soci della Incorporanda, sulla base
di detto rapporto di cambio, parteciperanno agli utili di ERVET a partire dal primo gennaio

dellanno in cui verra effettuata Pultima delle iscrizioni degli Atti di Fusione presso il

competente Registro delle lmprese. é

Al fini dell'incarico di cui alla presente relazione, lo scrivente ha ricevuto dagli - :f
Amministratori di ERVET nonché dall'Amministratore Unico di NUOVA QUASCO (di \\“‘g‘
seguito gli “Amministratori delle Societd”), oltre al Progetto di Fusione (intendendosi, con \\{“
tale definizione, il documento congiunto predisposto daglt Amministratori di ciascuna ‘qu
delle Socletd interessate alla complessiva operazione di Fusione sopra descritta), le ;\\ \:
apposite relazioni degli Amministratori delle Societd che, ai sensi degli artt, 2501 ‘\l“"\"“sfﬁn
quinguies e 2506 ter del Codice Civile, indicano, illustrano e giustificano, net contesto
dell’intera operazione, il rapporto di cambio delle nuove azioni ERVET emesse al servizio
della Fusione. ]

Inoltre, lo scrivente ha ricevuto dagli Amministratori delle Societa le Situazlon

Patrimoniali - redatte ai sensi degli artt. 2501 quater e 2506 ter del Codice Civilg;_l
suddette Societd, elaborate con riferimento al 30 aprile 2014, 1} sottoscritto ha pbi tuto
disporre dei bilanci degli ultimi tre esercizi delle Societd Partecipanti, N :

I Progetto di Fusione sara sottoposto all'approvazione delle Assemblee Straordinaff et
degli azionisti delle Societd, fissate in prima convocazione in data 18 set.t“mnbx;émww
duemilaquattordici e, occorrendo, in seconda convocazione in data 25 settembre
duemilaguattordici.

La presente relazione & come sopra, riferita al rapporto di cambio delle nuove
partecipazioni ERVET emesse a seguito della fusione,

1.1. I soggetti partecipanti alla fusione. ;|

FR

Come si ¢ appena visto, la Fusione in esame comportera Vassorbimento, da harte dell:
I g

Societa Incorporante (ERVET), delfa Societa Incorporanda (NUQVA QUASCO). RN !
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@

Si ritiene opportuno, per meglio comprendere logica e finalith dell’operazione,

procedere, qui di seguito, ad una breve presentazione dei Soggetti coinvolti,

ERVET - Emilia-Romagna Valorizzazione Economica Territorio SpA ¢é la
societd “in house” della Regione Emilia-Romagna che opera come agenzia df
sviluppo territoriale a supporto delly Regione, in conformita alla legge regionale
n. 26/2007 (che modifica le precedenti n. 25/1993 ¢ n. 5/2003).

La Societa, di cui la Regione & azionista di maggioranza, rivolge il suo impegno,
nel quadro delle scelte di programmazione e pianificazione regionali, di
cooperazione tra Regione, Province e Comuni, di valorizzazione della
concertazione con le forze economiche e sociali, alla realizzazione di azioni

coardinate per promuovere lo sviluppo sostenibile e la qualificazione ambientale

del territorio regionale.
La mission di ERVET ¢ espressa dalla legge regionale n. 25 del 13 maggio 1993,

articolo 3, comma 1,

La Societq rivolge il suo impegno - nel quadre delle scelte di programmazione ¢

pianificazione regionali, di cooperazione tra Regione, Pravince e Comuni, di i

valorizzazione della concertazione con le forze economiche e sociali - alla
realizzazione di agioni coordinate per promuovere lo sviluppo sostenibile ¢ Ia,.:
qualificazione ambientale del territorio regionale, in particolare nei seguenﬁj:'
ambiti di iniziative:

)
(*) Attuazione di programmi di sviluppe territoriule derivanti da inizigtive
regionali, nazionali o dell'Unione europea; prestazione e assistenza tecnica e
servial all'amministrazione regionale e degli enti locall in tali ambiti;
promozione e coordinamento df agenzie e iniziative per lo sviluppo territoriale
degli enti local. M)
() Gestione di azioni della Regione presso le sedi comunitarie o arganismi
nazionali o internazionali, ovvere di azioni di cooperazione con altre Regioni
europee o italiane.
() Assistenza tecnica ai programmi o progett di cogperazione allo sviluppo.

(®) Sviluppo di azioni per la promozione di investimenti — anche esteri - hel
e

territorio regionale. H

G4
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prrra—r,

(*) Assistenza tecnica alla pubblica amministrazione regionale e agli enti locali
per la partecipazione ad iniziative di progettaziene o investimento per:
- la realizzazione di strutture e infrastrutture per lo sviluppo economico e il
territorio;
- la promozione del partenariato di soggetti pubblici e privati, anche con
Fadozione di azioni congiunte o coordinate di finanza di progetto;
l'adozione e l'applicazione di metodologie di valutazione df pragetti di opere
e lavori pubblici, anche con l'adozione di finanza di progetto,
{*) Prestazione di assistenza tecnica alla Regione e agli enti locali per 'unalisi e
la documentazione sull'economia e la societa regionale; per Pelaborazione, la
valutazione e il monitoraggio di politiche e iniziative regionali.
L'attivita di ERVET si articola su quattre livelli di intervento:

Policy Advisor - ERVET assicura il supporto nella definizione di politiche e

interventi di sviluppo locale. Fornisce inoftre consulenza nelle attivitd di
promozxione e concertazione di politiche inter-istituzionali e interregionali,

valutando le ricadute delle iniziative legislative. T risultati di questa attivita sono

documenti di programmazione, materiali a supporto di innovazioni legislative e

linee guida per la realizzazione di attivitd,

Policy Assistance - Attraverso le proprie competenze specialistiche, ERVE‘T‘
assicura il supporto tecnico nella gestione di iniziative finalizzate allo swl;:pp( ;
locale e gestisce programmi e progetti per conto della Regione Emilia- Romcﬁg}w

Rientrane fra queste attivité il supporto alla gestione dei Fondi Scruuu‘r\“a{{ -.

Europei ed, in generale, alla Politica Regionale Unitaria. 1 risultati in questo |~
ambito sono collegati alla corretta attuazione di Programmi e si riferiscono ad
aspetti quali la gestione operativa, il monitoraggio e la valutazione.
Palicy Support - ERVET elabora, integra e diffonde conoscenze, metodologie e
chiavi di lettura del territorio e delle politiche a supporto dello sviluppo locale,
offrende  strumenti  innovativi per la  comprensione, l'elaborazione e
l'implementazione di interventi di integrazione del territorio. I risultati Otr.'enutg“'jj: ;
in questo ambito sono riferibili alla predisposizione di materiali di analisi e aﬂctg_'-_‘? 4

[
diffusione di informazioni e conoscenze. Y

Pilot Projects - ERVET elabora proposte innovative ad alto contenuto tecnico
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capaci di conciliare sviluppo economico e quelita della vita: come il progetto
Wel-Hops, che favorisce la reqlizzazione di abitazioni o misura di anziano, o lo
sviluppo di Aree ecologicamente attrezzate. | risultati in questo ambito

consistono nella realizzazione di progetti pilota, progetti operativi e soluzioni

innovative,

NUOQVA QUASCO - La Societd, con struttura consertile e senza finaditd di lucro, %
& costituita e partecipatu al fine della produzione di beni e servizi strumentali ;Ql
all'attivita dei soci in funzione della loro attivitd, nonché, nei casi consentiti dalla \\,
legge, per lo svolgimento esternalizzato di funzioni amministrative di loro \{‘:‘,

competenza,

La Societd opera esclusivamente con gli enti costituenti, partecipanti o

affidanti specifiche funzioni, non pud svolgere prestazioni a favore di altri
soggetti pubblici o privati, né in affidamento diretto né con gara, @ non pud
partecipare ad altre societd od enti, /

Nuova Quasco - secondo gli indirizzi fissati dai soci e segnatamente daila

Regione Emilia-Romagna, in forza della Legge Regionale 27 luglio 2007 n. 20 - ’

degli enti affidanti:

{*) realizzazione e gestione di sistemi informativi e osservatori nei settori: dei
lavori pubblici, dei servizi e delle forniture; della sicurezza sul lavors; delle
politiche abitative e dellu qualita edilizia; dell'ambiente, ivi compresy la gestione
dei servizi idrici e di smaltimento rifiuti;

{*) supporto tecnico alla gestione def demanio idrico; ;

(*} diffusione dei dati raccolti, anche attraverso la divulgazione di rapporti
periadici;

(*} promozione della qualitd nella gestione delle procedure di appaito dellc}r
Regione Emilia-Romagna e delle altre stazioni appaltantf socie, tra cui Ie

. : v f f
amministrazioni focali; :

() attivita di formazione e aggiornamento professionale sotto il pr‘uﬂ(?}-‘

Nz
giuridica, tecnico ed economico, degli oparatori pubblici che si occupana di
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appalti e della gestione del territorip;

() favarire la partecipazione af programmi dell’'Unione europed nefle materie
di attivita delln socfetd.

Nel perseguimento dei propri obiettivi ricerca e promuove Jforme di
partenariato istituzionale con altri soggetti pubblici quali, a titolo
esemplificativo, Universitd degli studi, suol Dipartimenti e articolazioni, entf di
ricerca, Camere di commercio, Autorita e Organismi nazionali ed internazionali

La societd pud svolgere funzioni amministrative demandate dalla Regione
Emilia-Romagna o da altri enti pubblici o Regioni, anche sulia bhase di accordi o

intese. La Societd inoltre svolge operazioni ed attivits direttamente o

indirettamente connesse e strumentali allo scope sociale,
Nuova Quasco offre servizi strumentali all'attivite dei soci in relazione alla

lora specifica realltd, nonché, nei casi consentiti dalla legge, per lo svolgimento

esternalizzato di funziani amministrative di loro competenza, s

!
Per realizzare tull attivitd e servizi ai soci, si é organizzata in tre specifiche !
aree! /
- Qualificazione degli appalti pubblici

-~ Ambiente energia e territorio

- Qualificazione e sviluppo del costruire _
Inoltre dispone di un servizio trasversale alle aree (Full Service Appalti) per-

offrire consulenza tecnico-giuridica e per realizzare attivitg di formazione ed

aggiornamento.

1.2. Logica e finalita dell'operazione.
Come illustrato dagli Amministratori delle Societd, la motivazione principale del
Progetto di Fusione & da ricondurre alla peculiarita defle Societd coinvolte, entrambe

controllate da Pubbliche Amministrazioni, mandatarie per lo svolgimento di attivita Qs

pubblico interesse.

Lol
controllate dalla Regione Emilia-Romapna e partecipate da altri Enti a rilevanza pubbl

Cio, ad evidenza, si riflette nelle attivith svolte dalle Societs, quali mandatarie di’

L
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At
Pubblici: tali attivitd, infatti, sono strumentali alle funzioni degli Enti costituenti o affidanti

g sono comungue tese a soddisfare interessi pubblici,

Gli Amministratori delle Societd, inoltre, precisano che ERVET promuave e sviluppa la
valorizzazione economica e sociale del territorio, mentre NUOVA QUASCO interviene
anche nela realizzazione e gestione di sistemi informativi nei settori di interesse pubblico,
noncheé nel prestare attivita di formazione ed aggiornamento professionale, oltre a
promuavere, come ERVET, la partecipazione a programmi nazionali ed europei nelle

materie attinenti alla sfera di azione della Societd. Sono quindi di tutta evidenza

complementarieta e sinergie potenziali. ) :;:

Pertanto, la Fusione proposta dagli Amministratori delle Societd trova origine negli 1
indirizzi strategici assunti dalla Regione Emilia-Romagna, che ha promulgato la Lepge \3
Regionale n 14 del 18 Luglio 2014, che trovano giustificazione in una serie di ragioni ed ,;:5':“5’;2

obiettivi che si intendoneo perseguire in termini di razionalizzazione delle attivita e di
ottimizzazione delle politiche per il territorio.
In tal senso, gl Amministratori delle Societd sottolineano come Ja Fusione permettera di

rigualificare e focalizzare le professionalita presenti, tenendo conto delle competenze e

valorizzandone il potenziale, incrementando Uetficienza nella gestione dei servizi comuni~47% 5
ARy

sfruttando adeguatamente | benefici derivanti dalla condivisione di staff e servj’éi“éﬁ

£

estendendo le “best practice” interne.
Con i1 Progette di Fusicne, dunque, l'obiettivo & quello di realizzare una’ pi

i 4 \l.
integrazione tra le Societd coinvolte, ottenendo economie di  scala e

",
approvvigionamento, anche attraverso l'implementazione di politiche di controlio dei costi

N
e di razionalizzazione delle attivitd, nonché realizzare una piena sinergia tra le potenzialita \
W

!
comuni. \ Mj
(ome indicato nelle Relazioni degli Amministratori delle Societa, attraverso la Fusione o

ghi Enti proprietari potranno fruire di un servizio pit completo e potranno rivolgersi ad un

unico interlocutore che, a seguito dell'unificazione, risultera titolare di “know how"

specifico, maturato nei settori di competenza oltre ad una piena valorizzazione del capitale o
r""w‘ -

intellettuale delle due realta integrate, o
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2. NATURA EPORTATA DELLA PRESENTE RELAZIONE.

L'art. 2501 -sexies dispone che:

«Uno o pitr esperti per ciascuna societd devono redigere una relazione sulla congruitd del
rapporto di cambio delle azioni o delle quote, che indichi:
a) il metodo o i metodi seguiti per la determinazione del rapporta di cambio proposto ¢ |

valori risultanti dall'applicazione di ciascuno di essi:

b} le eventuali difficoltd di valutazione. i

1

La relazione deve conlenere, inoltre, un parere sull'udeguatezza del metodo o dei metodi . ‘\}
seguiti per la determinazione del rapporto di cambio e sull'importanza relativa attribuita a ?;
ciascuno di essi nella determinazione del valore adottato. J\i
\‘*-.\

L'esperto o gli esperti sono scelti tra i soggetti di cui al primo comma dell'articolo 2409-bis
e, se lu societd incorporante o la societq risultante dalla fusione & una societd per azioni ¢ in

accomandita per azioni, sono designati dal Tribunale del luogo in cui ha sede la societa. Se la

societd é quotata in mercati regolamentati, Vesperto é scelte fra le societd di revisione
1] .

sottoposte afla vigilanza delle Consob

In ogni caso, le societd partecipanti alla fusione possono congiuntamente richiedere al

Tribunale del luogn in cul ha sede la socletd risultante dalla fusione o quells incorpomn.,té‘;ffa
nomina di uno o pity esperti comuni, :  |

Ciascun esperto ha diritto di ottenere dalle societd partecipanti alle fusione tut:e: \,.3.6'?:‘ ‘ :
informazioni ¢ i documenti utill e di procedere ad ogni necessaria verifica. | L

L'esperto risponde dei danni causati alle societd partecipanti alle fusioni, ai lorv soci e ar“ '
terzi, ST applicano le disposizioni dell‘art. 64 del codice di procedura civile.

Al soggetti di cui al precedenti terzo e quarto comma é altresi affidata, in ipotesi di fusione
di societa di persone con societa di capitail, la relazione di stima del patrimonio della societo
di persone a norma dell‘articolo 2343».

La norma in parola si inserisce in un ideale percorso di continuita-coordinamento con
lI'articolo precedente, in tema di relazione dell'organo amministrativo; a ben vedere, Ie due
norme appaiono redatte in un’ottica sistematica, laddove l'art. 250 1-sexies assolve ad ung’
funzione integratrice della tutela apprestata dal 2501-quinquies.

A seguito della “illustrazione e giustificazione” da parte dell’organo amministrat

rapporto di cambio, il parere sulla congruitd di questo fornito da sogeetti ester‘&'*—

10

R



Prof. Salvatore Madonna

societd ed, appunto, "esperti”, ambisce a mettere i soci in condizione di esprimere un
parere consapevole, informato e ponderato sulla deliberanda operazione.

Si tratta, in vero, non di un’ulteriore, alternativa ricostruzione delle condizioni del
progetto di fusione, ma di una “rilettura critica” della relazione dell’organo
amninistrativo, peraltro circoscrifta al suo nucleo economico: la determinazione del
rapporto di cambio,

L'art, 2501-sexies, d'altronde, richiede agli esperti esclusivamente:

“[..J una relazione sulla congruitd del rapperto di cambio defle azioni o delle quote, che

indichi:

a] il metode o | metodi sequiti per la determinazione del rapporta di cambio proposto e |

valori risultanti dallapplicazione di ciascuno di essi b} le eventuali difficoitd di
valutazione.”

nonché

“{..] un parere sull'vdeguatezza del metode o dei metodi seguiti per lo determinazione del

rapporte di cambio e sull'tmportanza relative attribuita o clascuno di essi .né??cz
determinazione del valore adottato”. {(Art, 2501-quinguies, c.c.} i)
E bene quindi precisare che dottrina e giurisprudenza paiono ormai CUl‘lt_mdlm
{(Santugata, 2004 - Cacchi Pessani, 2006 - Sacchi, 2002 - Bianchi, 2002 ~ Marchett, 1991
o
nel ritenere che il parere dei c.d. esperti si pone, per sua natura, su di un piano diverse..
rispetlo alla relazione dell’organce amministrativo, non realizzando una vera e propria
attivita valutativa, né viceversa fermandosi ad un mero riscontro della ragionevolezza
della refazione ex art, 2501 -quinquies. L'esperto deve produrre una vertfics indipendente,
ripercorrendo, come si accennava, il procedimento seguito dall’organo amministrativo,
valutandone Vadeguatezza metodologica e la corretta applicazione dei criteri di
valutazione,
In sintesi, I'esperto non deve proporre un proprio rapporto di cambio, né entrare nel
merito della convenienza dell'operazicne, ma esclusivamente valutare la completezza e la

plausibilitd dei dati forniti dall’organo amministrative, la ragionevolezza del procedimento
e

Marchetti 1921, p. 33).

11
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D'altronde, lo svolgimento di autonoma attivitd valutativa - con conseguente
perseguimento di un autonomo, ed alternativo, risultato ~ da parte dell'esperto, oltre ad
esulare dalle finalita della norma in parola, sarebbe scarsamente opportuno,
compromettendo quel requisito di indipendenza del revisore che ne fa il soggetto
prediletto dal legislatore per assolvere alla funzione di verifica, soprattutio nei casi in cui il

medesimo soggetto svolga altresi il controllo legale dei conti della societa {Sacchi, 2002, p.

694 - Cacchi Pessani, 2006, p. 607). v\%

In questo contesto, al fine di fornire ai partecipanti di ERVET e NUOVA QUASCO idonee \\}
informazioni sul rapporte di cambio refativo alla Fusione, la presente relazione indica i \\\‘:
metodi seguiti dagli Amministratori delle Societd per la sua determinazione ed i valori J

risultanti dall’applicazione dei suddetti metodi. Essa propone, inoltre, la valutazione dello

scrivente sull'adeguatezza dei metodi adottati rispetto alla specifica fattispecie operativa,

sotto il profilo della lore ragionevolezza e non arbitrarietd, sulfimportanza relativa o
attribuita dagli Amministratori a ciascuno di essi, nonché sulla loro corretta applicaziane. j

Nell'esaminare | metodi di valtutazione adottati dagh Amministratori delle Societa non &

stata quindi effettvata alcuna autonoma valutazione economica di ERVET e NUQVA
QUASCO, Tale valutazione &, infatti, stata svolta esclusivamente dagli Amministratori delle;

o "

Socleta, con I'assistenza dei consulenti finanziari dagli stessi incaricati. o

3. DOCUMENTAZIONE CONSULTATA ed ESAMINATA. R
Nello svolgimento del presente lavoro & stata ottenuta da ERVET e NUOVA QUASCD -
direttamente o tramite i consulenti incaricati - la documentazione e le informazioni

ritenute utili neila specifica fattispecie.

A tal fine, si & richiesto, ottenuto ed analizzato:
a] i Progetto di Fusione con relativi allegati, redatto e predisposto dagli
Amministratori della Societd ERVET, d'intesa con 'Amministratore Unico di NUOVA
QUASCO;
b) le Relazioni degh Amministratori delle Societd, indirizzate alle rispettive Assgﬁﬁ,

straordinarie, che propongono, per la Fusione, con riferimento alla situaziagn

12
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patrimoniale alla data del 30 aprite 2014, un rapportoe di cambio pari a n. 0,1467 azioni di
ERVET per ogni azione di NUOVA QUASCO;
) bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2011, 2012 e 2013 della Societd ERVET

Prof. Salvatore Madonna

corredato delle relazioni degli Amministratori, del Collegio Sindacale e della Societa di
Revisione;
d) bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2011, 2012 e 2013 della Societa NUOVA QUASCO

con relazioni del collegio sindacale;

e) visura storica CCIAA delle Societd Partecipanti; .

i

f} situazioni patrimoniali e bilanei stracrdinari al 20 aprile 2014 di ERVET e NUQVA \‘;

oy

QUASCO, con relativa documentazione amministrativa e contabile; _

g) Fairness Opinion dell'Advisor, Dott. Fabio Giuliani:
h) relazione di stima del valore immobiliare deli’Agenzia del Territorio;

1} estratto di valutazione dell'Osservatorio immobiliare della FIA] riferita al mercato di

Bologna e provincia - anno 2014,

{} Determinazione dell'Amministratore Unico di Nuova Quasco del 28 luglio 2014;

m) Delibera det Consiglio di Amministrazione di ERVET def 25 luglio 2014; .
n) pareri professionali resi in merito alla natura gluridica ed operativa delle Snc-i_ééé '
coinvolte nelle Fusione.
Lo scrivente si & avvalso della facolta di incontrare ed ottenere ulteriori mfornmm;m‘ dal

consulente finanziario delle Societa.

\ ‘.
5i da infine atto di aver ottenuto rassicurazione che, per quanto a conoscenza deghi-

Organi amministrativi delle Societd partecipanti alla Fusione, alla data della presente
Relazione non sono intervenute modifiche significative ai dati e alle informazioni prese in
considerazione nello svolgimento dell'incarico.

La responsabilitd sulla qualitd e correttezza dei dati ottenuti e delle informazioni
contenute nei documenti elaborati dal Management compete alle Societiy, con Ia
conseguenza che non ¢l assumiamo alcuna responsability in merito alla gqualita,

correttezza e completezza degli elementi documentali e delle informazioni ottenute.

straordinari o inattesi.

13
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I dati e gli scenari prospettici, essendo basati su ipotesi di eventi futuri e su azioni degli
organi amministrativi, sono caralterizzati da connaturati elementi di soggettivita, da
incertezze &, in particolare, dalla rischiositd connessa al fatto che eventi preventivati ed
azioni dai quali traggono origine possano non verificarsi ovvero possano verificarsi in

misura diversa da quella prospettata, mentre potrebhero determinarsi eventi ed azioni w

non prevedibili al tempo della lore preparazione. Pertanto pli scostamenti fra valori 3
consuntivi e valori preventivati sono possibili, \;

L'espressione del giudizio si basa sulle condizioni economiche e di mercato esistenti alla \\é\
data di riferimento dell’analisi o alla data in cui le stesse ci sono state fornite. Eventuali “‘\:’
futuri cambiamenti delle condizioni generali di mercato che dovessero discostarsi in modo T
sostanziale dalle ipotesi formulate potrebhero portare significativi cambiamenti nei \?;kx

risultati ottenuti e pertanto mutare i presupposti adotiati alla base delle considerazioni
che hanno indotto il management a proporre il piano di fusione: si tratta tuttavia di
elementi conmessi al connaturale elemente di rischiosita aziendale.

n nessun caso le analisi svolte ai fini del presente documento possono essere intese
P !

sollecitazione ai Soci in relazione all'operazione prospettata.

4. METODI E TECNICHE DI VALUTAZIONE ADOTTATE DAGLI AMMINISTRATORY = 7/
DELLE SOCIETA PER LA DETERMINAZIONE DEL RAPPORTO DI CAMBIO.

4.1. 1 eoncetti di valulazione e misurazione di un bene economico: una necessaria \\
N
premessa, S, }
Nel contesto degli studi cui ¢i riferiamo, "valutare” significa esprimere in termini
monetari I'essenza gdi un bene economico.
Tuttavia, valutare non significa "misurare”. La valutazione, infatti, non consiste

semplicemente nella misurazione monetaria dei beni: in effetti, quest'ultima espressione

richiama una dimensione puramente "quantitativa”. Percid, a nostro avviso, non &
sufficiente ad esprimere il vasto contenuto del processo valutativo che, al contrario, hayr

duplice natura, quantitativa ¢ qualitativa,

14
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una semplice "conta”,

A hen vedere, Infatti, la sintesi numerica che scaturisce dal procedimento valutativo,
sottende up "giudizio”, un "apprezzamento” sul modo di essere di un bene economico e
sulle particolari relazioni che lo legano al complesso aziendale (aspetto qualitativo),

Tale apprezzamento, peraltro, pud dipendere fortemente dalla "sensibilita” del soggetto
chiamato a "valutare". Come ben si pud comprendere, esiste la probabilita, non remota,
che valutazioni effettuate da soggetti diversi, differiscano anche in termini non irrilevanti.

La valutazione, quindi, & il risultato di una serie di apprezzamenti che, a seconda del
modo con cui vengono effettuati, possono spostare sensibilmente { valori attribuit ai
singoli beni economici.

Viceversa, la misurazione, in genere, [a riferimento ad un'attivitd di tipo prettamente
oggettivo, esente da elementi di apprezzamento o giudizio,

Con la valutazione, invece, allo stesso aggregato di riferimento possono ateribuirsi

diversi valori a seconda del modo con cui la loro posizione relazionale viene esaminata.

La differenza tra il concetto di valutazione e quello di misurazione appare ancor pit .

evidente avendo ripuardo ad un particolare bene economico: I'azienda. s

Secondo la definizione prevalente, 'azienda si sostanzia in un complesso c)rgani;{géﬁﬁ di
beni finalizzato all'esercizio dell'attivita imprenditoriale: & un bene unitario, autc{n:dl
di ordine superiore rigspetto ai singoli elementi che la compongonoe; inoltre, pud d(é\lfi_
come un fenomeno complesso, alla cui formazione concorrono forze palesi ma anche ;ow .
non evidentl, forze quantificabili ma anche forze di difficile apprezzamento.

Cio posto, si ricava che la valutazione di un’azienda non pud limitarsi ad una semplice
misurazione monetaria ma piuttosto implica un ben pill complesso processo di

valutaziote..

4.1.1. La nozione di capitale economico.
Il capitale di impresa, nell'alveo degli studi economico aziendali, rappresenta un’entita

astratta, potendo assumere diverse configurazioni, a seconda delle finalita che, di volta

in volta, si intende perseguire. Cosi, ad esempio, ai fini della determinazione del reddite;
o A

e

si individua il capitule di gestione o di funzionamento; in caso di hquidazru:}n-a
: i
determina il capitale di stralcio; nelle occasioni in cui si intenda identificare’

economico dell'azienda, i calcolerd il capitale economico.
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Quindi, il concetto di capitale economico fa riferimento alla particolare configurazione
de} capitale di impresa che viene considerato nelle vccasioni in cui ¢l si propone di
valutare compiessivamente il sistema aziendale, in vista del suo trasferimento.

Gia da questa definizione di primo approccio, si ricavano alcuni importanti spunti di

riflessione,

Occorre, anzitutto, rilevare che il capitale economico costitnisce una misura globale e ‘i

ol

sintetica, atta ad esprimere i} valore del complesso aziendale nella sua interezza, - “ﬂ
Cio posto, si ricava agevolmente la contrapposizione con il capitale contabile, mﬁ
Quest'uitimo, invece, deve intendersi come un aggregato di valori scindibile in x?;

componenti elementari ed analitichel

Naturalmente, il presupposte di valutazione sottende che 'azienda trasferita sia

destinata ad operare in condizioni di durevole equilibrio economico e finanziario. In altri
termini, 12 noziene di capitale in esame si fonda sull'ipotesi di futuro funzionanmento
dell'istituzione economico-aziendale, destinata a perdurare nel tempo e si prapone

rincipalmente il fine di ottenere un'adeguata base per poter orientare razionalmente il
p 3 I

prezzo del trasferimento del suo controlio economico.

Lo

Quindi, si mira a determinare un valore teorico di riferimento che possa cosr.itui{r'e,fmﬁ
)

valida base di partenza per le negoziazioni che porteranno all'ind.ividufa__*:
dell'effettivo prezzo di trasferimento. ‘\'_'"

Sostanzialmente, per dirla con le parole del Ferrero, Il valore econamico del Lapxtalg
deve essere inteso come "presunto valore di scambio”,

A questo proposito, vale la pena riflettere sul requisito di terzietd del perito; la
valutazione, per gvvie ragioni di obiettivitd, deve essere effettuata da un soggetto terzo
ed autonomo rispetto alle parti implicate nella negoziazione,

E bene sottolineare che, nonostante il rispetto del principio di neutralita, la
valutazione del capitale economico resta pur sempre permeata da forti elementi di
soggettivita. Difatti, if capitale d'impresa, nella configurazione considerata, si costituisce
come entitd astratta: quindi, nella delicata opera di apprezzamento, non di rado si

impone il ricorso a stime e congetture.

b 5u questa linea si esprime gran parte della prevalente dottring, la quale sostiene che la nozione di capjtale d
bilancio, in quanto & necessariamente distinto nei suei componenti elementari, contrasta futtavia per c;ertu tu
la nozione di capitale eronomico d'impress, che @ un witto unico non atto come tale a sciszione |
costitutive, R
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Come ben si puo immaginare, gli ampi spazi lasciati all'apprezzamento personale

Prof. Salvatore Madonna

hanno suscitato pit di una perplessitd circa l'attendibilitd delle misure elaborate:
indebolendo seriamente I'intero impianto concettuale.

Qccorre percid sforzarsl di individuare un insteme di requisiti cui far riferimento per

contenere gli ambiti di discrezionalitd entro limiti accettabili, f\
Secondo ['elaborazione del Guatri, oceorre soddisfare i principi di razienalita, }
obiettivitd e generalita. 3
Il principio di razionalita implica che la tecnica adottata deve essere concettualmente \%

i

valida e supportata da un'adeguata elaborazione teorica.

L'abiettivita & il naturale compendio alla razionalitd formale: & necessario che il
metodo possa essere concretamente applicabile alla realtd operativa, deve ciod S

caratterizzarsi per una "credibilita sostanziale"?,

Il ¢riterio della generalitd, infine, impone che la procedura di valutazione non sia

influenzata dalle posizionl e dagli interessi delle parti coinvolte,

Cio, si badi, non significa che si debba realizzare una sorta di mediazione tra la
posizione del cedente e quella dell'ipotetico acquirente: non si tratta di addivenire a i
una "composizione” dei differenti interessi. Questa si ottiene, eventualmente, con Laf
della contrattazione che, come noto, rappresenta un momento distinto e successivig. '

Al contrario, il principio della generalita prescrive semplicemente che le posizi}i\p “dei
contraenti non debbano essere considerate nell'ambito del procedimento di valutaz\i‘iﬁng;
Va da sé, percid, che qualsiasi tentativo di "negoziazione” viola tale prescrizione: cosi
facendo, infatti, si deve far necessariamente riferimento alle posizioni soggettive degli

interegsati.

4.1.2. Le differenze con il prezzo di trasferimento.
Le considerazioni sin qui svolte, ci portano ad evidenziare la sostanziale distinzione

concettuale tra il valore attribuito al capitale economico e if prezzo effettivo di scambio.

2 In linea con il Guatri, si osserva che esistono procedimenti raffinati, di alto significato teorice, émt ;i
forniscone risultati incerti o addirittura privi di senso, in quanto implicano 'assunzione di mnobceng@—mfa‘ AT
non dispenibill o che sono il frutte di mere presunzieni, o comungue largamente arbitrarie. In tal eﬁ-‘{wﬂ}lf

razionalita formale del procedimento corrisponde una scarsa o milla credibilita sostanziale. e
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prezzo di trasferimento, invece, & il risultato cui approda - se si conclude con esito

positivo - la fase della contrattazione.

La differenza tra i due valori, quindi, si determina per gli effetti delle variabili che
intervengono durante le trattative.

La risultante di queste forze contrapposte determina spostamenti, anche sensibili, del g
prezzo dl cessione nell'ambito di un intervalio denominato "area della contrattazione”, «,3%
Normalmente, questa banda di oscillazione & Jimitata dai valori estremi dell’area di \:
convenienza individuale del cedente e dell'acquirente?, 1”
Un'efficace rappresentazione grafica del meccanismo testé descritto & offerta dal ~Y
Paoloni e dalla Cegaroni#: o

l I Area di conveienzh dol cadante

*  |dsmite s acquirente

% Aren dolla contrattagone

~ed o Limite min. vendityre

Arws i convenisnza de llacguisente | '

St comprende con immediatezza che, al ridursi dell'area di sovrapposizione, si fanno

pit esigui gli spazi di contrattazione. Qualora, addirittura, non si abbia intersezione tra

gli ambiti della convenienza personale, si determina una situazione di inconciliabilita tra

le contrapposte esigenze: per cul, molto probabilmente, non sara possibile addivenire ad
un accordo®.

3%
3 In linea con Airoldi, Brunetti ¢ Coida si osserva che il capitale economico, nteso come valore ' gnﬁeri;q

“generale”, va distinto dal valore economice assegnato nellz prospettiva di una sola parte mntmonce\P‘

o
cedente si tratta di stabilice it valore minimo al quale ¢ disposto a cedere mentre per Iacqyuirente V'obiettivo-&: D e
posto suk valore massimeo al quale & disposto a concludere la negoziazione,

4 Cfr. M. Paolani & F.M. Cesarond, "l bilanei straordinari”, Cedam, Padova, 1999, pag. 81.

* Int effett, esiste la possibility, piuttosto remota per il vero, che, nel corso della fase negoziale, intervengano
deghi eventi tali da modificare le posizioni di partenza. In questo mado, una delle parti {talvolta entrambe)
possono essere Spinte a rivedere la struttura della propria area di convenienza, Caal una siteazione che
inizialmente appariva inconciliabile pud lasciare spazio a manovre contratiuali. Naturalmente, pud verificarsi

anche Pevenignza apposta: una posizione di sovrapposizions deph interessi individuali pud involvere in una
situazione di incomparibilita,
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Linterazione tra acquirente e cedente nella fase di negoziazione si sviluppa sotto
'influsso di due distinti ordini di variabili - soggettive ed oggettive - che trovano la loro
sintesi nel prezzo di cessione dell'azienda.

Le condizioni soggettive si riferiscono all’atteggiamento adottato dal contraenti e, in
estrema sintesi, dipendono dalla forza contrattuale e dall’abilitd negoziale.

Le condizioni oggettive, invece, sono da ricondurre al giudizio di convenienza
individuale elaborato da ciascuna controparte. Normalmente, questo apprezzamento

valuta i potenziali benefici che ciascuna parte potrebbe ricavare dall'operaziones,

4.2.  Breve excursus su logiche e metodi di valutazione de! capitale econemico
d'azienda.
La dottrina economico aziendale e la pratica professionale hanno perfeziohato

numerose tecniche che, sostanzialmente, possono essere ricondotte alla seguente

schematizzazione:

L Metodi «Indiretti»

- metodi patrimoniali: si basano sull'apprezzamento degli elementi - attivi e passiyi.|

- che compongono il patrimonio aziendale al momento del trasferimento: i

redditivita futura della combinazione produttiva;
- metodi finanziari: attribuiscona valore al sistema aziendale considerando i flussi
finanziari che I'acquirente presume di poter ricavare dalla gestione;
- metodi misti: si ottengono combinando elementi di valutazione che derivano dai

metodi precedenti.

11, Metodi «Direttix

Oltre ai metodi testé sinteticamente delineati, nella pratica aziendale si & recentemente
diffuso T'utilizzo di alcuni criteri di stima che non si ispirano a modelli teorici costruiti

astrattamente, ma deducono il valore direttamente da osservazioni di mercato. In altre

parole, si basano su prezzi fatti nelle negoziazioni di borsa o di quote di controllo.del

capitale d'aziends, con tecniche pili 0 meno elaborate.

solo in sene al gruppn mqi come desc; itta dall’ Omr!a {r:n "Fconmma d Anenda ).
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Pur non esprimendo valutazioni economiche nel senso proprio riconosciuto dalka
dottrina, tali metodologie possono comungue fornire termini di riferimento significativi:

utili nell’orientare le stime del valore economico delle aziende, soprattutto se utilizzate

con funzioni di controllo degli altri criteri di valutazione.

Nell'ambito dei metodi c.d. indiretti, comunemente impiegati nella prassi professionale, ‘\3‘
siusa far riferimento alle seguenti tecniche operative: g ‘E
\
- il metodo patrimoniale semplice; \\'1
- il metodo patrimoniale complesso; \f\ijl
- i metodi reddituali; S
- i metodi misti, patrimoniali-reddituali; \
i
- i metodi finanziari. \\Xj
4.2.1. I metodi patrimoniali,
In termini sintetici, si puo osservare che i metodi patrimoniali tendono a determinare
I'impiego di capitale che un generico investitore dovrebbe effettuare per istituire una /

nuova impresa dotata di struttura patrimoniale {elementi attivi e passivi) pert‘ettamig;e\”;g
identica {in tutte le sue caratteristiche) a quella cui si riferisce la valutazione. / -

Quindi, si ha che la stima viene effettuata per via analitica {ossia, con ufeumcrill
ogni singolo componente - attivo e passivo - del patrimenio aziendale), 3 valori corr ent,i
di sostituzione (infatti Uipotesi adottata prevede il riacquisto/riproduzione deglj.-;
impieghi e la rinegoziazione delle fonti),

Come ben si comprende, una tale impostazione trascura ogni considerazione riferita
alla redditivitd attesa dell'investimento. 0, meglio, si ipotizza tale variabile come
“neutrale”, supponendo che la combinazione produttiva garantisca risultati econontici in
linea con le condizioni di mercato.

Tuttavia l'osservazione empirica dimostra che, di norma, in un orizzonte di breve-

medio termine, la varianza delle performances reddituali pud essere se

specialmente nel comparto delle aziende di servizi. Diverso & il ragionamen

ragionevole,
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La base di partenza, nelle procedura in parola, & costituita dal capitale netto contabile;

Prof. Salvatore Madonna ‘.] ,ﬁm
E9 n5gs.

questa grandezza deve essere opportunamente elaborata e rettificata per giungere ad
unha misura significativa,
In via preliminare, occorre verificare la correttezza delle registrazioni rispetto alle

disposizioni di legge e all'impianto dei principi contabili. Tale revisione viene condotta

per via analitica esaminando, uno ad uno, gl elementi patrimoniali: non di rade, si rileva S
s

l'opportunita di attuare alcune modifiche. ;}:
Esplicata [a fase preparatoria, si affronta il momento centrale del procedimento che f‘\:»}
consiste nel sostituire i valori storici (contabili) con i valori correnti. In pratica, comesi & ‘:?‘
gia accennato poco sopra, si tratta di esprimere gli elementi attivi secondo valori stimati 3

di riacquisto o di riproduzione e guelli passivi ipotizzandone la rinegoziazione.
Quindi, in definitiva, la tecnica descritta pud essere sintetizzata con la semplice i

espressione:

W=FK
dove:
W = valore stimato dell'azienda

K’ = valore del patrimonio netto rettificato

N
It limite piv evidente di questo procedimento si rinviene con riferimento agli impieghi \-.:‘\\
immateriali non contabilizzati. '\\ \Q
fn effetti, il metodo patrimoniale puro non tiene in alcun conto gli elementi \'m““-*/

patrimoniali immateriali non contabilizzati che, almeno in linea teorica rappresentano
una categoria di cespiti importanti per un complessivo apprezzamento del sistema
aziendale.

Per ovviare a questo inconveniente, in dottrina si sono sviluppati i cosiddetti metodi
patrimeniali complessi. Questi, grazie all’ausilio di specifiche tecniche di derivazione

matematico-contabile, cercanc di atiribuire un peso adeguato alle gran

immateriali non contabilizzate?,

7 | procedimenti in parola s rifanno aila teoria del Gaing Concern Value, Questo filone c‘oncetluale
sullidea che un'azienda, per il semplice fatto di essere operativa, pud beneficlare di valori immats: ‘a\,.
cantabilizzall. In effetti, a ben vedere, per costituire una nuova azienda si andrebbe incontro a degli mien,r
possino essere evitall acquistando una combinazione gia in esercizio.
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In questa ottica, I'espressione sintetica proposta sopra si arricchisce di un addendo:
q I

We=K'+ Vi

dove: .,i}
,‘\.‘.\.

W = valore stimato dell'azienda =

K' = valore del patrimonio netto rettificato R

Vi = valore attribuito ai beni immateriali non contabilizzati

(A} Il metodo patrimeoniale semplice.

Il metodo patrimoniale semplice & di applicazione diffusa in tutte e categorie di aziende

e costituisce una base rilevante ed insostituibile d'informazione.

Punto di partenza della valutazione & costituito dal capitale netto risultante dal b,i‘l; }
di esercizio (ovvero, se la determinazione avviene in un momento intermedio dell‘
dal capitale espresso da una situazione patrimoniale infrannuale). ‘.

Naturalmente, I'esame di tale grandezza non pud essere sufficiente. 1) bilancio. «di

o

esercizio, infatti, esprime valori storico-attuali, essendo basato sulla rilevazione dei valori

storiel e sul loro successivo aggiornamento. La valutazione invece deve far riferimento a
valori correnti. Ossia desunti - per via diretta - dal mercato. | valori di hilancio, invece,
sono perlopilt desunti storicamente dal mercato e poi aggiornati - indirettamente, ossia
senza il riscontro diretto del mercato? - con le valutazioni di fine esercizio.

il bilancio di esercizio, inoltre, & soggetto agli effetti degli atteggiamenti, delle politiche e
delle decisioni degli amministratori: esprime dunque apprezzamenti soggettivi. B quindi
possibile che si verifichino scostamenti tra i valori esposti nel bilancio di esercizio {0 nella
situazione infrannuale) e il valore patrimoniale defl'azienda in ipotesi di trasferimento
{valore corrente).

In estrema sintesi, tali differenze possono essere originate da: :

1) motivi collegati all'ingresso dei fattori produttivi nella comlh; amtme

aziendale, L'ingresso dei fattori produttivi nella combinazione aziendale pqé\\\%
N

® Con la progressiva adozione dei Principi Contabili Internazionali, questa problematica - almeno in parte -
verra suparati.
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negoziato, in condizioni particolari, ad un costo di acquisizione diverso rispetto al prezzo
corrente in quel momento sul mercato. Un tale scollamento si mantiene, con ogni

probabilita, durante il processo di utilizzazione dei fattori produttivi, proiettando t propri

effetti sul bilancio di esercizio e concorrendo quindi ad "discostare” il suo contenuto da T
4

i

guelle corrlspondente al "livello corrente™; \}
N

M

2) motivi collegati alle valutazioni di fine esercizio. Numerosi possono essere gli Ny

. i

elementi di "disturbo" che contribuiscono Inevitabilmente a modificare il valore attribuito -

agli elementi patrimoniali, determinando una differenza, piti 0 meno intensa a seconda dei

casi, tra il valore contabile e quello corrente; ritardi o accelerazioni nei processi di A
G I )

ammortamento; applicazione del criteri “artificiali” enunciati dalle leggi, civili e fiscali N
pl = \\, e

NENA

. . R . . B B R [N
{almeno sino alla recente introduzione del "doppio binario™, per alcune valutazioni; errori AN

commessi o distorsioni volute nella politica deghi accantonamenti e, pit in generale, nella
politica di hilancio;

3) motivi collegati a ragioni di mercato, quali le variazioni del potere di acquistg .

della moneta oppure modifiche intervenute nell'andamento del mercato.

Ai fini della valutazione, tali distorsioni devono essere individuate e neutra!iz':f..:zzat,ﬁ
rielaborando adeguatamente i dati di bilancio. | .

In particolare, occorrerd procedere alla:

a) revisione del valore contabile degli elementi attivi e passivi;

b) riespressione, in termini di valori correnti (di mercato o di stima, ad esempio in caso
direalizzazione in economia), degli elementi attivi non monetari; N

¢) eventuale attualizzazione del valore dei crediti e dei debiti differiti senza interessi o,

comungue, con interessi non i linea con quelli di mercato.

Con la fase sub a}, gli elementi attivi e passivi del capitale sono sottoposti a revisione, al

fine di accertarne la rispondenza ai criteri dettati dal complesso di regole contabili

generalrrmnt@ accettate,

In particolare, si verifichera che:

- tutte le attivita e le passivita siano contabilizzate;

- tutte le poste attive siano fondate su validi documenti inventariali:
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- icrediti tengano conto delle effettive possibilita di recupero;

- gli accantonamenti del passivo corrispondano verosimilmente aghi andamenti
previsti per il futuro (fondi spese future, fondi rischio);

- le poste attive e passive calcolate in proporzione al tempo (ratei e risconti) siano
analiticamente determinate;

- i rischi espressi nei conti d'ordine o non espressi affatto (garanzie a favore di terzi, g

rischi di regresso, eccetera) siano adeguatamente valutati.

Come si pud facilmente intuire, dalla revisione contabile possono emergere una serie di
rettifiche, positive o negative. A titolo esemplificativo, possiamo ricordare guelle relative:

1. alla valutazione dei erediti. Almeno sino alla recente introduzione del cosiddetto

"doppio binario” tra le valutazioni civilistiche e fiscali, in alcune categorie di aziende, gli
accantonamenti per rischi su crediti sono stati fatti scrupolosamente nei limiti previsti

dalle norme tributarie. Come & ben noto, tale atteggiamento, nella grande magpioranza dei ...
Ty T
an 3 a

-,
casi, ha portato a sottostimare V'effettive rischio di insolvenza. Occorre dungue condurie”

un‘accurata stima del presumibile valore di recupero dei credit, operando le eve
correzioni; !

2. alla valutazione del magazzino, spesso utilizzato quale variabile chiave nell'ambjtp
delle politiche di bilancio: soprattutto da parte delle aziende che svolgono attivitd di-

natura commerciale. In particolare, il perito dovra analizzare con attenzione il valore, lo

stato di conservazione e i} grado di obsolescenza econemica delle giacenze;

3. ai costi capitalizzati che non abbiano un effettivo contenuto patrimoniale, ovverosia
senza o con dubbia utilita futura. Di contro, in altri casi, motivi di ordine giuridico o legati
alle difficoltd tecniche di valutazione, inducono gli amministratori a "spesare”
nell'esercizio investimenti che, invece, avrebbero utilita futura;

4. all'esame della congruita dei fondi di fine rapporto del personale dipendprite
valutatore, infatti, deve sincerarsi circa la correttezza dei procedimenti admjtg
calcoli condotti, quantomeno con una verifica campionaria: se necessario, oc‘r:m
attuare te opportune correzioni. E evidente che le recenti modifiche normative th
trattamento di fine rapporto semplificano di molte questo aspetto; “-w-:.H._,;;,..-

5. alla valutazione dei beni in leasing. Di solito, i valori dei beni in leasing non sono

propriamente iscritti in bilancio ma figurano fra i conti d'ordine, per memoria.
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Naturalmente, in prospettiva, 'adozione dei principi contabili internazionali mutera

progressivamente l'approceio contabile alle operazioni di leasing, spingendo ad adottare
una rappresentazione pili sostanziale del fenomeno. Comunque sia, tali componenti non

ossono essere esclusi dal processo valutativo, specie quando Voperazione & in corso da
]

tempo e il valore complessivo dei contratti, nell'ambito delle immobilizzazioni tecniche, é :
rilevante. Cia nella considerazione che, con ogni probabilitd, tali beni nop esauriranno la E
loro utilita con lo spirare del contratto di locazione, ma verranno acquisiti a titolo \}
definitivo, mediante il pagamento del prezzo di riscatto. Non considerare tali cespiti T;:;
andrebbe a nocumento della sostanziale consistenza dell'attivo patrimontale e, quindi, del 5
valore complessivo della struttura. $i rende percid necessario quantificarne la "quota g‘:
ideale” che risulta gid compresa nel valore complessivo del compendio aziendale®: (E:\\
6. ai conti d'ordine, nei quali sono talvolta evidenziati - ma non valutati - rischi che b

possSono generare correxioni negative, anche consistenti, del capitale netto. Al riguardo,
basta porre mente agli effetti scontati, alle fideiussioni ed alle altre garanzie concesse;

inoltre, agli onert futuri relativi all'assistenza tecnica e alle riparazioni gratuite nel periodo ~

di garanzia (per le aziende che produconoe beni complessi), eccetera; |

7. alla valutazione dei rischi connessi a givdizl in corso {di lavore, per risaréﬁimenfo‘ :
danni, tributarie, eccetera). Si tratta di poste di difficile quantificazione ma ch""'
opportuno considerare poiché suscettibili di condizionare i futuri andamenti finanziafi"'éd..w

economici,

Attraverso la fase sub b) i valori di bilancio rettificati vengono ricondotti ai livelli
correnti di mercato.

In particolare, gli elementi patrimoniali attivi vengono considerati sulla base dei loro
valori correnti di riacquisto - se i beni hanno un mercato - ogvvero di rimpiazzg-
(riproduzione o di sostituzione), nel caso in cui non sia possibile avere alcun rife mento

attendibile,

? NeHa pratica professionale sono in uso diversi metodi per la valutazione dei beni in leasing iﬁhl_\
esempio, conviene ripartare uno &l quelll maggiormente adottati. Anzitutto si procede alla stima iiéifﬁﬁgv
corrente dei beni interessati (Vir) ovvero it valore derivante dall'ipotesi che i benl in leasing siand-§
acquistati dalls Societh e siano stati regolarmente ammortizzati In base ai coefficient ministeriali (oppure, pit
correttamente, in base ai coefficienti medi di deperimento, se disponibili). Da questo valare si sottrae il valore
attuale della sommatoria della quota capitale (rate ancora da rimbarsare} e del prezzo di riscatto che devono
essere corrispostl alla societd df leasing (Vo). Nelt'attualizzazione si assume di regola il tasso contrattuale, se in
linea con il mercato. [ valore ded bene it leasing (By) sard quéindi pari a: B = Vir - W
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Ricordiamaoci, peraltro, che i cespiti oggetto di valutazione sono, salvo rare eccezioni,
beni usati, ciod gld sottoposti ad un determinate grado di utilizzazione. Si rende allora
necessario convertire il valore corrente "a nuovo”, con it valore corrente "in uso™. Qualora
non sia attuabile un rinvio al mercato deli‘usato, si procedera per via indiretta, applicando
opportune detrazioni at valori del nuovo.

Per le immobilizzazioni tecniche, ad esempio, gli abbattimenti terranno conto del
deperimento fisico {che corrisponde alla perdita di valore del bene conseguente all'uso),
defl'obsolescenza economica {che corrisponde alla perdita di valore del bene dovuta a
fattori esterni dell'azienda, per motivi di mercato, per l'ubicazione o per it costo di
particolari materie prime e servizi) e dell'obsolescenza operativa (che corrisponde alla
perdita di valore del bene originata dall'incremento dei lvelli produttivi e dalla riduzione
dei costi operativi ottenibili con un nuovo impianto).

Gli elementi patrimoniali passivi vengono invece considerati sulla base dei loro val

correnti di estinzione o di rinegoziazione.

Can la fase sub c), si ricava il valore corrente dei crediti e dej debiti, che & pari al_‘vaiq'r'

attuale del loro ammontare nominale (eventualmente decurtato - per i crediti - del f‘iséh
di insolvenza). "
Nell'ambito delle valutazioni di parte, nel procedimento di attualizzazione spesso si
tiene conto degli interessi attivi e/o passivi di copertura: relativi cioé al periodo di tempo
che intercorre tra il momento del pagamento del prezzo dell'azienda e il momento del

pagamento dei debiti e della riscossione dei crediti ceduti.

(B) Il metodo patrimoniale complesso,

immateriali & forse una delle pitt rilevanti neli'ambite dei metodi patrimoniali, S'ec‘qn‘

R
la dottrina pilt tradizionale, tale difficoltd viene risolta, nell'ambito del metai
patrimoniale semplice, limitandosi a valutare esclusivamente gli elementi patrimoniali o
cui ¢ possibile attribuire autonomia di valore. In altre parole, si considerano soltanto
quegli elementi che, per le loro peculiari caratteristiche, possono essere ceduti
autonomarnente. 5i pensi, solo a titolo di esempio, ai marchi e ai brevetti, ai modelli e

alle formule oppure ancora ai diritti di concessione. Si tratta evidentemente di entita
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patrimoniali che si possono facilmente enucleare dal resto degli impieghi e, percio,
possono, almeno in teoria, essere ceduti singolarmente.

Vi sono altri elementi che, invece, non hanno autonomia di valore in quanto il loro
potenziale economico non & enucleabile rispetto al complesso patrimoniale. Si pensi,
solo per citarne alcuni, alle spese per la formazione del personale, alla ricerca (in special
modo di base}, agli investimenti pubblicitari: non & verostmile pensare di estrarli dal
patrimonio aziendale per cederli autonomamente. Si tratta senz'altro di "serbatoi di

valore” a cui sarebbe utile riconoscere un adeguate valore economico; & tuttavia

evidente che tale utilitd puod essere trasferita solo congiuntamente all'intere complesso
aziendale. Ecco perché si dice che non hanno autonomia di valore: il loro contribute di
utilita i esplica solo nel contesto aziendale di riferimento e pud essere trasferito solo \
trasferendo I'aggregato aziendale nel suo complesso (o, almeno, un ramo di azienda).

Molto spesso tali elementi non hanno neanche rilevanza nel prospetto patrimaoniale, _ ... i

nel senso che non figurano in stato patrimoniale: cid perché - vista la ciiffiC(Jl;ét:f'd
misurarne il valore residuo alla fine dell'esercizio - nella maggior parte dei cJéiSi!,:ifi:'
ossequio alla regota della prudenza amministrativa, si preferisce s:pesaﬁ_e,p i"‘a‘li“:
investimenti a conto economico. RN

Con il metodo patrimoniale complesso si cerca, nell'ambito della valutazione del .

capitale economico d'azienda, di far emergere tali valori. L'aspirazione & senz'altro \\ \
\\

legittima ed apprezzabile: costituisce il tentative di migliorare l'informazione del )\
N .

W

modello patrimoniale semplice. Ogcorre tuttavia tener presente che il processo di

attribuzione di valore & tali elementi & _nell'applicazione pratica, assai complesso ed

incerto. i ritiene quindi ammissibile nei casi - infrequenti per il vero - in cui si presume

possa condurre a definire valori apprezzabili con qualche fondamento, Qualora invece, le

P Vi

difficolta di valutazione siano tante e tali da far dubitare della fondatezza dei risultati &=~

o

7

L

senza dubbig preferibile fermarsi alla valutazione ottenuta con il metodo sem p]ice{f\fj{;"
LA

La valutazione di tali elementi attivi immateriali pud avvenire per due vie: i

- in base al costi correnti di sostituzione, ottenuti semplicemente,

A

capitalizzazione dei costi storici rivalutati o in altro modo ritenuto signific
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Come si puo facilmente intuire, non si tratta di procedimenti rigorosamente ortodossi
sul piano della metodologia ma restano pur sempre gli unici riferimenti operativi
praticabili. Certo & che - lo ripetiamo ~ occorre porre molta attenzione nel valutare
lattendibilita di queste stime. I metodi patrimoniali, infatti, si fanno apprezzare, nella
pratica professionale, soprattutto per la facilité di applicazione e per la loro attendibilita. ;
Introducendo tali elementi di valutazione - di contro assai complessi nella determinazione 235
e sensibilmente meno attendibili nei risultati - si rischia di vanificare uno dei “punti di

ﬁ:arza " def metodi in pm'ola.

Si parla di cupitaii accessori allorguando i beni non rientrano tra le attivitd strumentali

della gestione caratteristica e non concorrono, quindi, alla formazione del reddito

operativo,
Tali beni si caratterizzano per il fatto che possono essere trasferiti, o realizzati sul
mercato, separatamente dallazienda di cui fanno parte, senza alterarne 'organizzazione i
!
[
]

wodattiva e, percid, senza timore di ripercussioni sulla funzionality del comples
I P

aziendale, .!‘f‘

Costituiscono esempi piuttosto diffusi: i terreni acquistati per motivi 5|jecxlta_ti\ii' |

immobili civili; le partecipazioni azionarie di carattere non strategico, generalm"éi)tg-:m '
settori economici diversi da quelli in cui opera I'azienda; i titoli di Stato o Eroh
obbligazionari di vasto mercate, acquistati per un temporaneo impiego di liquidita in
eccesso; scorte di materie o di prodotti di natura speculativa, eccedent] e necessarie
dotazioni dell'azienda,

La dottrina ritiene che - quantomeno nell'ipotesi in cui i peso relativo dei capitali

accessori sia piuttosto rilevante ed il giudizio circa la loro estraneitd appaia

pertinenti alla gestione caratteristica,
Cid non tanto ai fini della valutazione patrimoniale in sé stessa (in quanto sia gli l[ﬂiftﬁé{‘\‘ : a
gli alri sono sempre valori da considerare) quanto, piuttosto, per una fun/m g\\r{ﬂ}
supporto informativo agli altri metodi di valutazione, basati sull'apprezzamento def
attesi,
In effetti, i beni estranei sono spesso all'origine di flussi di reddito particolari per qualita

e quantitd, che rischiano, se nen considerati specificamente, di distorcere le misure
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"normali” di reddito. Pty

5i ritiene percié che sia opportuna una loro separata considerazione. Pili in particolare, i

flusst di reddito che vi promanano devono escludersi dalle misure di flusso {reddito)
atteso per la pestione caratteristica. If loro valore (che & un valore di realizzo stimato coi
criteri specifici per le particolari categorie di appartenenza) verrd quindi sommato alla

misura del capitale economico, stimato con riferimento alle aree dj attivita caratteristiche.

4.2.2. ¥ metodi reddituali,

b metodi reddituali si basano sul presupposto per cui 'azienda, nella sua intima
essenza, si sostanzia in un complesso di beni coordinato e finalizzato dal soggetto
economico al fine di garantire un risultato economico gindicato soddisfacente.

Secondo questo punto di vista, pertanto, la combinazione produttiva ha valore in
refazione alla capacitd di conseguire un flusso di redditi, da destinare - dopo aver
compensato i fattori produttivi - alla remunerazione del capitale investito a titolo di
rischio,

L'approccio reddituale, quindi, nella sua formulazione elementare, valuta l'orga{n“"'

economico sulla base del valore attuale dei presumibili redditi futuriie,
In simboli, si avra:

W= R/i

dove:
W = valore stimato dell'azienda
R = reddito annuo atteso

i=tass0 di attualizzazione

10 Siamo in linea con Ardemani nel ritenere che chi cede un'impresa rinuncia non tanto alla proprieta di dati
beni e servizi considerati isolatamente, quante at loro economico sfruttamento ai fini dell'ottenimento di futwri
redditi; in ultima analisi egli rinuncia a tal redditi futuri ed ¢ quindi logico che egh pretenda un prezza
proporzionato a tall redditi. D'altra parte, chi rileva un'impresa & dispesto a pagare un dato prezzo non tanto
perché acquista la proprieta di dati bend o la disponibilith di particolari servizi, ma sopratrutto perché spera di
ottenere in futuro determinati redditl che costituiscono quindi la base per la determinazione del prezzo di
cessiona.
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Sostanziaimente, in questa ottica l'acquisto della combinazione produttiva ¢
assimilato ad un investimento finanziario che produce un flusso di redditi costanti per
un periodo indefinlot).

Non possono sfuggire le forti semplificazioni endogene all'impianto concettuale.

In primis, l'ipotesi della costanza dei redditi nel tempo: contrasta in modo evidente
con | reali andamenti economici?; secondariamente, la durata della vita aziendale,
supposta illimitata: la combinazione produttiva, per quanto longeva, deve comunque
considerarsi un fenomeno transeunte’?,

Anche in questo caso, per ovviare ai limiti testé evidenziati, la letteratura economico
aziendale e la pratica professionale hanno elaborato dei correttivi al modello di base.

infatti, i} cosiddetto metodo reddituale complesso si propone di perfezionare la
capacitd di analisi dei redditi futuri, In questo caso, la valutazione dell'azienda si effettua
tenendo conto analiticamente det risultati attesi, anno per anno, con riferimento ad un

oot
determinato arco di tempo. Oltre tale limite, si prospetta una perjbrmancefa*tﬁj‘ﬁ;a_
stabilizzata. S

H calcolo & formalizzato nella seguente espressionett;

W=Ry{T+1)74 Ref1+03+ .+ Rf1 +0)m+ R 1 + [}m] /i
dove:

W £ il valore stimato dell’azienda

Ry, Ry ... Rm  sonoiredditi attes] neghi esercizi 1,2, ..., m

R e il reddito stabilizzato atteso a partire dall’eserciziom + 1

" Va da §é che la previsione dei redditi futuri deve basarsi su una proiezione deli'attivita economica-in’
condizioni ¢i normale andamento della gestione aziendale. A tal fing, st badi, son devono essere considerati gli
effetti determinati da eventuali strategie direttive che modificassero sostanzialmente la struttura economica
della combinazivne, In caso centrarie, si finirebbe per elaborare indicazioni fuorvianti: ka valutazione, infatti,
riguarderebbe non gia Uazienda che in concreto viene trasferita, ma un'altra azienda, e precisamente quella
che potra risultare dall'accorta epera della nuova amministrazione e dal ntovi investimenti.

12 La forzatura pare meno rilevante se s considera che, in tale circostanza, si mira ad individuare una pisura
sintetica che possa essere suflicientemente indicativa della redditivita durevole dei mezai propri. A parere di
chi serive, Pipotesi resta comungue foriemente arbitraria,

1% Per {a veritd, sl tratta di una forzatura evidente sul piano logico, meno per quanto attiene | risultati
applicativi. Difaeel, Impiegando tasst di attualizzazione usuali, per un orizonte temporale superiore ai
venticinque anni, 5i nota che §l valore attuaie dells rendita perpetua non @ molto dissimile dal valore attuale i
ttra rendita temporaneg.

1 La formula & preposta, con simboli e lay out differenti da autore ad autore, U principio concettuale,
naturalmente, & il medesimo, cosi come i risuitate finale. In questa sede, si fa riferimento all'impostazione
adottata dal Paganelll che pare chiara #d intuitiva. Ovviamente, sl pud far riferimento alla ricca letteratura in
materia.
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I metodi reddituali sono apprezzati per la validita del principio generale cul si rifanno:
Vazienda & un istituto economico finalizzato alla generazione del reddito e,
coerenteryente, viene valutata in base alla sua capacita di generare profitti,

[Yaltra parte, non possono sottacersi le difficolta e le incertezze che si riscontrano

!
all'atto pratico: soprattutto con riferimento alla stima del reddito futuro e del tasso di ‘\\
capitalizzazione. 3,

.\_}
w

Nella pratica professionale, viene solitamente utilizzata la formula della rendita :

perpetua (metodo semplice), nella considerazione che l'azienda &, per definizione, un

istituto economico destinato a perdurare nel tempo,

Del resto, risulterebbe estremamente difficile attribuirle una durata, tranne i pochi casi \\
nei quali circostanze obiettive consentono di cogliere un limite di tempo ben definito \\):,
(aziende concessionarie di pubblici servizi, per e quali Ia produzione di redditi & limitata ’ N
alla durata della concessione; comhbinazioni che hanno per oggetto lo sfruttamento di una *
miniera o di un giacimento di cui si conoscano all'incirea le risorse, eccetera). [

inoltre, come la dottrina ha ampiamente dimostrato, oltre un certo numero di anni, fa

differenza tra il valore attuale della rendita limitata ad » anni ed il valore della mndzt
perpetua diventa trascurabile. |

Per intervalli temporali pit limitati, il divario fra i due valori attuali ¢ invece senmba{e
Tuttavia si ritiene che possa essere generalmente compensato con il presumibile valor E'd“i
liquidazione del capitale a fine periodo, anch'esso attualizzato: valore che, nella
circostanza, non puo essere trascurato.

Ad evidenza, quindi, seguendo un approccio rigorosamente teorico, Pipotesi di vita
indefinita di un'azienda - corrispondente, dal punto di vista matematico, all'applicazione
della formula della rendita perpetua ~ non davrebbe essere accolta. In termini sostanziali,
invece, ¢ plausibile supporre che la durata effettiva superi i limite di tempo al di 13 del
quale {'errore connesso pud considerarsi tollerabile, P

e

Detto della durata, & chiaro che il valore dell’azienda, nell'ottica dei metodi reddld:ughr*r ]

dipende da due fondamentali parametri, di difficile apprezzamento:

proprio (parametro interno);

* il tasso di capitalizzazione i (parametro esterno).
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4.2.3. 1 metodi misti patrimoniali-reddituali.
Nella pratica delle valutazioni aziendali, si sono sviluppati metodi di valutazione “misti”

che fondono i principi essenziali dei procedimenti reddituali e patrimoniali, alla ricerca di

un risultato finale che consideri contemporaneamente i due aspetti, cosi da tenere conto | 3
dell'elemento di obiettivita e verificabilits proprio dellaspetto patrimoniale, senza 3;
peraltro trascurare le attese reddituali, che sono concettualmente una componente del ‘f_:"
valore del capitale ecanomico. \3
Tra 1 diversi metodi misti elaborati, il piil diffuso e significativo & rappresentato dal \‘\N‘)\
metodo misto con stima autonoma dell’avviamento, inteso come differenza tra il risultato o
della stima reddituale e quello della stima patrimoniale. ¥
o

Tipicamente, nelfe aziende redditizie 'avviamento & un valore positivo, mentre nelle Q\*
aziende non redditizie o in perdita esso diviene negativo ed assume la denominazione di "'fg\\f}

avviamento negativo.

|

Tale procedinmento si presenta in tre principali alternative:

- metodo misto con capitalizzazione limitata dellavviamento medio;

- metodo misto con capitalizzazione delf'avviamento di alcuni esercizi futuri; ¢,

el
ey
ibedy

- metodo misto con capitalizzazione illimitata deli'avviamento medio. :
Ly

Nel caso di specie tuttavia le prerogative di natura giuridica, assetto propri@tar‘iéﬁwh‘
w
condizioni di mercato non rendono ragionevole prospettare una logica di premio- -~i'-
avviamento per le aziende analizzate. \\
5
4.2.4. I metodi finanziari. ‘;}5
..,
La teoria fnanziaria analizza, dal punto di vista dell'acquirente, I'intero ciclo -

dell'investimento.

L'acquisizione di un'azienda in esercizio implica un impiego di mezzi Fnanziari: in

guesto modo si realizza l'investimento.
Ly
Durante il periodo di detenzione, 'acquirente (i} nuovo proprietario) avra F,'i’,}: puia)

L
v

4
percepire i flussi finanziari che eventualmente derivano dai dividendi. Indlfr
g
oA
momento della cessione, all'investitore andranno i proventi relativi al pigze
L)

cessione.

.
. G
N
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pari al valore attuale dei flussi finanziari che, secondo le stime, & in grado di generare
{dividendi pill prezzo di disinvestimento).

In simboli, avremao:

W= Ei(1+ 004 Fof1#1)24 o # Faf 1+ 0)n+ Pof1 # 0 *:;
I
S
-
ik
dove: w}
W & il valore stimato delt'azienda N M‘
'\\ \\\11
\w
Fi, Fg .. Fa sono i flussi finanziari attesi dai dividendi degli esercizi relativi all'anno o
L2, ... o
Pr e il flusso finanziario derivante dal prevzo finale di cessione deli'azienda Y
\l:x"\‘ul"\
!\}\\F\l
[ metodi finanziari, come del resto quelli reddituali, a fronte dell'apprezzabile rigore “‘*

concettuale, scontano non levi problemi ed incertezze applicative.
Nello specifico, non si pud nascondere la difficoltd di stimare attendibilrrmﬁm'
parametri come i flussi finanziari derivanti, anno per anno, dai dividendi o la dunata del‘

peimdo di detenzione. Inoltre, non poche perplessitd insorgono all'atto di zpotm?are l:"

apprezzabile per correttezza e coerenza, i risultati che ne derivang — in congiderazione

dei limiti evidenziati ~ devono essere accolti con giustificata cautels.

Tornando alle difficoltd operative, come si diceva, i metodi finanziari postulano la
puntuale definizione degli elementi che, nel corso del tempo, concorreranno a compoire i
Aussi monetari (fatturato, costi diretti, eccetera). A ben vedere, si tratta di grandezze
difficilmente quantificabili e prevedibili nella loro evoluzione, anche perché sono connesse
a eventi futuri (nuovi prodotti, evoluzione nei processi produttivi, particolari puht:che cﬂ “

mercato, livelli di prezzo, dinamica di mercato, eLLetma)

\’.)’L 0558
su basi eccessivamente discrezionali e difficilmente dimostrabili. Per tale motivo, il valore
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economico cost ottenuto nen presenta né il carattere dell'obiettivita né quello della
generalitd.

In definitiva, quindi, | metodi finanziari originano una serie di ipotesi valutative, ina nen

ung valutazione dotata di_generale validitd, indipendente dal potere contrattuale dej 4
contraenti, Per tale motivo, sono prevalentemente utilizzati allorquando si veglia N

teterminare il prezzo massimo che un potenziale acquirente pud essere disposto a pagare

{derermirm.rmnqdel valore limite di acquisizione delle' aziende, cioé del valore soglia oltre

4.3. Soggettivita giuridica dell'lncorporanda.

NUOVA QUASCO & una Societa consortile a responsabilita limitata it cui nggetto sociale &

rappresentato dallo scopo consortile senza finalitd di lucro. E Societd costituita e
partecipata al fine della produzione di beni e servizi strumentali all'attivita dei soci in

funzione delia loro attivitd, nonché, nei casi consentiti dalla legge, per lo svolgimento ...

esternalizzato di funzioni amministrative di loro competenza,

44.  Scelte della metodica di valutazione effettuate dagli amministratori delle |
Societa.

Alla luce di quanto sopra, gli Amministratori delle Societa hanno ritenyto di adottare nal . 1% %

al caso in specie il Metodo Patrimoniale Semplice - cosi come sopra ilustrato nelle diverse

fasi procedurali - non riscontrande, in tal senso, particolari difficolta nella valutazione

delle Societd partecipanti e, quindi, nella determinazione del ranporto di concambio

propesto nei Progetti,
Tale scelta trova giustificazione nella considerazione delle prerogative della Societd
ERVET che, come si & visto in apertura alla presente relazione, pone in essere attivita di

diversa natura, nel loro comp]csso finalizzate allo svrluppo sociale ad econoinico giella“

servizio di interesse generale di carattere economico, essendo funzionali a]la

soddisfazione di bisogni di un’utenza rappresentata dalla collettivita regionale di
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riferimento. In tal senso, la funzione svoita nel complesso appare diretta non tanto alla
produzione di attivita e servizi per lente controllante (ovvero la Regione), quanto a
produrre, in luogo e per conto di detto ente, attivitd e servizi istituzionali della Regione
verso l'esterno (amministrazioni locali e utenza collettiva privata). A tal fine rilevano i
pareri resi dal prof, avv. Dugato [ordinario di diritto amministrativo presso I'Universita di
Bologna).

Appare gvidente e pacifico che, sia la soggettivitd giuridica della Societd Incorporanda
che quella della Societd Incorporante, non consentono, in ottica opportunamente
prudenziale, la valutazione di autonoma propensione al reddito e, pertanto, la
valorizzazione di un avviamento commerciale.

Secondo le stime degli Amministratori delle Societd, 'unico parametro oggetto di
revisione rispetto ai valori patrimoniali rilevati in contabilita & quello relative agli
immobili di proprieta di proprieta di ERVET, siti in Via Galliera n. 32 ed in Via Morgagni 4-

6, entrambi in Bologna, considerati in buono stato e adibiti ad uffici.

In particolare, per il calcolo dei rispettivi valori, gli Amministratori delle Societa hanno

ritenuto opportuno basarsi sulle stime dell'Osservatorio del Mercato Irrvrrrol)i!iarel_;déll
Federazione Italiana degli Agenti Immobiliari Professionali di Bologna, assumendo corie
obiettivi i valori medi ricavati dalle stime dello stesso.

In conseguenza di cid, la rideterminazione dei valori & avvenuta come segue:

Uffici siti in Via Galliera n. 32

* valore minimo: € 1.700,00/mq. (di superficie commerciale)
* valore massimo: € 2.000,00/mq. (di superficie commerciale)
* valore adottato: € 1.850,00/mq. (di superficie commerciale)

All'immobile, di 425,00 mq,, & stato pertanto ateribuito un valore di € 786.250,00,

Uffici sit in Via Morgagni n. 4-6:

* valore minimo: € 2.000,00/mq. {di superficie commerciale)
* valore massimo: € 2.200,00/mq. {di superficie commerciale)

*  valore adottato: € 2.100,00/mq. (di superficie commerciale)

I
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Tali valori sono stati ritenuti significativi in quanto elaborati da soggetti che trattane

4
professionalmente le compravendite degli immobili, ;
Dalla descrizione si evince che si tratta, in entrambi i casi, di immobili collocati nel 3
centro storico cittadino, in posizione centrale, di pregio, posta nelle immediate vicinanze \“1\:
dal'asse di Via Indipendenza. L'ubicazione risulta logisticamente molto interessante \'\\"“'4
poiché inserita nelle vicinanze dei principali luoghi di interesse storico, artistico e degli "
edifici pubblici. f
Quanto alla fattura, i fabbricati sono descritti di antica costruzione, caratterizzati da }::}
tipologia architettonica di pregio con pareti esterne intonacate e tinteggiate. La struttura EAN

portante & costituita da parteti in muratura di mattoni di vario spessore basate su

fondazioni sempre in mattoni; le strutture partantl orizzontali sono, a loro volta, costituite

da volte in muratura di mattoni a crociera, a botte e a padiglione.

4.5.

Applicazione del metodoe da parte degli Amministratori defle Societd. <
4.5.1.

Situazioni patrimoniali di riferimento,

Trattandosi quindi di valutazioni patrimoniali, la scrivente perito ha rifel;

. u i

' = - v u - - N L . ' “‘.‘?' -
indispensabile iniziare il proprio processo di analizi di congruitd valutativa dall esam“_“

sintetico delle poste contabili che formano le situazioni patrimoniali di riferimento per la
Fusione, assunte, in accordo con gli Amministratori delle Societa stesse, alla data de! 30
aprile 2014.

Di seguito si riportano le situazioni patrimoniali, articolate in impieghi e fonti e

riportanti it confronto tra i valori registrati al 30 aprile 2014 con quelli del 31 dicembre
2013,

ERVET
Hato patrimoniale (importi in Euro/migliaia)
30-apr-14
Impieghi
Immobilizzaziont immateriali 13.681
Immabilizzarioni materiali ¢*) 1.809.007
Immobilizzazioni finanziarie F.741.763
Totale immobilizzazioni 3.564.451
Rimanenze 6.513.754 5.06%.520
Crediti verso clienti 12427 21.001
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ERVET
Stato patrimoniale (importi in Euro/migliaia) "
3usypr- 14 31-die-13 \,}_L

Crediti verso controllanti 2.996.014 1.812.266 ‘ji
Credit tributari 201.841 200.315 o
[mposte anticipate 22,512 22.512 _:‘:
Crediti verso altri 60,569 32272
Digponibilitd liquide 4.411.304 4.884.340 .
Totale aitivo circolante 14,218,121 12.041.965 . \!‘
Ratei & risconiri attivi 62,785 42.084 ' ‘;\‘u
TOTALE ATTIVO 17.848.357 15.693.384 AN
Fonti
Capitale 8.297.146 8.297.146
Riserve 1.733.830 1.733.829
Utilt (perdite) portati a nuovo 1.131 Q
Utile (perdita) dell* esercizio 115,869 1.131
Totale patrimonio netto 18.147.976 10.032,106
Fondi per rischi ed oneri 24.238 21034 1o
Fondo TFR 461.710 477120 ||
Acconti 4.820.311 3.268.6297
Debiti verso fornitori 538.402 630.594 [
Debiti verso conteotlanti 40 8
Debiti tributari 677,178 681.083
Debiti verso istituti di previdenza 211.835 233.520
Drebiti verso alivi 929.549 315.007
Ratei e riscontri passivi 34,118 34.283
TOTALE PASSIVO NETTQ 17,845,387 15.693.384

{*) Valore comtabile comprensive del valore contabiie degli immobill, asmmontante ud Eure 1.743.659.

NUOVA QUASCO

Tmpieghi

Immobilizzazion] immateriali
Immobilizzazioni material;
Immobilizzazioni finanziarie
Totale immaobilizzazioni
Crediti

Disponibilita liquide

Stato patrimoniale (importi in Euro/migliaia)
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NUOVA QUASCO _
Stato patrimoniale (importi in Ewro/mighiaia) i’
30-apr-14 3i-dic-13 j)
Totale attivo circolante 1.642.227 1.594,680 3
Ratei ¢ riscontri attivi 18.870 22.517 RN
TOTALE ATTIVO 1.725.286 1.659.774 o
Fonti \‘:S:'
Capitale 344538 344 538 \4_
Riserve 23.3%6 23.394 Y
Utili (perdite) portati a nuovo 1440 0 \N“L
Utile {perdita) dell"esercizio £7.123 1,440 )
Totale patrimonio netto 3R6.497 3ov.372
Fondo TFR 675,659 658.751 .
Debiti 507.426 575.698 /
Ratei ¢ riscontri passivi ‘ 155.704 35.953 Ji
TOTALE PASSIVO NETTO 1.725.286 1.659.774

i valori di bilancio rappresentano i valori di funzionamento del singolj bem ;)

- a8 seguito delle risultanze e delle informazioni disponibii agli orgjam\_‘-_- " ‘
amministrativi, non & stata ravvisata I'opportuniti di effettuare svalutazioni di
poste né accantonamenti prudenziali a fronte di possibili attivita;

— sono state ritenute prudenziali le valutazioni riguardo al fondo di svalutazione
crediti;

- i é reputato appropriate - con la sola eccezione della rivalutazione degli
immobill analiticamente esposta in precedenza — mantenere invariate le poste di
entrambe le Societa in quanto ritenute significative i fini dell'espressione del
capitale economice d'impresa;

- il computo dei nuovi valori assegnati agli immobili (€ 786.250,00 per I'immobile

sito in Via Galliera e € 3.091.410,00 ¢li uffici di Via Morgagni} assomina

complessivamente € 3.877.660,00, portante percid ad un plusvalore, rispetto 'éir ‘

vatori contabilizzati in bilancio, pari ad € 2.134.001,00;

38



Prof. Salvators Madonna

arrotondati, ovvero:

1
.

- patrimonio nette rettificato (valore economico) della Societd Incorporante {ERVET) i

determinato in € 12,280,000,00; ;\\i
- patrimonio nettp rettificato (valore economico) della Societa Incorporanda {NUQVA :\:

QUASCO) determinato in € 386.000,00; \,\{
) . 74 \”“:l;,
- humero di quote NUOVA QUASCO: 344.538, , R

4.5.2. Determinazione del rapporto di concambio. o
Il rapporto di concambio & stato pertanto determinato nella gia citata misura di 0,1467,
comportando dunque l'assegnazione, per ogni Socio NUOVA QUASCO, di 1,12 azioni
ERVET ogni 7,64 guote possedute.

In conseguenza dell'applicazione di tale procedura, Vaumento di capitate che

'Assemblea Straordinaria di ERVET sard chiamata a deliberare a servizio di d_et‘td‘-\..' :
concambio sara di € 260.703,84, con la contestuale emissione di n. 50.524 nuove azioni da’

€ 5,16 ciascuna, riservate ai Soci delf’Incorporanda.

5. ATTESTAZIONE EX ART. 2343 CODICE CIVILE. . f;‘:;\-;:“".,aw_.\wi:i kﬁ
Lo scrivente perito, sulla base delle premesse effettuate e sopra riportate, ritiene h

opportuno specificare, ai sensi deli’art, 2343 Codice Civile, che il valore attribuito alla
Societd incorporanda NUOVA QUASCO non ¢ inferiore al valore nominale aumentato del
SOVIapprezzo.

Pertanto, considerato il valore attribuito a NUOVA QUASCO, pari ad € 386.000,00 ed il
valore dellincremento di capitale di ERVET, pari ad € 260.703,84, si corfigura un av
da concambio di € 125.296,16. ;

6, CONCLUSIONI

V

Tutto cié posto si pud concludere che - sulla base della documentazione esamin

. o . N L ETENS
delle procedure analizzate, dei riscontri effettuati, delle considerazioni e del limiti soprdis="

indicati - tenuto conto di natura e portata del lavoro, cosi come illustrate nella presente

™
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relazione, lo scrivente, ai sensi e per ghi effetti di cui all'art. 2501-sexies del Codice Civile,
ritiene il metodo di valutazione adottato dagli Amministratori delle Societd, con
I'assistenza dei loro consulenti, sia adeguato in guanto, nella circostanza, ragionevole e

nep _arbitrario, e che lo stesso sia stato correttamente applicatp ai fini della

determinazione del rapporto di cambio,

Ne consegue che il rapporto di cambio indicato nei Progetti di Fusioni delle Societa
partecipanti alla fusione, cosi come analiticamente determinato al precedente paragrafo
4.52.

«ll rapporte di concambio @ stato pertanto determinato nella gia citata misuro di 0,1467,
comportando dunque l'assegnazione, per ogni Socio NUOVA QUASCO, di 1,12 azioni ERVET
agni 7,64 quote possedute. In conseguenza dell'upplicazione del metodo, ['oumento di
capitale che I'dssemblea Straordinaria di ERVET sard chiamata a deliberare a servizio di
detto concambio sard di € 260,703,84, con la contestuale emissione di n. 50.524 uzioni da €

5,16 ciascuna, riservate af Soci tdell’Incorporanda Nuova Quascon»

sia da ritenersi, nella fattispecie, congruo ai sensi e per ali effett] dell'art, 2501-se @g:;...,. —

Wtk ek ope

Ferrara, 7 agosto 2014,

‘.(me Datt. Salvatore Madonna) Md&

- allegato: decreto di nomina ---
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N. R.G. 3001/2014

C‘f/ Gof

TRIBUNALE ORDINARIO DI BOLOGNA N

SEZIONE IMPRESA 3

I} Tribunale di Bologna, tiunito in Camera di Consiglio, nelle petzone dej sepuenti :{:i
Don. Pasquale Liccardo Presidente rel. o
Dott.  Maunzio Atzor Giudice . 5
Dott.  Arnna Maria Rossi Giudice \\\\\\\
Ha emesso il segnene ‘ \j‘x_\\‘ .:

Decrern

letto il deorso presentato in date 18.06.2014 da:

SOSTH NIBILI’IA’ DEL COSTRUIRE SOC. CONS, A R.I. TN BREVE NUOVA QUA&CO c. f

(13554350375, in persona dell’ Amministratore Unico e Legale Rappresentante, Paolo Vicchiarello, con
sede in Bologna (BO), via G.B. Morgagni, 6;

Visto "art. 2501 - sexies, commz 4 C.C.;

Nomina
11 Prof. Salvatore Madonna, via Voltapaletto, 11, Ferrara (FE), quale esperto comune pes fa valutzione

del rapporto di cambio delle partecipazioni sociali relative all’operazione di fusione wa le socmm m
Qgpetto.

Bologna addi 01.07.2014

ItP te
- R LA T Dott. Pasqutile X sccardn
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Repertorio n. 580

VERBALE DI ASSEVERAZIONE CON GIURAMENTO g
(Art. 1, n. 4, del R.D.L. 14 Juglio 1937, n. 1666)
g REPUBBLICA ITALIANA :
. L'anno duernilaquattordici, il giomo sette del mese di agosto, in Ferrara,
‘nel mio studio |
acledi 7 agosto 2014
Innanzi a me dottor FRANCESCO LEONTI, Notaro in Ferrara, con Stodio |
‘alla Via Palestro n. 43, iscritto presso il colle_g,m notarile di Ferrara, E
. & comparso il signor: ‘!
- MADONNA Prof. SALVATORE, nato a Pisa i} 14 marzo 1969, residente
'm Ferrara, Via Vecchie n. 13/A, pzofuwore ordinario di economia t.’l.{lﬁﬂddlﬂl
‘e docente di ragioneria generale ed applicata, tecnica ¢ analisi dei bilanci e e
wtecnm;t professionale presso I"Universitd degli Studi di Ferrara, nonché abili- :
Hato all'esercizio della professione di Dottore Commercialista e iscr 1tt0‘
all’Albo dei Revisori contabili al n. 86673 (di cui al D.M. 27 luglio 1999,
pubbhcato in G.U. n. 77 del 28 settembre 1999). ;
. Il comparente, della cui identita personale io notaro sono cerfo, mi ha pre--
'aentato il documento che precede portante "relazione dell'esperto suila con-
ngl.lltd del rapporto di cambio ai sensi e per gli effetti dell! articolo |
2501-sexies codice civile" relativa alla fusione per incorporazione della so- |
cietd "NUOVA QUASCO - Qualita degli appalti e sostenibilita del costruire
‘S.cr.l” con sede in Bologna, Via G.B. Morgagni 6, l‘lL”&l "ERVET - Emilia
Romagﬂna valorizzazione economica territorio S.p.a.” con sede in Bologna,
‘Vm G. B. Morgagni 6 € mi domanda d'asseverarla con giuramento. :
. Aderendo alla fattami richiesta, ammonisco ai sensi di legge il compaleumi
te il quale presta quindi il giuramento di rito ripetendo la seguente formula; ;
giuro di aver bene e fedelmente adempiuto le funzioni affidatemi al solo |
tscopf) di far conoscere la veritd".
. II comparente domanda espressamente che quest'atio venga da me notaro |
rilasciato in otiginale.
' Lo ol o Je &= notaro ho ricevuto il presente atto, che ho letto al
'mmpmentc: che, dppmvandolﬂ e c:on{emmndolo meco lo firma a sensi di|
lﬂgge alle ore mfw«“:ﬂ%.r: Tt e et it évr R fw—"» i
Dattiloscritto da me notaro ed in parte scritto di mia mano in un foglio per |
'una pagina fin qui.
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