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Innovation Center
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Uno staff di piu di 100 persone Circa 200 milioni di euro di Circa 50 progetti di Innovazione nel
(Italia, UK, USA, Israele) investimenti nel 2016 2016

100 milioni di euro di fondi dedicati
al Corporate Venture Capital
(Fintech)

Piu di 120 milioni di fondi per il
Venture Capital



Un network dell’innovazione su scala globale
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L’ecosistema dell’lnnovazione
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Ellen MacArthur Foundation & Intesa Sanpaolo

= Dame Ellen MacArthur, prima donna a circumnavigare il globo in solitaria
in barca a vela, e la fondatrice della omonima fondazione creata nel 2010
per accelerare la transizione verso la Circular Economy

= La Fondazione lavora con le Imprese, i Governi e le Universita per
promuovere un sistema economico innovativo che sia ricostitutivo e
rigenerativo by design

9 Global Partners CE 100

* Intesa Sanpaolo e entrata a far parte del INTESA [5] S\NBAOLO (Aziende, Universita e Isituzioni)

network della Ellen MacArthur Foundation a O e

giugno 2015 e da dicembre 2015 é diventata PHILIPS DANONE @ — TID}

Financial Services Global Partner della —_— ada ®

Fondazione il o %ﬁ //r\ ki

cisco @ Unilover LONDON suez

= ISP e l'unicaistituzione finanziaria accanto \ by @ N

ad altri Global Partners tra i quali Google, Nike, # M Google N

Philips, Cisco, Unilever I Lexmark >4
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Obiettivo della Circular Economy

Slegare lo sviluppo delle imprese e dei territori dallo sfruttamento delle risorse naturali esauribili e favorire
la ricostituzione del capitale naturale dal quale l'attivita umana dipende

| principi cardine su cui si fonda sono:

e A
Re-design dei processi produttivi e dei prodotti affinché le componenti siano riutilizzabili (potenzialmente

all'infinito) al termine del ciclo di utilizzo
\ Y,

( )

impiego esclusivo delle Energie Rinnovabili per la conservazione e la ricostituzione del capitale naturale
. J

e N
ambizione di arrivare a processi produttivi in grado di generare Zero-Waste per minimizzare le esternalita
negative grazie a meccanismi di recupero, riutilizzo e riciclo
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La Circular Economy e un cambiamento di paradigma

Massimizzazione della qualita e
delle performance

EFFICACIA

RE-THINK A 000 -7 > Doing the right things!

REUSE \\I\O‘P‘E
UPCYCLE I I I I
m Bl I I N
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REDUCE

Miglioramento

-
-
-

EFFICIENZA

RECYCLE -7 LES Doing things right...

Minimizzazione delle esternalita
negative
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Stimati €875 mld di investimenti circolari entro il 2025 in Europa

Total investments identified in the EU Circular Values indexed, 2012 = 100, values across mobility, food, built
Economy until 2025, € billion environment value chains based on ‘Growth Within‘
130
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Un framework di modelli di business abilitanti la CE

Modello di business Descrizione Esempi e impatti di business
. - = Fornire energia rinnovabile e input biologici o 8
Circular GO
() interamente riciclabili per sostituire le risorse con o DSM . |') C‘é%:@

Supply-chain
pply ciclo di vita limitato

R . . : " , , e
Ripristino & [111] ) Recuperare risorse utili/ energia da scarti o DESSEO #M Nf.\:\"

R|C|C|o SOttopr0d0ttl The Floor is Yours

Estensione %' = Estendere la vita utile di prodotti finiti e componenti cA-I-EnP".lnﬂm M S w alan]

vita utile tramite riparazione, rinnovo e rivendita ci1sco

Aumentare il grado di utilizzo dei beni abilitando
uso/ accesso/ proprieta condivisi

Piattaforme
di sharing

{)

N Y 7 7 4

1]
share =M= aw—

= Offrire l'accesso al bene mantenendone la

Product as a " o o~ o
Seryiee % proprieta per beneficiare della produttivita circolare
delle risorse

~
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Fonti: From Waste to Wealth, Accenture 2015 center
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The challenges of Circular Economy

'
qu The challenges of :
Circglar ﬁconomy

i

d
!a Sa‘}w ag,d isco

explore ircular procurement solutior(§igiy

(11 Tube §

'
https://www.youtube.com/watch?v=B90K7GReD4Y N novatlon
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Circular Economy e utilizzo efficace degli asset fisici aziendali

INTELLIGENT ASSETS
TRANSFORMS THE WAY
WE MAKE, USE, AND
REUSE STUFF BY...

La virtualizzazione degli asset & uno dei principali abilitatori dei processi
circolari. U'Innovation Center di Intesa Sanpaolo sta esplorando modelli come:

I
CISCO.

Fornitura pay-per-use, in cui tutti i beni di valore appartengono legalmente al
3 produttore, che € incentivato a mantenerli in funzione e migliorarli nel lungo
6 periodo (pay-per-growth)

-.EXTENDING s -~REDEFINING MAINTENANCE ...DESIGN
THE ‘USE CYCLE' + PREDICTIVE MAINTENANCE DEVELOPMENT

.MONITORING
PERFORMANCE
A TRANSM

* PERFORMANCE CONTRACTS
* UPDATES AND UPGRADES

AENTS
e

]
‘

Il

b

| Creazione di un ambiente IT reattivo ed efficiente, virtualizzando I'intero data
e center (cloud computing), con vantaggi in termini di:

* Miglioramento dell’utilizzo delle risorse (materiali ed energia)

* Costi di alimentazione e raffreddamento inferiori

* Accelerazione del processo di erogazione dei servizi

* Soluzione personalizzate attraverso un capacity management dinamico

(@)

..IMPROVED

' ' COMPONENTS
|.l AND PRODUCTS

ata

0000 +
.
»

0000 *
)

~
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Inteiligent Assets - Uniocking the circular economy potential (2016 C ent e r
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Intesa Sanpaolo & Cisco per promuovere la Circular Economy

nnovation o1 |re] e,
center CISCO .

I Memorandum of Understanding l'applicazione di modelli circolari di fornitura

tecnologica (pay per use models, refurbished products, modular design, takeback and
H2 2016 @Intesa Sanpaolo Innovation Center recycle programs,...)

Maurizio Montagnese e Agostino Santoni
firmano un Memorandum of Understanding

~
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Circular Economy Standard esempificativo

Un asset distintivo e concreto a supporto delle iniziative bancarie e del credito

CE Standard Il "mosaico” delle componenti
Gruppo ISP b)
MODELLO

Cos'e DI SCORING

> Verificare e "certificare" Valuta la circolarita

il livello di circolarita delle ‘\3/‘ attuale dellazienda e la {c)

N imprese propensione ad investire pPROPOSIZIONE DI

(05 QU ESTIONARIO in iniziative circolari VALORE

— Indaga la circolarita Definisce la possibile

o) . . dell'azienda lungo la [g) proposizione

hat > ldentificare le aziende sua catena del valore - commerciale e creditizia

_‘g potenziali target di una in circa 30 domande I\IIJ'IIJ\O,XII- ﬁ?ﬁ;‘c’,ﬁ‘é‘ in cosrenza con la

c proposizione dedicata Cosa
S Forniscono spunti di o
— riflessione per abl {fta
2 l'evoluzione delle ACCESSOALLA

2 | > Moritorare o misurars uert S it Comwmer
< Banca e Sistema sostengono ) o

S o . Sono il panel di aziende Crea connessionitrale
O la transizione verso modelli CE individuate su cui stiamo aziende che si
N testando lo standard APPROCCIO distinguono per I'adozione

O (C&IB e BAT) METODOLOGICO di logiche circolari

et - . . . oy

o > Arrlcchlrg il patrimonio 0 SEnglie logiEnell (d)

(al informativo per integrare — metodo e gli attori per

progressivamente le logiche di Come | fidentiicazions deile

aziende in scope

Po) Innovation
center

valutazione d'azienda

An example of project activity (not exhaustive)
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esemplificativo

Circular Economy Standard

lllustrativo — esempio aziende di produzione

Struttura del questionario

-]
5 Input del processo . s
e F:" rodEzionel Produzione/ Distribuzione
g ; trals)formazione trasformazione e post-utilizzo
Modelli CE o .
Risultato espresso
Circular supply chain Risorse @Prodotto @ Distribuzione con due scoring
Materie prime bio, Design green e per Commercializzazione Livello di
riciclabili o alternative estensione vita utile attraverso product as a N |° .
Recovery & recycle e fonti rinnovabili dei prodotti service o sharing 1 clrcolanta
platform Gl
I . _E Equipment Recupero scarti Servizi post utilizzo
Product life extension
- Macchinari energy Recupero/ re- Reverse logistic efo
;g efficient ei‘c_v a ridtot'to in;missioneddi mat:fie Ze;vizi_fertglstensione Propensione
i consumo di inpu ed energia da scarti ella vita utile d iniziati
Sharing platform o ) 2 a |n|IZ|a_ ive
2 promomeeesssmmmmmooooeeo-- Trasversali -~~~ : circolari
@ Modalita fornitura Infrastrutture Strategia
Product as a service itori ci ‘
Fomitori circular e Edifici e Asset @ Approccio alla CE
accessoa prodotti
tramite sharing Edifici green e logiche Rilevanza strategica
platform/ product as a di ottimizzazione degli della CE per l'azienda
service/ etc. spazi

Ca.30 domande totali

i Differenziato per 3 macro-settori
: (aziende di produzione, distribuzione, servizi)

An example of project activity (not exhaustive)
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Circular Economy Standard esempificativo

o Livello di circolarita attuale
Modello di scoring CE Standard ISP

~30 domande indagano la presenza di
iniziative circolari lungo le fasi della catena

L 25 L4 del valore:

~ D q = |nput processo produttivo/ trasformativo
1

8 =1 : = Fase di produzione/ trasformazione

£ ) L : = Commercializzazione e post-utilizzo

o Aziende da “Campioni !

G o~ sostenerenel ------- Circolari” per ----¢ = Infrastrutture

@ percorso CE ISP i = Strategia

z 1 :

° 0 :
1 - - - -

@ ' e Propensione ad investire in CE

= R ’

2 i Intensita degli investimenti circolari a

g i . : i piano nei 12 mesi sulle seguenti aree:

o 0 Potenziali Aziende target di ' ) - o

a deleveraging possibilistimoli ! = Rinnovabili = Logisticainversa
i = R&S/Tecnologie = Infrastrutture
1

- . . R * = Recupero/ Riciclo = Asset sharing
0 Livello di circolarita attuale’ 1

= Digitale

Template questionario
e modello di scoring

1. Indice ponderato 0-1 su circa 30 domande
2. Numero di investimenti circolari dichiarati a piano nei prossimi 12 mesi

~
INnnovation
center

An example of project activity (not exhaustive)
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