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Sezione 1;

il quadro della
green economy

in Emilia-Romagna

Il concetto di “Green Economy” e ormai consolidato
a livello industriale e per tutto il mondo produttivo,
tanto da essere diventato una vera e propria nonché
imprescindibile realta. Non soltanto se ne parla a
livello politico e di pianificazione: la teoria viene oggi
dimostrata nei fatti, con le imprese che sempre pil
decidono di convertirsiaunmodello pit sostenibile e
rivolto al mondo “green”.

Questa crescita ha visto un costante aumento negli
ultimi anni; secondo uno studio di Unioncamere, nel
2017 si e registrata una vera e propria accelerazione
dellapropensione delle imprese ad investire nel green,
con 209 mila aziende che hanno investito, o intendono
farlo entro la fine dell'anno, sulla sostenibilita e
l'efficienza. Queste imprese rappresentanoil15,9% del
totale e hanno superato di1,6 puntipercentualiilivelli
del 2011. Se guardiamo alla distribuzione territoriale
deglieco-investimenti, notiamo come lamaggioranza
si concentri nel Nord, con la Lombardia in testa per
il maggior numero di imprese eco-investitrici (oltre
63 mila, rappresentanti il 17,8% del totale nazionale)
seguita dal Veneto (con oltre 35 mila imprese, oltre
il 10% del totale nazionale). Seguono con valori
intorno ai 30 mila Lazio, Emilia-Romagna e Toscana. In
particolare, il Nord Est rimane la zona con lamaggiore
concentrazione di eco-investimenti, con un'incidenza

del 28,5% sul totale delle imprese'.

Se le imprese che decidono di investire nel green
sono in continuo aumento possiamo dire che la
Green Economy ha degli evidenti effetti positivi
e questi effetti positivi non rimangono limitati al
tema ambientale ma si ripercuotono anche sulla
competitivita. Le performance delle imprese che
hanno investito nel green, infatti, si registrano come
superiori rispetto a quelle di chi non ha investito.
Sempre Unioncamere ciracconta come nel 2016 siano
state soprattutto le imprese investitrici nel green ad
aver registrato un aumento del fatturato, del numero
degli occupati e dell'export rispetto al 2015. Anche in
terminiprospettici, le aziende che hanno investito nel
green negli ultimi tre anni prevedono un aumento del
fatturato nel 2017 nel 57% dei casicontro il 539% delle
imprese che non hanno investito. Ecco che la Green
Economy si conferma quindi una leva per lo sviluppo.
In Emilia-Romagna la Green Economy ha sempre
svolto un ruolo prezioso nello sviluppo regionale,
il suo trend positivo ha visto anche un significativo
aumento neinumeridelle imprese che sono entrate a
far parte delluniversogreenelanalisi che presentiamo
con questo rapporto ne e la conferma. Come
Osservatoriodella Green Economyin Emilia-Romagna,
analizziamo e monitoriamo questo stesso universo
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identificate in base al tipo
diattivita svoltaoinbase a specifiche caratteristiche
“ambientali” dei processi e/o prodotti e servizi per i
quali si & scelto di inserire un'impresa in questa



raccolta. Illavoro si & reso necessario in quanto non
esiste a livello di statistica una codifica che inquadra
uno specifico settore Green.

| dati

Al 2018 le aziende individuate come green in Emilia-
Romagna sono 5.481, contro le 2.292 censite nel 2017;
questo aumento e riconducibile ad un ampliamento
dellarea d'indagine nell'ultimo anno che verra spiegato
in seguito. Queste 5.481 imprese sono ripartite tra le
province regionali nel seguente modo:
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Figura1: Ripartizione delle aziende green nelle province

stati generali della
gl’eenER greengeconomy

Si pud notare dal confronto dei grafici come le
percentualidelle aziende per provincianon subiscano
neidue periodia confronto un cambiamento radicale,
nonostante 'ampliamento delle aziende prese in
considerazione. Bologna mantiene infattilamedesima
percentuale, mentre Ferrara, Reggio Emilia, Ravenna,
Modena, Parma, Forli-Cesena e Rimini variano
lievemente, e Piacenza aumenta del 3%.

La Provincia con il maggior numero di aziende green
si conferma Bologna (con 999 imprese) e a seguire
Modena con 825 aziende e Reggio Emilia con724.
Ladistribuzione settoriale, invece, variasensibilmente:
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Figura 2: Ripartizione delle aziende green nei settori




Questa forte variazione delle percentuali & dovuta
principalmente all'inserimento all'interno della
banca dati di tutte le aziende aventi la certificazione
biologica, in quanto nell'anno 2017 si era scelto dinon
inserire i produttori (aziende agricole) e mantenere
la ricerca limitata alle aziende del settore industriale
e deiservizi.

Incrementi significativi si notano nei settori Energia
rinnovabile ed efficienza energetica e Meccanica
allargata, che passanorispettivamente da 246 aziende
a428ilprimoedal24aziende a227ilsecondoacausa
dell'inserimento nel database di nuovi produttori di
tecnologie.

Altro settore che havistounforte incremento e quello
della Gestione verde e Igiene Ambientale, che passa
da 64 aziende a 295 a causa dell'inserimento del
segmento forestale (aziende di gestione forestale).

| settori del Ciclo idrico integrato, del Ciclo rifiutie
della Mobilita passano rispettivamente da 196 a
299, da 355 a 531 e da 163 a 469 aziende a causa

dell'aggiornamento diaziende aventiun codice ATECO
identificato come green.

Come Osservatorio si e ritenuto fosse opportuno
delineare unnuovo settore: quello della Chimica verde
che conta 60 aziende e che sempre piti interpreta il
bisogno dicreare prodottiecocompatibili e sostenibili
che si differenzino anche fortemente dalla chimica
tradizionale.

Glialtrisettori, invece, subiscono variazioni marginali.

Per quanto riguarda la distribuzione tra le province,
vista la maggioranza di imprese green concentrate
nella provincia di Bologna & evidente che per molti
settorilamaggioranzadelle imprese sitrovino proprio
in quel territorio. Spicca invece Reggio Emilia per
essere laprovincia dove e insediato il maggior numero
diaziende edili(79), Parma possiede il maggior numero
di aziende del settore agroalimentare (412), Ravenna
raggruppa piti imprese del settore della Mobilita (91)
e Modena del Ciclo Idrico Integrato (55).
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Altra analisi effettuata riguarda la diffusione delle
certificazioni ambientali, ripartite come raffigurato
nel seguente grafico:
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Figura 5: Ripartizione delle certificazioni nel database
della Green Economy

Anche in questo caso, il settore preponderante
e l'agroalimentare grazie all'inserimento nella
banca dati di numerose aziende che possiedono
la certificazione biologica dei propri prodotti. In
Emilia-Romagna la certificazione biologica é stata
ottenuta da 1.838 imprese di trasformazione.
Risultaaltaanche la percentuale di certificazioni
ISO 14001 che conta 772 aziende regionali.

E importante segnalare che unaparte importante
delle organizzazioni contenute nel database
GreenER sono produttori agricoli e aziende
forestali (35% del totale), ovvero aziende del
settore primario. Per la realizzazione delle
valutazioni di tipo economico delle aziende
green (siveda successivo paragrafo “Valutazioni
Economiche”) sono state considerate unicamente
le aziende del settore industriale e dei servizi (il
65% restante delle organizzazioni). Ci¢ & dovuto
al fatto che le banche dati economiche utilizzate
raggruppano unicamente imprese dei settori
secondario e terziario.

Per tale ragione & opportuno analizzare
la distribuzione settoriale dei soli settori
dell'industria e dei servizi:

RIPARTIZIONE AZIENDE GREEN TRA | SETTORI
DELLE INDUSTRIE E DEI SERVIZI
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Figura 4: Distribuzione delle aziende dellindustria
e deiservizitraisettori

Valutazioni economiche

Passando alle valutazioni di carattere economico,

sono state messe inrelazione tutte le aziende (green

e non) regionali contenute nella banca dati AIDA? con

le aziende della Green Economyregionale (contenute

nel database GreenER);

Da queste valutazioni sono emersi i seguenti dati:

* Ledinamiche occupazionalimostranoincrementi
attorno al 5% dal 2014 in entrambi gli universi.

* Gliaddetti medi per le aziende green sono 163,
mentre il dato medio regionale e di 36 addetti.
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Figura 6: Confronto addetti aziende green e aziende del
database AIDA per gli anni 2014 2015 2016

2[incrocio ha fornito i dati economici di circa1.700 aziende
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Figura 11: Confronto Valore aggiunto aziende green e aziende
del database AIDA per gli anni 2014 2015 2016

3Earnings Before Interest Taxes Depreciation and Amortization
(Margine operativo prima di interessi, tasse, svalutazioni e
ammortamenti)
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* ||Costodellavoroperaddettodelleaziendegreene =~ Complessivamenteitre indicatorianalizzatimostrano
inmediadi44mila€/anno controi37mila€/annodelle  una differenza significativa a favore dell'universo
aziende regionali. Questo ¢ indice della necessita  green rispetto alla media regionale affermando una
per il settore green di addetti con una formazione  correlazione positiva con i risultati economici.
specifica e quindi maggiormente retribuita.

Entrando nel dettaglio dialcuniindiciper ognisettore,

) nelle figure successive vengono presentatitre diverse

Costo lavoro per addetto
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% 30000 le dimensioni medie e l'importanza economica media
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Figura 12: Confronto Costo del lavoro per addetto aziende
green e aziende del database AIDA per gli anni 2014 2015 2016
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Figura 13: quadro economico aziende green suddiviso per settori dati totali.




E il settore dell'agroalimentare ad avere il maggior
numero di dipendenti complessivo, il maggior numero
diaziende e iricavi totalimaggiori(34%).| due settore
con i ricavi minori sono invece il Ciclo Idrico Integrato
e la Gestione del Verde e Igiene Ambientale, entrambi
conun2%. |l settore della Chimica Verde & infine quello
con il minor numero di aziende ed il minor numero di
dipendenti.

Il quadro delle aziende monitorato dall'Osservatorio
si presenta come in figura 14, dove sono messi in
relazione i dipendenti medi (asse x), il numero di
aziende del settore dell'industria e dei servizi (asse
y) e i ricavi medi (grandezza delle bolle) suddivisi per

Notiamo come il settore conimaggioriricavisiaquello
dellaMeccanicaAllargata conil17% deiricavimediper
azienda, mentre i due settore con iricavi minori sono
quelli del Ciclo Idrico Integrato e Gestione del Verde
e Igiene Ambientale, entrambi con il 3%.
|lsettore"Altro”(dove e raggruppataunamiscellaneadi
aziende non classificabile all'interno degli altri settori)
si differenzia per essere quello con le dimensioni
medie delle imprese pitigrandi, il Ciclo idrico integrato
ha ilminor numero di dipendenti medi.

Considerando invece il numero di aziende, il settore
della Chimica Verde & quello meno numeroso, mentre
il settore Agroalimentare conta la maggiore quantita
di imprese. Gran parte dei settori contano tra 100 e

{varisettori. 300 organizzazioni e tra 100 e 250 dipendenti medi.
~
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Figura 14: quadro economico aziende green suddiviso per settori dati medi




Diseguitoandiamo ad analizzare piidavicino ciascuno
dei settori appartenenti all'universo green sopra
descritto, la loro composizione, lo spacchettamento
in segmenti laddove presenti e il loro andamento
nel tempo per quanto riguarda i ricavi e il numero di
dipendenti*.

Agroalimentare

All'interno del gruppo di imprese green, quelle
appartenential settore Agroalimentarerappresentano
la fetta pili cospicua, con 2560 aziende. Pur essendo
il settore piu popolato, raccogliendo il 47% del totale
delle aziende green, il peso dellAgroalimentare in
termini di occupazione e ricavi si attesta sul 5%
(addetti) e il12% (ricavi). Questo dato sispiega con le
piccole dimensionidelle aziende agricole sul territorio
regionale.|nalcune province, le aziende agroalimentari
sono il settore green piu rappresentativo, come nel
caso di Forli-Cesena (oltre il 50%) e Parma (60%).
Perinterpretare lo stato disalute diquesto gruppo di
imprese (per cuigliaddettiappaionoincrescitaeiricavi
costantisul triennio diriferimento) occorre analizzare
il gruppo di imprese green piu rappresentativo
allinterno del settore agroalimentare, vale a dire le
imprese in possesso della certificazione biologica
(oltreil70%), inclusisiaiproduttoricheitrasformatori.

stati generali della
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disposizione attraverso il Piano di Sviluppo Rurale
(88 M€ sul biologico) hanno rappresentano un solido
sostegno alla conversione degli agricoltori verso il
biologicoeingenerale versounamaggiore sostenibilita
ambientale delle coltivazioni. Accanto all'aumento

delle certificazioni biologiche tra i produttori, si
registra anche tra le imprese di trasformazione e
commercializzazione il consistente trend di crescita
gia registrato negli ultimi anni, da correlarsi alla
crescita della domanda di prodotto biologico sul
mercato interno ed internazionale.

La Figura 15, che mostra l'andamento del numero
deglioperatoribiologici nel tempo, mette in evidenza
il trend positivo del settore e la dinamicita “green”
dell'agroalimentare, sia tra i produttori che tra i
trasformatori, cresciuti complessivamente del 68%

rispetto al 2014, anno diinizio del PSR.

Andamento operatori Bio N
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Accanto alla ormai storica produzione integrata,
diffusa sul territorio regionale in ragione del 13%
dellaSAU (Superficie Agricola Utilizzata) complessiva,
emerge in questi anni una costante e progressiva
diffusione dei metodi di produzione biologica: la
superficie coltivata a biologico & cresciuta di oltre
il 70% nel periodo 2014-2018 fino a rappresentare il
15% della SAU totale. Le risorse regionali messe a

4Per il settore economico definito “Altro” non & stato possibile
realizzare un'analisi dettagliata in quanto possiede numerosi
segmentimolto disomogenei fra diloro, il che non consente di
realizzare confronti o analisi temporali.

Ciclo Rifiuti

Tra i diversi settori presi in analisi in questo
rapporto in quanto rappresentativi, del tutto o
parzialmente, dell'universo delle imprese green,
ve ne sono alcuni “green” per definizione perche
operanti completamente in campo ambientale; uno
diquestiéil settoredelciclorifiuti, traipilinumerosie
rappresentatividellintero panorama greenregionale.




Il ciclo rifiuti conta un totale di 531 imprese, ossia
il 10% del totale delle imprese green, tuttavia gli
addetti e i ricavi, rispettivamente il 5% e il 6% del
totale, nonrispecchiano l'entita numerica del settore
e rimangono infatti sotto alla media di tutti gli altri
settorigreenanalizzati. Questo é dovuto al fattoche la
maggioranzadelle imprese ricadentiin questo settore
sono dipiccole dimensionie quindi conpochiaddettie
ricaviminori. Guardando al trend 2014-2016, notiamo
come i ricavi abbiano subito una flessione negativa,
registrando un-7%, mentre gliaddettisono aumentati
del +1%.

% sul totale A
imprese green
imprese 10% Trend 2014-2016
addetti 5% —
ricavi 6% — )

Se questo andamento riguarda il ciclo rifiutinella sua

interezza, & interessante guardare pero allandamento

deisingolisegmentidicuiil settore sicompone.Le 531

imprese sono infatti cosi suddivise:

- Imprese operative nei servizi di gestione del ciclo
rifiuti

- Imprese che producono prodotti da recupero
materia e/o rigenerazione

- Imprese che sviluppano tecnologie e/o prodotti
finiti a supporto della gestione

Il primo segmento e di gran lunga il pit numeroso,
e qui che troviamo infatti il 67% delle imprese del
settore, il 71% degli addetti e il 66% deiricavi. Segue
per numerosita il segmento dei prodotti da recupero
di materia e/o rigenerazione, rappresentante il 28%
deltotale, e infine quello delle tecnologie e/o prodotti
finitiasupporto dellagestione, conil5%. Quest'ultimo
segmento, pur avendo i ricavi pili bassi (13%) supera
perd il segmento deiprodottidarecupero materiae/o
rigenerazione innumerosita degliaddetti, conun 33%
controun14%.
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Figura 16: Analisi dei Segmenti - Ciclo Rifiuti

Il segmento afferente ai servizi di gestione ¢
notevolmente pili numeroso e importante, in termini
economici, degli altri segmenti in quanto al suo
interno vi sono aziende di grande dimesioni e con
fatturati molto alti come HERA o Iren. In un settore
popolato da tante aziende di piccole dimensioni
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come questo, le grandi aziende che gestiscono il
servizio dei rifiuti si distaccano dalle altre in maniera
abbastanzasignificativaevanno acontare fortemente
sull'andamento del settore.

Seil settore del ciclorifiutiregistra nel triennio 2014-
2016 un andamento mediamente negativo dei ricavi
e leggermente positivo degli addetti, non tutti e tre
i segmenti che lo compongono seguono lo stesso
trend. Particolarmente interessante ¢ il segmento
delle tecnologie e/o prodotti finiti a supporto della
gestione, il quale vede un netto miglioramento tra il
2015eil 2016 in controtendenzarispetto aglialtridue
segmenti; e infatti 'unico segmento a registrare un
aumento del valore del EBITDA e dell'utile netto, siain
terminigeneraliche per addetto. Anche lareddittivita
del capitale investito (ROI), calante per i segmenti
dei servizi di gestione e dei prodotti da recupero o
rigenerazione, nelsettore delle tecnologie e/o prodotti
finitiasupporto dellagestione cresce invece del7%. Si
direbbe quindi che questo segmento, che vede al suo
interno aziende produttrici diimpiantidimiscelatura,
trasporto e pesatura dei rifiuti cost come macchine
per il riciclaggio e il recupero dei materiali ma anche
di contenitori per la raccolta differenziata e per lo
stoccaggio, stia crescendo di importanza all'interno
del settore deirifuti.
Altrodatointeressanteriguardainveceilnumerodelle
imprese che rientrano in questo settore: osservando
l'andamento dei codici ATECO relativi al ciclo rifuti,
infatti, tra il 2016 e il 2017 si e registrato un aumento
diquasi100 unita.

Edilizia

Il settore dell'edilizia ha vissuto un decennio
particolarmente difficile, con il crollo delle nuove
costruzioni e del mercato immobiliare. Rispetto al
2000, infatti, le nuove abitazioni sono meno di un
quarto e le compravendite sono meno della meta
rispetto al picco del 2006.

Piurecentemente, anche grazie alle politiche afavore
dellariqualificazione del parco immobiliare, il settore
si sta lentamente riprendendo, in particolare per
quanto riguarda le attivita legate al recupero e alla

4 Per il settore economico definito “Altro” non & stato
possibile realizzare un'analisi dettagliata in quanto possiede
numerosi segmenti molto disomogenei fra diloro, il che non
consente direalizzare confronti o analisi temporali.

riqualificazione degli edifici esistenti.

In questo quadro, le imprese operanti nel settore
dell'edilizia green in Emilia-Romagna ammontano a
288, lamaggior parte delle qualiproducono materiale
edile (112) o impianti e tecnologie (73), mentre meno
della meta realizzano edifici (103).

Nonostante il numero limitato di imprese edili, che
rappresentano solo il 5% delle aziende regionali
rientrantinel settore della Green Economy, risultano
particolarmente significativiil numero diaddetti(11%)
e iricavi (12%) del settore, a dimostrazione del fatto
cheanche nelsettore edile, tipicamente caratterizzato
da micro aziende, vi siano imprese strutturate.
Tuttavia, come riportato nella tabella seguente,
alcuniindicatorieconomicianalizzati, come il numero
di addetti e i ricavi del settore, pare siano ancora
influenzati dal trend negativo che avvolge ancora il
settore edile nel suo complesso.

% sul totale N
imprese green
imprese 5% Trend 2014-2016
addetti 1% —
ricavi 12% — )

Analizzando le imprese edili pit significative tra quelle
green,emerge cheil segmento piliredditiziorisultaquello
della produzione di materiali edili, mentre quello meno
attrattivo risulta quello della realizzazione degli edifici.

~
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Figura17: Analisi dei Segmenti - Edilizia




\
RICAVIEDILIZIA

impianti e

R e

26%
ADDETTI EDILIZIA
realig;?izipne
. . . edinci
teenologie 13%
20%
J

Figura17: Analisi dei Segmenti - Edilizia

Le imprese che producono materiali edili, infatti,
fanno registrare il valore aggiunto medio per
addetto sensibilmente piu elevato, pari ad oltre
85 mila euro, mentre le aziende afferenti agli altri
settori (realizzazione edifici e produzione impianti e
tecnologie) sifermano a 65-67 mila euro. Per contro, i
costimediper addetto traidiversisegmentianalizzati
sono relativamente allineati.

Occorre sottolineare che questi dati potrebbero
essere dovuti anche al fatto che le imprese che
producono materiali edilisembrano tendenzialmente
pilistrutturate, facendoregistrare unnumero medio di
dipendenti superiore a 200, mentre gli altri segmenti
non superano la soglia media dei 90 addetti.
Sisegnala, inoltre, che la Strategia di Specializzazione

Intelligente(S3) dellEmilia-Romagna individua il
settore delle costruzioni come uno dei principali su
cui investire in innovazione per trainare una crescita
complessivadell'economiaregionale: larealizzazione
di materiali e componenti edilizi a basso impatto
ambientale, la costruzione di edifici decarbonizzati
e reti efficienti e l'incremento della resilienza degli
edifici e rigenerazione urbana rappresentano infattii
tre capisaldidella S3 in questo ambito.

Energia

Le imprese operanti nel settore delle energie
rinnovabili e dell'efficienza energetica risultano 428
nel 2016, pariall8% delle imprese operantinel settore
della Green Economy in Emilia-Romagna.
Coerentemente, in termini di numero di addetti e di
ricavi, nel settore energetico “verde” si contano il 7%
degliaddettiregionalineisettoridella Green Economy
e ['8% deiricavi.

Come si osserva dalla tabella seguente, dove viene
riportato anche il trend di alcuni indicatori economici
come il numero di addetti e dei ricavi, il settore
dell'energia € un settore in salute, a livello regionale.

% sul totale A
imprese green
imprese 8% Trend 2014-2016
addetti 7% e
ricavi 8% — )

Nel panel delle imprese che operano nel settore delle
energierinnovabili e dellefficienza energetica, emerge
che laquota preponderante siriferisce ad aziende che
producono componenti/tecnologie (120 imprese) o
impianti(166). Pit contenuto ¢ il peso delle ESCO (92)
e delle aziende che producono energia (50).

Analizzando le imprese pil significative del panel
delle imprese che operano nel settore delle energie
rinnovabili e dell'efficienza energetica, dal punto di
vistaeconomico & possibile distinguere chiaramente
due tipologie di imprese.
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Figura18: Analisi dei Segmenti - Energia

In un caso, quello delle aziende produttrici di
tecnologie e impianti, si tratta diaziende didimensioni
piu contenute, conunnumero didipendentimedio che
siaggiraintorno alle 60-80 unita e un valore aggiunto
medio per addetto di circa 60-70 mila euro.
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Nelsecondo caso, quello delle ESCO e dei produttoridi
energia, le dimensioniaziendalisono maggiori,conun
numero di addettimediamente pitiche doppiorispetto
alle aziende produttrici di tecnologie e impianti, e un
livellomedio divalore aggiunto per addetto di120-130
mila euro. Si tratta, evidentemente, in questo caso,
di imprese che producono servizi a pit alto valore
aggiunto, con un costo medio per addetto che non
risulta particolarmente pil elevato rispetto al primo
gruppo, in particolare per quanto riguarda le ESCO.
Quellodelle ESCO costituisce uninteressante esempio
di sviluppo di un settore della Green Economy. Dal
puntodivistanormativo, lattenzione neiconfrontidelle
ESCOinquestiultimiannié stata crescente. Infatti, gia
ilD.M.7marzo 2012 ha previstoilrispetto dellanorma
UNI CEI1135? per le societa di Servizi Energetici che
operano con le Pubbliche Amministrazioni; ma e stato
conilD.lgs.102/2014 sull'efficienza energeticachesie
datounimpulso fondamentale allo sviluppo diquesto
settore, prevedendo la certificazione obbligatoria UNI
CEIm352perle ESCO che offronoil servizio didiagnosi
energetica e di ottenimento dei Titoli di Efficienza
Energetica (o Certificati Bianchi).

La Figura 19, che mostra l'andamento del numero di
ESCO certificate con Accredia negliultimianni, mette
bene in evidenza il trend positivo del settore e gli
effetti delle modifiche normative introdotte.

\
ANDAMENTO ESCO CERTIFICATE ACCREDIA

80
70
60
50
40
30
20
10

0

n. addetti

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

anni

/

Figura19: Trend delle ESCO Certificate

5Lanorma UNI CEI 11352 definisce i requisiti per Societa che forniscono servizi energetici (ESCO): una ESCO certificata a fronte di questa
norma e ingrado di offrire contrattia garanzia dirisultato ai propri clienti. LaESCO viene remunerata in base ai risparmi conseguiti
(Finanziamento Tramite Terzi). Questi contrattisi stanno diffondendo sempre pili in ambito sia industriale sia civile perché permettono alle
aziende di concentrarsi sulle proprie attivita «core», affidandosi a degli specialisti del settore per la gestione degliimpianti ausiliari (caldaie,
cogeneratori, inverter, centrali aria compressa, ecc.) e conrisorse finanziarie nuove (Finanziamento Tramite Terzi, Certificati Bianchi).




Ciclo Idrico Integrato

Un altro dei settori “green”per definizione in quanto
completamente operante in campo ambientale &
quello del ciclo idrico integrato.

Questo settore conta 299 aziende sul territorio
regionale erappresentail 5% del totale delle imprese
green,il3% degliaddettieil 3% deiricavi.Per quanto
la sua entita potrebbe sembrare apparentemente
modesta rispetto ad altri pit numerosi settori, se
osserviamo il suo andamento nel triennio 2014-
2016 notiamo come a parita di numerosita di
imprese appartenenti a questo settore, il trend del
numero di addetti e deiricavi e in costante aumento,
rispettivamente si registra infatti un +25% degli
addettie un +29% deiricavi.

% sul totale A
imprese green
imprese 5% Trend 2014-2016
addetti 3% e
ricavi 3% T Y,

Lo stesso trend in crescita siregistra inoltre per altri

valori significativi nellandamento del settore quali

[utile netto, 'EBITDA e il valore aggiunto per addetto.

Le 299 imprese del ciclo idrico sidividono a loro volta

in due segmenti:

- Leimprese operantineiservizidi gestione del ciclo
idrico

- Leimprese che producono tecnologie e /o prodotti
finiti a supporto della gestione

Analogamente al settore del ciclo rifuti, il segmento
dei servizi di gestione del ciclo idrico (comprendente
gestori del servizio, aziende specializzate nella
gestione, conduzione e manutenzione di impianti di
depurazione, societa di trattamento acque e rifiuti
liquidi, aziende didepurazione delle acque reflue, auto
spurghi e cosi via) rappresenta il 78% del totale delle
azienderientrantiin questo settore. Comeraffigurato
anche nei grafici sottostanti, la predominanza di
questo segmento si riscontra anche nei ricavi e nei

dipendenti, rappresentanti rispettivamente il 56% e
il 62% del totale. Nel secondo segmento, di cui fanno
parte aziende produttricidiprodottio tecnologie come
ad esempio filtri, prodotti chimici per il trattamento
delle acque, impianti per la potabilizzazione o la
depurazione delle acque e altro, sicontainvece il 22%
del totale delle aziende del ciclo idrico.

\
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Figura 20: Analisi dei Segmenti - Ciclo Idrico Integrato



Lapredominanza del segmento deiservizidigestione
del ciclo idrico & giustificata dalla presenza delle
grandi aziende che controllano e gestiscono lintero
cicloidricointegrato inregione, un esempio e dato da
Romagna Acque, che gestisce tutte le fontiidropotabili
della Romagna.

Mobilita

La domanda di mobilita sostenibile & in costante
aumento in Emilia-Romagna, come attestano i dati
pubblicatidallaRegione conilRapportodimonitoraggio
dellamobilita 2017:il trasporto pubblico locale (TPL) su
gomma, ad esempio, registra da diversianni, ormai, un
incremento costante, che ha portato nel 2016 ad un
totale di 283 milioni di viaggiatori trasportati.

Sul settore della mobilita, inoltre, si poggiano molte
delle attese circa la transizione energetica verso
un'economia a basse emissioni di carbonio: mobilita
elettrica, condivisa, pubblica e sostenibile sono temi
costantemente in primo piano nelle scelte strategiche
pubbliche dilungo periodo.

Tuttavia, le limitaterisorse adisposizione e le difficolta
oggettive nel modificare l'attuale paradigma della
mobilita, sostanzialmente ancorabasato sul trasporto
privato alimentato a fonti fossili, costituiscono i
principali ostacoli allo sviluppo di un sistema della
mobilita complessivamente piti sostenibile.

Per quanto riguarda le aziende green che operano in
questo settore, sipossono contare in Emilia-Romagna
almeno 469 imprese, per lo piu afferenti ai servizi di
gestione dellamobilita (344) e inmisura piu contenuta
alla produzione di tecnologie o prodotti (125).

% sul totale N
imprese green
imprese 9% Trend 2014-2016
addetti 13% —
ricavi 5% e )

Nel complesso, le aziende green nel settore della
mobilita incidono per il 9% sul totale delle aziende
green regionali. In termini di numero di addetti, la
loro quota sale al 13%, mentre scende al 5% se si
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considerano i ricavi: questo perché da un lato, nel
caso delle aziende che gestiscono i servizi dimobilita,
si tratta di aziende strutturate (quindi con un numero
di dipendenti piuttosto elevato) di trasporto pubblico
locale, che quindi per definizione presentano ricavi
relativamente contenuti, supportati da forme di
finanziamento pubblico dientita significativa; dallaltro
lato, nel caso delle aziende che producono tecnologie o
prodottiper lamobilitasostenibile, sitrattadiimprese
legate al settore della mobilita ciclabile, pertanto di
dimensione e ricavi contenuti.
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Figura 21: Analisi dei Segmenti - Mobilita




Meccanica Allargata

Se come numerosita le aziende della Meccanica
Allargata rappresentano solo il 4% del gruppo di
imprese green, il loro contributo in termini di ricavi
e di addetti e decisamente superiore: le 227 aziende
metalmeccaniche contano infatti il 17% dei ricavi e
il 15% degli addetti del campione totale, che sono le
percentuali pit alte registrate da un singolo settore
(esclusoil settore “Altro”che racchiude piti tipologie di
imprese). Questidaticonfermano lagianotastrategicita
della filiera della Meccanica nell'economia regionale,
noncheéilsuorilievoalivellonazionale edinternazionale.

% sul totale N
imprese green
imprese 4% Trend 2014-2016
addetti 15% —
ricavi 17% T Y,

In questo settore ricadono tipologie di aziende molto
diverse tra loro: da una parte sono incluse imprese
metalmeccaniche che, a prescindere dal prodotto
realizzato, decidono di migliorare la sostenibilita
ambientale del proprio processo produttivo o del
proprio prodotto; dallaltra sono incluse aziende il cui
business non & totalmente green ma che producono
componenti utili a filiere ambientali. Lestrema varieta
delleimpreseincluse inquestosettorenonhapermesso
una suddivisione in sottocategorie (i cosiddetti
segmenti), che avrebbe portato ad un'eccessiva
frammentazione e quindi ad una dispersione dei dati
disponibili.

Data l'eterogeneita delle imprese della Meccanica
Allargata, per poterne capire la vivacita in termini di
dinamiche green, si & scelto di analizzare il dato delle
certificazioni: oltre la meta delle aziende del settore
Meccanica Allargata (57%) sono state catalogate
come green perché possiedono una certificazione
di tipo ambientale: tra le varie certificazioni prese in
esame, lostandard SO 14001 e quello sceltoinmaniera
predominante dalle aziende (125 aziende possiedono
questa certificazione); molto meno numerose le
azienderegistrate EMAS o dotate dicertificazione 1SO

5000L1. Il settore della Meccanica Allargata presenta
in assoluto il maggior numero di ISO 14001, rispetto
a tutti gli altri settori green presi in considerazione. Il
dato sulle certificazioni dimostra una certa maturita
diquesteimprese per laconoscenzae lagestione degli
impattiambientalidella propriarealta produttiva e puo
rappresentare limpulso dibase per altre e diversificate
dinamiche green, come ad esempio l'introduzione di
tecniche pit pulite, l'incremento di professionalita
ambientaliounamaggiore sostenibilita delle forniture.
Le certificazioni ambientali sono sempre state un
elemento divalore per il settore industriale regionale,
come monitorato da ERVET nel corso degli anni
e riportato nella Newsletter “La diffusione degli
strumenti volontari per la gestione della sostenibilita
in Emilia-Romagna” (http://ambiente.regione.emilia-
romagna.it/sviluppo-sostenibile/newsletter): secondo
i dati dell'edizione 2017, la Regione Emilia-Romagna
continua a collocarsi tra le regioni italiane con il
maggiore numero di certificazioni ISO 14001 (al terzo
posto, dopo Lombardia e Veneto): nello specifico, per
il settore metalmeccanico si registra una crescita
costante del numero di siti certificati nellintervallo
2011-2018, con percentuali di incremento che vanno
da un minimo di +6% ad un massimo di +19% da un
anno all'altro. Allinnata proattivita delle imprese
emiliano-romagnole nei confronti degli strumenti
di certificazione ambientale, si affianca il recente
impulso fornito dalla normativa, nello specifico dalla
Legge “Green Economy™e dal Codice degliappalt?’, che
riconoscono benefici per le imprese certificate.

Un fattore da tenere monitorato come stimolo verso
una maggiore sostenibilita ambientale di questo
settore e inoltre il Piano Nazionale “Industria 4.0"
(ora“Impresa 4.0") varato nel 2016 dal Ministero dello
Sviluppo Economico, che prevede uninsieme dimisurea
sostegno delle imprese perinvestimentiininnovazione
e competitivita, nello specifico per linnovazione
digitale del manifatturiero. Dalla transizione verso
automazione, interconnessione e digitalizzazione si
attendonobeneficiinterminidiproduttivita, flessibilita,
rapidita, qualita e competitivita delle produzioni, ma
Industria 4.0 pudrappresentare unagrande opportunita
¢ Legge 28 dicembre 2015, n. 221, recante "Disposizioni in materia
ambientale per promuovere misure di Green Economy e per il
contenimento delluso eccessivo dirisorse naturali” (c.d. “collegato

ambientale” alla Legge di stabilita 2016)
7 D.Lgs 50/2016“Codice dei contratti pubblici” e ss.mm.ii.
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per incidere positivamente anche sulla sostenibilita
ambientale dei processi produttivi, configurandosi
quindi come uno dei tassellidella Green Economy.

Gestione del Verde

e Igiene Ambientale

Il settore della gestione del verde conta
complessivamente 295 aziende, che rappresentano il
5% deltotaledelleimprese green,il3%deiricavieil 4%
degliaddetti. Inalcune province sirilevano percentuali
maggioridiquesto settore, ad esempio Piacenza, dove
le imprese del verde arrivano al 10% del totale delle
imprese greenindividuate: questo e dovuto ovviamente
allamorfologiadelterritorio e al fatto che lastragrande
maggioranza deiboschiinregione sono presentiinalta
collina e montagna.

% sul totale h
imprese green
imprese 5% Trend 2014-2016
addetti 4% —_—
ricavi 3% T Y,

Il settore include 3 tipologie diimprese:

- aziende forestali, iscritte allAlbo regionale delle
Imprese forestali: effettuano”interventiselvicolturali,
miglioramenti forestali (tagli di utilizzazione,
ripuliture, diradamenti, conversione di boschi cedui
in alto fusto, interventi nei castagneti, interventi
fitosanitari), interventi sulla viabilita forestale,
rimboschimenti e cure colturali, vivaistica forestale,
arboricoltura da legno, sistemazioni idraulico-
forestal{"®

- aziende che sioccupano della gestione orti botanici,
giardinizoologicieriserve naturalie aziende diigiene
ambientale

- aziende che forniscono tecnologie relative alle
precedentiattivita.

Come mostrato nella Figura 22, la suddivisione in

segmenti vede una netta predominanza delle aziende

forestali (54%) e di gestione (43%) come numerosita,
ma va sottolineato come le imprese che forniscono
tecnologie, seppur meno numerose, siano invece

8 Per maggiori dettagli sulle attivita di queste imprese sivedail
documento REQUISITINECESSARIPERISCRIVERSIALLALBO
DELLE IMPRESE FORESTALI, scaricabile al seguente link http://
ambiente.regione.emilia-romagna.it/parchi-natura2000/foreste/
gestione-forestale/albo-imprese-forestali/requisiti-per-iscrizione-
albo-delle-imprese-forestali
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Figura 22: Analisi dei Segmenti - Gestione Verde e Igiene
Ambientale

quelle che hanno i ricavi maggiori e il numero di
addettisuperiore e che in generale nel tempo sono pil
redditizie. Inrealta, e aziende che forniscono tecnologie
sono catalogabilicome metalmeccaniche e sono quindi
molto diverserispettoalle forestalipure, che sibasano
suattivita che dal punto di vista economico forniscono
scarso valore aggiunto.




Nonostante i bassi ricavi, le attivita forestali
garantiscono una serie di valori aggiunti “ambientali”
di estrema importanza, come il mantenimento degli
habitat e quindi della biodiversita, la cattura di CO,,
laregolazione delclima, le funzioni del suolo, solo per
citarne alcuni.

A fianco di questo settore, va citato il settore della
gestione del verde nelle aree urbane, sia pubbliche che
private:sitrattadiununiversodipiudi1500imprese che
attualmente nonsonoincluse nel database della Green
Economyregionale. E incorsounapprofondimento per
valutare gli aspetti green di tale attivita (soprattutto
per leimprese disemplice giardinaggio) e per valutare
una scrematura delle aziende, anche dimensionale, ai
finidiun loro corretto inserimento nel database.

Bonifica Siti

Dedicato alripristino ambientale deisiti contaminati,
il settore della bonifica e anch'esso a vocazione
completamente ambientale e quindi considerabile
come interamente green, cosi come il ciclo idrico
integrato e il ciclo rifiuti. Rispetto all'universo delle
imprese greenregionali il settore della bonifica siti
nonrappresentauna quota particolarmenterilevante,
containfatti123imprese ossia il 2% del totale. Questo
e dovuto al fatto che si tratta di un settore molto
specifico e popolato mediamente da imprese medio-
piccole.

Il suo andamento nel triennio 2014-2016, tuttavia,
mostra un trend particolarmente positivo per quanto
riguardairicavi, che sono cresciutidel +20%. [lnumero
diaddettiha viceversa visto un declino del -6%.

E dasegnalare cheiricavisonofortemente condizionati
dalladitta TreviSpA, leader mondiale nella tecnologia
del sottosuolo che tra le proprie competenze, oltre a
diversi lavori specialistici di ingegneria, si occupa di
bonifica dei siti inquinati.

% sul totale N
imprese green
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addetti 6% —
ricavi 7% T W,

Guardando l'andamento del settore anno per anno,
siriscontra tuttavia un calo significativo del numero
degli addettitra il 2014 e il 2015 ma una nuova timida
ripresa tra il 2015 e il 2016, che fa registrare un trend
nuovamente in crescita. Anche il valore aggiunto per
addetto, infatti, riprende a crescere dal 2015.

Chimica Verde

Il settore della chimica verde si e affacciato da poco
al mondo della Green Economy ed e composto per
la maggior parte da aziende petrolchimiche e di
produzione dipolimeri, ma sono presentiugualmente
altre tipologie di imprese quali i produttori di vernici,
didetersivi, diprodottifarmaceutici o dialtriprodotti
chimici in generale per le industrie. In piu, di recente
sono state inserite delle aziende che si occupano di
ricerca e sviluppo dibiopolimeri o bioplastiche.

La chimica verde e costituita, ad oggj, all'interno del
database da sole 60 aziende e ricopre appena 1%
delle organizzazioni regionali della Green Economy.
Nonostante cio, ci sono dei margini di crescita visto il
crescente interesse e la sempre pit grande richiesta
del mercato di prodotti meno impattanti rispetto ai
prodotti chimici tradizionali (es. i biopolimeri, detersivi
biodegradabili, vernici meno inquinanti, ecc.).

Dal punto di vista economico sono aziende ben
strutturate, infattipur nonregistrando unavariazione
per quello che riguarda il fatturato dal 2014 al 2016 e
pur ricoprendo solo 1% del numero di aziende che
caratterizzano la Green Economy, esse generano [11%
deiricavimedi complessivi.

Per quello che riguarda gli addetti si evidenzia una
leggera crescita nel triennio 2014-2016, e nel quadro
generale gli addetti della chimica verde sono 11%
degli addetti medi complessividella Green Economy.

% sul totale N
imprese green
imprese 1% Trend 2014-2016
addetti 11% e
ricavi N% _ )

Per quello che riguarda invece le certificazioni



ambientali, pit dellameta delle aziende della Chimica
Verde sono certificate 15014001, infatti 32 aziende su
60 hanno questa certificazione. Altre certificazioni
presenti nel settore, seppur meno numerose sono:
Ecolabel ed ISO 50001 che contano rispettivamente
per la prima 8 certificati e per la seconda 5, ed EMAS
ed EPD che contano un solo certificato a testa.

Per la caratterizzazione del settore, non sono stati
considerati dei gruppi di codici ATECO, non essendo
questo un settore core green (cioé settore che si
occupa come primo scopo diinterventisullambiente),
ed & anche un settore di recente inserimento nel
database “GreenER"

greenER

stati generali della
green economy




Sezione 2:
stimoli e ostacoli
allo sviluppo

della green economy

In questa sezione si evidenziano possibili stimoli ed
ostacolidella Green Economy. Basandoci sullindagine Domanda da parte dei consumatori/clienti
condotta da ERVET nei mesi di giugno e luglio 2018 su Dotazione infrastrutturale (rete energetica, rete
un campione di quasi duemila imprese, si € indagata idrica, rete trasporti e logistica, banda larga)

la percezione e le opinioni delle singole imprese: alla Contributida parte del settore pubblico

domanda su quali fossero i principali fattori esterni Semplificazioni amministrative e tributarie per le

Acquistigreen da parte di Enti pubblici

all'azienda in grado di dare impulso agli investimenti aziende green
nella Green Economy, le imprese hanno risposto - Chiarezza normativa
selezionando una o piu delle seguenti opzioni: - Migliore collaborazione traimprese
- Presenzadirisorse umane qualificate/formazioneai - Altro

dipendenti Le risposte fornite sono illustrate nel grafico
- Presenza difornitori green sottostante:
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Figura 40: Stimoli che incentivano ad investire nella Green Economy - Percezione Aziende Green e Non Green




Appare evidente come almeno due fattori siano
considerati critici in modo trasversale dall'intero
campione (sia dalle aziende Green che dalle Non
Green): sitratta delle semplificazioni amministrative

e tributarie, nonché una maggiore chiarezza sui

requisiti richiesti dalla legislazione ambientale in

vigore. Generalmente ['apparatonormativo apparealle
imprese come poco chiaro, di difficiliinterpretazione
ed applicazione, e frammentario (disomogeneo tra
settori ma anche, nell'ambito dello stesso tema,
tra territori). Accanto a questo, l'assolvimento agli
adempimentiditipo burocratico e spesso visto come

un onere dalle imprese sia in termini di costi che di

tempo da dedicare.

Accanto a questi due fattori, rilevanti per entrambi i

gruppi di aziende, le imprese Green vedono maggiori

stimoli ad investire nell'ambiente qualora ci sia
un'adeguata domanda di mercato (richieste da parte

deiclienti o dei consumatorifinali) o la disponibilita di

contributi. Per le aziende Non Green la disponibilita

di contributi pubblici ha unarilevanza maggiore (+3%

rispetto alle Green) come stimolo agli investimenti

ambientali, dimostrando che si tratta di imprese con
minore autonomia ed intraprendenza nell'effettuare
gliinvestimenti green.

Analizzando le risposte per singolo settore

economico, sievidenziano alcunisettorile cuirisposte

si discostano maggiormente dalle medie dell'intero
campione:

- le imprese di Gestione del verde attribuiscono
maggiore importanza agli acquisti green da parte
degli Enti Pubblici come fattore di stimolo per la
Green Economy: una possibile chiave di lettura del
dato risiede nel fatto che allinterno del campione
intervistato presumibilmente molte aziende
svolgono attivita a servizio degli Enti Locali, come
ad esempio la manutenzione delle aree verdi e dei
parchipubblici

- rispetto allamedia del campione, appare invece pit
bassoil peso che le aziende del Ciclo Idrico Integrato
e del settore energetico hanno attribuito alla
presenzadifornitoriambientalicome stimolo per la
Green Economy (dal 2% al 4% degliintervistati). Si

stati generali della
green ER greengeconomy

trattadiaziende per cuilambiente e il core business,
vale a dire che sono inserite all'interno di una filiera

che nasce per gestire aspetti ambientali, quindi
ci si aspetta che un fornitore con caratteristiche
greennon sia un valore aggiunto quanto piuttosto
un elemento funzionale all'operativita standard
dell'azienda. Inoltre, questisono due settoridove le
tecnologie ambientali sono mature e molto diffuse
dadiversianni, sipensiagliinnumerevoli fornitoridi
impiantie tecnologie per ladepurazione delle acque
oaiproduttoridiimpiantifotovoltaicio dimacchinari
utili al risparmio energetico (es. inverter).

Oltre aifattoriesterniche rappresentano uno stimolo

alla Green Economy, alle imprese é stato chiesto di

identificare quali estacoli interni all'organizzazione

impediscano di realizzare investimenti di tipo

ambientale, scegliendo tra le seguenti opzioni:

- Alti costi per l'adeguamento dei processi e/o dei
prodotti

- Mancanza di mano d'opera qualificata

- Aumento dei costi di operazione

- Bassaredditivita

- Assenza di competenze interne all'azienda

- Conflitto con altri priorita di investimento

- Alti costiinricerca e sviluppo

- Difficoltadipartecipazione abandidifinanziamento
pubblici

- Difficolta a trovare clienti sensibili al tema
ambientale

- Mancanza diobiettivistrategici/piano strategico sul
tema

- Mancanza di Commitment aziendale

- Altro

Circa un quarto dell'intero campione (in media 25%)
vede gli alti costi di adeguamento gestionale
e tecnologico dei processi o dei prodotti quale
principale ostacolo per una maggiore diffusione della
Green Economy.

Strettamente connesso ai costi di adeguamento, le
aziende Green identificano come ulteriore ostacolo
il fatto che l'investimento ambientale non é visto
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Figura 41: Ostacoli interni per la realizzazione di investimentinella Green Economy - Percezione Aziende Green e Non Green

come prioritario (“Conflitto con altre priorita di
investimento” 12%): la spesa per miglioramento
ambientale e ancoravista come in subordine rispetto
ad altriinvestimenti consideratiinvece fondamentali
per l'adeguato funzionamento dell'impresa. Una
possibile lettura di questo dato risiede nell'orizzonte
di breve-medio periodo con cui le aziende sono
solite programmare le attivita: un investimento
di tipo ambientale puo avere tempi di ritorno non
compatibili con tale orizzonte e richiederebbe quindi
una visionaziendale in cuilatutela dellambiente viene
perseguita a prescindere dai profitti e viene intesa
come elemento di competitivita.

Unulteriore ostacolo e visto dalle imprese Greennella
difficolta di trovare un mercato sensibile ai temi

della sostenibilita ambientale (11%): questarisposta
confermaulteriormente che linvestimentoambientale
e subordinato alla sostenibilita economica, in questo
caso ad una previsione di maggiori vendite e quindi
aumentati introiti.

Le aziende che non lavorano nei settori della Green
Economy evidenziano alcuni ostacoli, che per chi gia
lavora sulle tematiche ambientali risultano essere di
importanzaminore: 'aumento dei costi di operazione
e visto come rilevante dal 12% delle imprese Non
Green intervistate, rispetto al 9% delle Green; per
queste aziende investire in tematiche ambientali puo
significare cambiare la propria missione aziendale,
indirizzandola verso 'eco compatibilita ed & percepito
quindi come uno sforzo maggiore rispetto a chigia si



stati generali della
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occupa di tali temi o ci lavora quotidianamente. Solo
due settori Green percepiscono l'aumento dei costi
dioperazione come un ostacolo in modo pit evidente
rispetto agli altri: si tratta dei settori della Gestione
del verde e dei Trasporti e Mobilita (15% e 17%).
Per il settore dei trasporti questo tasso di risposta
e motivabile in quanto il miglioramento ambientale
passa da investimenti in nuove tecnologie che non
risultano sempre le pili economiche, ad esempio le
tecnologie collegate alla mobilita elettrica o ibrida.
Rispetto alle imprese Green, le Non Green danno
inoltre piti peso alla mancanza di mano d'opera (5%
rispetto al 3%) o di fornitori qualificati in tematiche
ambientali (4% rispetto allo 0%).

Larisposta delle aziende intervistate puo essere una
base di ragionamento utile per una discussione che,
per ogni tema di approfondimento scelto durate il
tavolo dilavoro vada ad individuare gli scenari futuri
e le possibili misure da intraprendere ai vari livelli
istituzionali per essere di ulteriore stimolo o per
rimuovere degli ostacoli allo sviluppo ulteriore della
Green Economy.

SEI

ENERGIA&




HRegioneEmilia—Romagna E R\lET

EMILIA-ROMAGNA VALDRIZZAZICNE ECONOMIZA TERRITORID

energia.regione.emilia-romagna.it




